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PRINCIPAIS SIGLAS E ABREVIATURAS

ACES - Agrupamento de Centros de Saide

ACSS - Administragio Central do Sistema de Saude

ARS - Administragdo Reglonal de Salide

ARSC - Administracao Regional de Saide do Centro

BIS - Beira Interior Sul

CA - Conselho de Administragao

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Cansumidas
DGTF - Direcgdo-Geral do Tesoure e Finangas

DL - Decreto-Led

DLED - Decreto-Lei de Execucio Orgamental

EPE - Entidade Publica Empresarial

FSE = Fornecimentos e Servicos Externos

GDH - Grupos de Diagnéstico Homogéneos

HAL = Hospital Amato Lusitano

INEM - institute Nacional de Emergéncia Médica

IP - Instituto Piblico

IRC - lmposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
LCPA - Lei doy Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
MCDT - Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
M5 - Ministério da Saude

NUTS - Homenclaturas de Unidades Territoriais

LEO - Lei de Enquadramento Orcamental

P15 = Pinhal Interior Sul

PMP - Prazo Médio de Pagamento

PNV - Plano Nacional de Vacinagio

POISE - Programa Operacional Inclusio Social e Emprigo

PVE - Parque de Veiculos do Estado

RCM - Resolugio de Conscelho de Ministros

RMHN - Ressondncia Magnética Nuclear

SAC - Servigo de Atendimento Complementar

SAP - Servigo de Atendimento Permanente

SAPE - Sistema de apoio 4 pritica de enfermagem

SIARS = Sistema de Informacao da ARS

SICA - Sistema de Informagie, Contratualizayao ¢ Acompanhamenta
SICC - Sistema de Informagao Centralizado de Contabilidade
SIFE - Servico de luvestigagio, Formacao e Ensino

SIGIC - Sisterna Integrado de Gestio de Inscritos para Cirurgia
SiRIEF - Sisterna de Recolha de Informacio Econdmica e Financeira
SNC-AP = Sistema de Normalizagde Contabltistica da Administragio Publica
SNS - Servige Nacional de Sadde

SONHO - Sistema Integrado de Infermagao Hospitalar

TMRG - Tempos Méximos de Resposta Garantidos

UCSE - Unidade de Cuidados de Satide Personalizados

ULS - Unidade Local de Saade

ULSCB - Unidade Lacat de Sande de Castelo Brance

USF - Unidade de Satide Familiar

VMER - Viatura Médica de Emergéneia e Reanimagdo
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administragdo pretendeu consolidar a estratégia tragada
desde ¢ inicio da sua nomeagao, com base nos seus planos de investimento, de melhoria de

cuidados de satide e de sustentabilidade financeira.

E no entanto importante salientar que neste ano ocorreram altera¢des profundas no Orgao de
Gestdo da Instituicdo, tendo em conta que, em mar¢o, o Presidente do Conselho de
Administragdo cessou definitivamente fungdes por limite de idade e consequente aposentagdo
e, em junho, a Vogal Executiva também terminou fungées na ULSCB, ficando assim o Conselho de
Administragdo reduzido aos restantes trés elementos (Diretora Clinica, Enfermeiro Diretor e
Vogal Executivo). Desta forma o presente relatério reflete na sua maioria, as diretrizes e decisdes
dos trés membros restantes em exercicio na gestdo da Institui¢do (ULSCB) bem como na

condugdo da crise pandémica do Covid 19, que entretanto ocorreu.

De um modo geral, constatou-se a realidade descrita nos relatérios anteriores no que diz
respeito a caracterizagdo da populagdo da drea de abrangéncia da ULSCB, com tendéncia para o
aumento do nimero de pessoas idosas. Esta tendéncia estd no alinhamento na evolugdo e
melhoramento das condigdes socioeconémicas das populagdes e dos evidentes progressos da
medicina, proporcionando o aumento da esperanca de vida, com uma evidente solicitagao de
mais e melhores servigos de saude, realidade esta que se verificou na zona geografica onde a

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE (ULSCB) se insere.

Nesse sentido, a ULSCB e os seus profissionais, ac longo dos anos, tém-se adaptado as
necessidades da populacao que abrange, tendo em vista a centralidade do utente e suas familias.
Noanode 2020, o Conselho de Administragido, embora em niimero mais reduzido, alinhou a sua
a¢do para a manutengio da prestagao de servigos de saiude a populagdo com qualidade, mas apéds
0 inicio da Pandemia Covid 19 redirecionou a sua visio e agdo para a resposta a mesma e a todas
as suas implicagdes. Assim, foi urgente e imprescindivel, a tomada de medidas na remodelagio
de espagos, defini¢do de novos circuitos, a aquisi¢do de novos equipamentos, quer a nivel dos
cuidados de saade hospitalares quer a nivel dos cuidados de sadude primarios, com a criagdo de
multiplos espagos que permitiram os cuidados no 4mbito pandémico e assim, receber e cumprir

a missdo da ULSCB com ADC e ADR, Testes de diagndstico SARCoV2, como outras areas
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dedicadas para prevengdo e tratamento, incluindo a area de Medicina Intensiva e Didlise, de

doentes do foro pandémico.

Por outro lado, 2020 ficou também marcado pela continuagdo da execugdo das obras de
remodelagdo e ampliagdo do Hospital Amato Lusitano, que or¢am em 3.821.000€ {investimento
destinado a remodelagido e ampliagdo do atual edificio do Hospital Amato Lusitano, que visa
alojar uma urgéncia Pediatrica e, no novo edificio instalar as dreas de ambulatério (consulta
externa, hospital de dia central e oncoldgico, pequena cirurgia, recobro do bloco de ambulatdrio,
Unidade Integrada de Diabetes e Unidade de cuidados paliativos).

Na mesma 6tica de melhoria das instalagdes da ULSCB, inicidmos em 2019 e, continuamos a sua
execugdao em 2020, o projeto de Eficiéncia Energética no Hospital Amato Lusitano. Este projecto,
na ambito do programa POSEUR, é uma candidatura que contempla sete (7) medidas, sendo que
as primeiras seis medidas foram concluidas e a sétima aguarda inico da execugdo em 2021.
Apostdmos na criagdo de estruturas organicas de gestdo intermédia, anteriormente iniciadas:
Centro de Responsabilidade Integrada (CRI) nas dreas de Medicina Interna e Didlise, Unidade de
Hospitaliza¢do Domicilidria e Unidades de SaOde Familiares, visando maior e melhor
responsabilizacdo dos cuidados prestados aos utentes e melhor eficiéncia na utilizagdo dos
recursos materiais e humanos.

Relativamente a Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria, pretendeu-se dentro do CRI Medicina
Interna, melhor organizagiao com vista a disponibilizar camas hospitalares, mas também a evitar
altas precoces ou mesmo internamentos evitaveis permitindo assim uma melhor performance
em termos de demora média. Em 2020, esta unidade foi essencial para tratamento de doentes
do foro da Covid 19, permitindo a sua manutengao no domicilio e assim, ndo comprometer as
outras atividades hospitalares.

Por outro lado, e tendo em vista otimizar a capacidade instalada para a realizagdo de MCDT no
Hospital, continudmos a apostar nas colheitas e na internalizagdo de exames prescritos nos
Cuidados de Saude Primarios (CSP) tendo como objetivo a proximidade de cuidados e o plano
de contigéncia da ULSCB.

Também numa 6tica de servicos de saide de proximidade incrementou-se a utilizagio da
teleconsulta a nivel dos Cuidados de Satide Primarios e Hospitalares.

Respeitando ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2020, este

documento inclui informagdo sobre a missao, a estratégia, a gestdo e o desempenho da ULSCB.

:
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O Relatdrio e Contas 2020 apresenta, assim, 0 movimento assistencial prestado e a atividade
econdmica e financeira do mesmo ano da Unidade Local de Satde de Castelo Branco, E.P.E.
(ULSCB, EPE), entidade juridica criada nos termos do Decreto-Lei n.2 318/2009, de 02 de
novembro, que integra o Hospital Amato Lusitano (HAL) e os Agrupamentos dos Centros de
Saude (ACES) da Beira Interior Sul (BIS) e do Pinhal Interior Sul (PIS).

O objetivo da ULSCB, EPE é colocar o doente no centro do sistema, continuando a apostar na
integracao dos cuidados de satide hospitalares e cuidados de saude primarios.

Todos os programas verticais e transversais a8 Unidade Local de Satide de Castelo Branco tém
sido cumpridos gragas ao profissionalismo e envolvimento dos seus profissionais que,
diariamente, se esfor¢am para manter o cidaddo doente no centro do sistema, e com o0s quais
continuaremos a contar.

A escassez de recursos humanos {médicos, enfermeiros e assistentes operacionais) e dificuldade
na sua captacdo, exige dos profissionais um esforgo acrescido, de forma a minimizar o seu
impacto na presta¢ao de cuidados a populagido que servimos assim como garantir que esses
impactos na prestagdo da populacdo que servimos, assim como garantir que esses cuidados
sejam de exceléncia. Podemos afirmar que, no ano de 2020, ano diferente, critico e que exigiu
muita resiliéncia, 0s nossos profissionais estiveram a altura do desafio solicitado e, foi com

orgulhoso que abragaram a sua missao como um todo, com espirito de sacrificio.

0 Conselho de Administragao
Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE
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BREVE APRESENTACAO

A Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.PE. (ULSCB) foi criada através do Decreto-Lei
(DL) n.2318/2009, de 02 de novembro, tendo iniciado as suas fun¢des em 01 de janeiro de 2010,
detendo o estatuto juridico de entidade ptblica empresarial (EPE).

Com a criagdo da ULS foram integrados os Agrupamentos de Centros de Saude da Beira Interior
Sul (ACES BIS) e do Pinhal Interior Sul (ACES PIS), que incluem as seguintes Unidades: Sao
Miguel, Sdo Tiago, Alcains, ldanha-a-Nova, Penamacor, Vila Velha de Rédéo, Oleiros, Proenga-a-
Nova, Serta e Vila de Rei, que constituem as unidades funcionais de prestagio de cuidados.

Para além destas, a ULSCB dispde ainda de Unidades de Saide Publica (USP), de Unidade de
Recursos Assistenciais Partilhados, onde se encontra incluido o Gabinete de Saude Oral,
Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) e o Centro de Diagndstico Pneumolégico (CDP).
No ACES BIS existe também a primeira Unidade de Saide Familiar (USF Beira Saude) que se

encontra instalada no Centro de Satide Sdo Miguel.

A criagdo das ULS significa, assim, a construgdo de uma via para melhorar a interligacdo dos
cuidados primarios de saude, com os cuidados diferenciados e com outras entidades ligadas a
satide local e regional, tendo como premissa a satisfagio das necessidades de saude da
comunidade e a otimizagdo dos recursos que compdem as varias unidades integradas.

Este modelo organizativo implica novas abordagens sobre a saude e a doenga, novos meios de
comunicagao entre todos os profissionais de satide, noves métodos de trabalho, reengenharia de
processos, com um modelo de governagdo pautado pela potenciagdo das oportunidades e das
forgas locais, reduzindo a ineficiéncia e melhorando a utilizagdo da capacidade instalada em
proveito da comunidade.

S6 numa perspetiva de gestdo integrada dos cuidados de satide é possivel atender ao todo bio-
psico-social dos doentes, tornando-os protagonistas do sistema de saide e centro de atengdo dos
profissionais de saude.

A ULSCB foca-se sobretudo, na integragao dos Cuidados Primarios e Cuidados Hospitalares.
Respeitando e percebendo que o utente é um ser holistico e que a compreensibilidade e a

continuidade de cuidados se justificam plenamente nessa unidade e indivisibilidade.

X
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CARACTERIZAGAO GEOGRAFICA E VIAS DE COMUNICACAO

A sede da ULSCB esta inserida na NUTS 11 - Regido Centro. Os Agrupamentos de Centros de Saude
da Beira Interior Sul (Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de R6d3o) e Pinhal

Interior Sul (Oleiros, Proenga-a-Nova, Sertd, Vila de Rei) pertencem, por sua vez, a NUTS IIL.

No conjunto, as duas NUTS estendem-se por uma area geografica de 5.253 Km2, compreendem
8 concelhos, divididos administrativamente em 72 freguesias (Lei n.2 11-A/2013, de 28 janeiro).
Dos 8 concelhos, 2 sdo diretamente servidos pela autoestrada da Beira Interior (A23) - Castelo
Branco e Vila Velha de Rédao, 2 sdo servidos pelo Itinerario Complementar 8 - Proenca-a-Nova

e Sertd, enquanto os outros sdo servidos por estradas nacionais.

Distancias das sedes dos concelhos a Castelo Branco

Sede Concelho Vias de comunicacio Distancia Tempo
Penamacor N233 52 Km 00h48m
ldanha-a-Nova N353, N233 35Km 00h35m
Vila Velha de Rédao NZ41,A23 33 Km (00h25m
Oleiros A23,1C8,N351 75 Km 01h01m

Serta IC8, A23 68 Km 00h46m
Proenga-a-Nova 1C8, AZ3 51 Km 00h35m
Vila de Rei A23,IC8 87.2 Km 01h05m

Fonte: Google maps

Vila de Rei e Oleiros sdo os concelhos mais distantes de Castelo Branco, cujo tempo/distancia
ultrapassa uma hora. Sdo por isso, os concelhos mais periféricos no contexto da ULS. Em termos
relativos, Oleiros é de todos 0 mais periférico e interior, dado o tempo necessario para percorrer

menor distancia relativamente a outros concelhos.
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A ligacao aos concelhos vizinhos é efetuada pelo IC8 e 1C6 e também por estradas regionais e a
nacional 233.
Com a conclusio do IC8, a ligagdo a Coimbra - onde se encontram os Hospitais de referéncia do

Hospital Amato Lusitano - permitiu um ganho significativo de tempo para percorrer os 155 km

de distancia.

POPULACAO

Segundo resultados do tltimo Recenseamento Geral da Populagio, em 2011, residem na area de
influéncia da ULSCB 108.395 habitantes, distribuidos da seguinte forma: na Beira Interior Sul
75.028 habitantes e no Pinhal Interior Sul 33.367.

Este nimero revela uma diminuigdo da populagéo residente de 5,5 % face ao Recenseamento de
2001. Este decréscimo confirma a trajetéria demografica negativa que tem caracterizado as
regides do interior do Pais desde a década de cinquenta.

Em termos globais, a populagdo residente nas NUTS que compreendem a ULSCB é extremamente
envelhecida. De facto, o Distrito de Castelo Branco é dos mais envelhecidos do pafis e aquele que
tem menores taxas de natalidade e fecundidade. Esta realidade traduz-se numa pirdmide etaria
invertida, com uma populagdo bastante dependente e consumidora de recursos de saude.

Em todos os Concelhos regista-se um envelhecimento na base (resultante da elevada proporgao
de idosos) e no topo (resultante da diminui¢do em termos percentuais e absolutos dos estratos
populacionais mais jovens) das pirdmides etarias, o que condiciona fortemente o
rejuvenescimento populacional e as atividades econdmicas, uma vez que a maioria da populagio
ja ultrapassou a idade ativa.

O processo de envelhecimento pode ser descrito numa dupla dimensdo, que se traduz num forte
agravamento da relagao idosos / jovens, a qual passou de 236 idosos para 283 idosos por cada
100 jovens, sendo que em 2018 o grupo etdrio dos maiores de 65 anos representa 30 %. O
elevado niimero de habitantes com 65 e mais anos reflete-se no nimero de pensionistas por 100

habitantes (29,5%) que é superior a média do pais (24.2 %).

do envelhecimento da popula¢do, e, consequentemente dos problemas de satide que lhe estido

associados. F

¢

Abaixa taxa de natalidade aliada ao aumento da esperanc¢a de vida contribuem para um aumento W
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0 Quadro seguinte salienta a distribuigao da populagdo por concelho e grupo etario, tendo por

referéncia os dados de 2017, publicados no Anuario Estatistico da Regido Centro:

Populagio Residente e indices Demograficos nos concelhos da drea da ULSCB

indice de

Concelhos 0-14 U de. dependéncia ULl T’e
envelhecimento 11— longevidade

Castelo Branco 52.192 6.379 32.402 13.411 210,2 41,4 51,8
Idanha-a-Nova 8.157 762 4111 3.284 431,0 79,9 68,6
Penamacor 4.831 307 2615 1.909 6218 73,0 73,8
Vila Velha de Réddo 3.167 192 1.750 1.225 638,0 70,0 63,7
Total Beira Interior Sul 68,347 7.640 40.878 19.829 2595 48,5 64,5
Cleiros 5.045 288 2.786 1971 684,4 70,7 63,6
Proenga-a-Nova 7.390 628 4377 2.385 3798 54,5 58,7
Sertd 14.682 1.594 8.825 4.263 2674 48,3 61,2
Vila de Rei 321 238 2.038 1.045 439,1 42,0 57.0
Total Pinhal Interior Sui 30438 2,748 18.026 9.664 3517 53,6 60,1

ota 98.78 0.388 8.904 9.49 83,9 0

Fonte: INE, Indicadores Demograficos, Estimativas provisdrias da Populagdo Residente, 2018

RECURSOS DE SAUDE

No ambito da reforma dos Cuidados de Saiide Primarios, o Decreto-Lei n.2 28/2008, de 22 de
fevereiro, criou os Agrupamentos de Centros de Saide (ACES) do Servigo Nacional de Saude e
estabeleceu o seu regime de organizagao e funcionamento.

0Os ACES tém como objetivo aumentar a autonomia organizativa e colocar a gestdo mais préxima
do cidaddo. Pretende-se que esta organizagdo da prestagio de cuidados de saiude primarios,
permita uma gestao rigorosa, equilibrada, baseada nas necessidades de satde da populagao e
acima de tudo a melhoria no acesso aos cuidados de satde e & possibilidade de se alcangar
maiores ganhos em satde.

Em 2010, com a criagdao da ULSCB, efetuou-se a integracdo dos Agrupamentos de Centros de
Saude Beira Interior Sul e Pinhal Interior Sul e do Hospital Amato Lusitano. O Agrupamento de
Centros de Saude da Beira Interior Sul inclui os Centros de Satde de Castelo Branco, Idanha-a-
Nova, Penamacor e Vila Velha de Rddao, abrangendo uma populagdo de 68.347 habitantes; por

sua vez, o Agrupamento de Centros de Satde do Pinhal Interior Sul inclui os Centros de Saude de

' -
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Oleiros, Proenga-a-Nova, Sertd e Vila de Rei, abrangendo a populagdo de 30.438 habitantes

(Estimativas provisérias da Populagao Residente, 2018).

CASTELO BANCO

Dados de estrutura dos Cuidados de Satde Primarios 2020

Unidade Local de Saade de Castelo Branco

Unidade de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP) 10
Unidade de Saide Familiar (USF) 1
Unidade Cuidados Continuados (UCC) 4
Servigo de Atendimento complementar (SAC) 4
Servico de Atendimento Permanente (SAP - 24 horas) 1

Cobertura Populacional dos Centros de Saude

UTENTES ULSCB

Utentes Inscritos

104.564
Utentes Freq;entadores 99.016 *
N.2 Utentes Inscritos Esporadicos | 56.862
N.2 Utentes Inscritos Unidades Ponderadas 149.067
| __N_Q Utentes Inscritos sem Médico de Familia o - 8.432
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Fonte: SIARS, Dezembro 2020

Ao nivel dos Cuidados de Satde Primarios, a garantia da prestacdo de cuidados de satude incide
sobre as vertentes da promogao, prevengao e tratamento da doenga. As atividades assistenciais
sao desenvolvidas nas 10 Unidades de Cuidados de Saiide Personalizados e na Unidade de Saide
Familiar Beira Satide. No Centro de Salde da Serta funciona um SAP 24/24 horas. Nos Centros

de Saude de ldanha-a-Nova, Penamacor, Oleiros, Proen¢a-a-Nova, funciona um Servigo de

Atendimento Complementar.

As Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Serta e Vila
de Rei, tm por missdo contribuir para a melhoria do estado de saide da populagdo da area
geografica de intervencao, visando a obtencgao de ganhos em satde. Tém como objetivo prestar
cuidados de saide, bem como apoio social e psicolégico de Ambito domicilidrio e comunitario.
Além disso, desempenham um papel importante na educagéo para a satde. A sua missdo centra-
se na “.. prestagdo de cuidados de saiade e apoio psicoldgico e social de dmbito domiciliario e
comunitario, especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situagdo de maior
risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenga que requeira acompanhamento préximo, e
atua, ainda, na educagdo para a saude, na integragdo em redes de apoio a familia e na ﬁ%
implementagdo de unidades méveis de intervengio”, despacho n.2 10143/2009, de 16 de abril,

que aprovou 0 Regulamento da Organizag¢ao e do Funcionamento da Unidade de Cuidados na &

~&
.3 ¥

Comunidade.
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Desenvolveu-se, também, a rede distrital de cuidados continuados que envolve a sociedade civil

através das capacidades institucionais instaladas.

A ULSCB tem privilegiado os Protocolos de Cooperagao como instrumentos de envolvimento das
Juntas de Freguesia e Camaras Municipais para que seja possivel o normal funcionamento dos

servigos de salude, através da cedéncia de instalag6es e/ou alguns recursos humanos.

Por outro lado, a ULSCB tem prestado a necessdria atengdo a celebragido de protocolos de
cooperacao com as instituicbes de ensino superior, através da concessdo de periodos de
docéncia a médicos de Medicina Geral e Familiar e da carreira hospitalar, nomeadamente na

Universidade da Beira Interior e no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

Cui H

No que respeita aos cuidados de satide hospitalares, a area de influéncia da ULSCB dispde de um

unico hospital: Hospital Amato Lusitano em Castelo Branco.

Hospital Amato Lusitano
Projetado na década de sessenta para novo Hospital da Misericérdia, o Hospital Amato Lusitano

viuiniciada a sua construgdo em 1968, concluida em 1975, como Hospital Distrital e com quadro

organico de pessoal publicado em janeiro de 1977.
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Localizado no sopé da encosta do castelo na cidade de Castelo Branco, em terreno de formato
trapezoidal com 6 metros de desnivel norte-sul, o seu tipo de construgdo é monoblocular, de 8
pisos, constituidos por trés blocos interligados. Como anexos tem a Casa Mortudria e Servigo de
Anatomia Patoldgica, os Servigos de Instalages e Equipamentos, os Servigos Farmacéuticos e,
desde 1993, o Departamento de Psiquiatria e Saiide Mental.

O Hospital Amato Lusitano (HAL) foi inaugurado no dia 1 de maio de 1977, classificado no nivel
111 de diferenciacdo na Carta Hospitalar, é um servigo de interesse ptblico, instituido, organizado
e administrado com o objetivo de prestar a populagdo assisténcia médica de cuidados
diferenciados.

Para algumas areas clinicas e técnicas a populagdo abrangida alarga-se aos habitantes de todo o
distrito e a algumas areas de distritos limitrofes. Ainda em algumas especialidades, presta
servicos de diagndstico e cuidados diferenciados a doentes referenciados de outras unidades
hospitalares da Regido Centro e Alentejo, como é o caso das Técnicas de Gastrenterologia,

Litotricia Extracorporal e Endourologica, Hemodialise e Pacemaker, assim como na area das

doengas auto-imunes.

Areas de Produgio
O HAL presta cuidados de salde em todas as valéncias basicas, intermédias e a maioria das
valéncias diferenciadas. Distribuem-se pelas varias areas de produgao: Internamento, Consulta

Externa, Urgéncia, Hospital de Dia, Blocos Operatédrios e UCIP. Dispde de uma Urgéncia Médico-

Cirurgica no &mbito da Rede de Urgéncia/Emergéncia.

Lotagao Praticada
2019 pLipd))

Especialidades

ESPECIALIDADES MEDICAS
Cardiologia 11 10 -1

Gastrenterologia 10 10
Medicina Interna 52 52
Nefrologia
Neurologia
Neonatologia
Pediatria
Pneumologia
Psiquiatria 15 12 -3
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| Dermatologia 1 0 -1
Infecciologia (Covid) 0 18 18
) E] 113 127 14

CUIDADOS PALIATIVOS E HOSPITALIZACAO DOMICILIARIA

Medicina Paliativa 2 2 0
Hospitalizagdo Domicilidria 8 8 0
UCI (UNIDADE DE CUIDADOS INTENSIVOS, UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIOS)
Unidade Cuid. Int. Polivalente 8 8 0
Unidade Cuid. Int. Polivalente {Covid) 0 8 8
SDAV { Cuidados Intermédios) 3 0 -3
Total 11 16 5
ESPECIALIDADES CIRURGICAS

Cirurgia Geral 42 33 -9
Oftalmologia 1 1 0
Ginecologia 3 3 0
Obstetricia 8 8 0
Otorrinolaringologia 2 2 0
Ortopedia 29 27 -2
Urologia 11 11 0

Total

TOTAL ESPECIALIDADES MEDICAS
TOTAL ESPECIALIDADES CIRURGICAS
TOTAL UCI, CUID. INTERMEDIOS
TOTAL HOSPITAL

Nota: A Lotagdo Praticada da Hospitalizagdo domicilidria ndo é contabilizada no total de camas do Hospital, a Medicina
Paliativa foi incluida nas especialidades médicas
Fonte: SONHO, 2020

O Hospital Amato Lusitano apresentou uma lotagio em 2020 de 230 camas distribuidas pelas
principais especialidades.

Durante o ano de 2020, para fazer face a pandemia de Covid-19 foi necessario reestruturar os
servigos de internamento, tendo sido criados o servigo de infecciologia (18 camas) e a Unidade
Cuidados Intensivos Polivalente Covid (8 camas). Porém, durante as diferentes fases do combate
a Covid-19, a gestdo da lotagdo praticada implicou o acréscimo de camas disponiveis, tendo esses
servigos registado uma afectagdo de mais de 50 camas para combate a esta doenca.

Quanto aos meios complementares de diagnéstico, o HAL encontra-se bem equipado,
salientando-se a Unidade de Técnicas de Gastrenterologia, referéncia nacional na formagio p6s-
graduada de médicos da especialidade. Existem, no entanto, dreas clinicas mais diferenciadas e

para as quais temos de recorrer a unidades de saude externas, quer do SNS, quer do setor

16
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convencionado e do setor privado. De entre os Meios Complementares de Diagndstico

inexistentes e para os quais se recorre ao exterior destacam-se: RMN, Angiografia e Medicina

Nuclear. O HAL mantém protocolos, acordos e contratos com algumas unidades de sadde

publicas e privadas para a realizagao de MCDT.

Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica realizados no HAL

RADIOLOGIA

| ANALISES CLiNICAS

ANATOMIA PATOLOGICA

Tipo de Exames

_Angiograﬁas por TAC

Ecografias

Estudos por Doppler E

Ostecdensitrometria

Radiologia de Intervengio

| Rfaddiologia Convencional

TAC

Outros

e e -

Bioquimicas

Hematoldgicas

Imunolégicas

Microbiolégicas

Qutras

Autdpsias (Analises)

Citolé4gicos

Histologicos
Outros

CARDIOLOGIA

DERMATOLOGIA

Electrocardiologia/Ecocardiografia

Registo Holter até 24 Horas, Analise Interativa do Perfil Ritmico e do Segmento

Outras

Pequenas cirurgias em Consulta Externa
QOutros

GASTRENTEROLOGIA

CPRE

Endoscopias Altas/Baixas, Ultrasonografia Transendoscépica

Ecografia Abdominal [Baixa e Alta)

GINECOLOGIA

Exames Endoscépicos, Atos Cirdrgicos

Outros

IMUNO-HEMOTERAPIA

Andlises, Unidades Transfundidas

Outros

Técnicas Diagndsticas/Terapéuticas

MEDICINA FISICA Terapia da fal
' REABILITACAO traplagdlaa e
Outras
EMG
NEUROLOGIA — — e
Outros _ -
, Cardiotocografias, Ecografias
OBSTETRICIA I

Outros

17
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Laser e Retinopatia
OFTALMOLOGIA
Outros o
Audiometria
OTORRINOLARINGOLOGIA
Outras
Endoscopias, Estudos do Sono
PNEUMOLOGIA
Técnicas especiais de diagnéstico e tratamento
Procedimentos Psiquidtricos Diagnésticos/Terapéuticos
PSIQUIATRIA = 3
Outros
Viscossuplementacio, Aspiracdo de Bolsas Sinoviais
REUMATOLOGIA
Outros . |
Urodindmica, Litotricia
UROLOGIA
Outros
Anestesiclogia
ANESTESIOLOGIA
Terapia da Dor Crénica
, Avaliagéo Global do Desenvolvimento
 DESENVOLVIMENTO I — — =
Outros
Cirurgia Oral
ESTOMATOLOGIA
Outras
Provas de sensibilidade cutinea, Imunoterapia
IMUNOQALERGOLOGIA == =
Outras
MEDICINA DA REPRODUCAQ | Consultas de Apoio a Fertilidade, Indugio Ovéaria
Hemodidlise Convencional e
NEFROLOGIA Diélise Peritoneal
Outras
Administragio de Quimioterapia Citotoxica e terapéutica Bioldgica
ONCOLOGIA MEDICA Aplicagio de cateteres
Outros o
Reducio de fraturas e luxacdes
ORTOPEDIA -
Outras
SERVICOS Pequenas Cirurgias na urgéncia
TECNICAS GERAIS Outras ]

As Unidades de Tratamento proporcionam cuidados de salde mais diferenciados e

especializados. Correspondem a niveis de responsabilidade distintos e privilegiam a atividade

ambulatéria, embora com recurso a servigos de internamento, muitas delas funcionando em

regime de Hospital de Dia (Hemodialise, Quimioterapia, Diabetologia).

Bloco Operatério Central

Unidade Técnicas Oftalmologia

Bloco Operatério Ambulatdrio

Unidade Pacing

Hospital Dia Quimioterapia

Unidade Litotricia Extracorporat

18
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Hospital Dia Hemodialise Unidade AVC - internamento

Hospital de Dia Diabetologia Unidade Didlise Convencional e Peritoneal

Unidade Técnicas Gastrenterologia Medicina Fisica e Reabilitagao

Unidade Técnicas Cardiologia Centro de Desenvolvimento da crianga e adolescéncia

Hospital de Dia Central _
— |

Redes de Referenciagio

Para algumas areas mais diferenciadas, o HAL é referéncia para todo o Distrito de Castelo
Branco, como é o caso da Unidade de Pacemaker. Para a Hemodidlise, a area de influéncia do
HAL estende-se ao Distrito da Guarda e Portalegre, por deter o unico centro publico de
hemodialise em toda a drea geografica de confluéncia dos trés Distritos. Pelo seu nivel de
exceléncia, a Unidade de Técnicas de Gastrenterologia presta cuidados a doentes provenientes
de outras regides, como seja o Médio Tejo. Quanto a Unidade de Litotricia, presta cuidados a
doentes de todo o Distrito de Castelo Branco, Guarda, Portalegre e Santarém.

O Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE, hospital de referéncia, cede, em regime de
Protocolo, médicos especialistas em Imagiologia/Neuroradiologia, tendo em conta as caréncias
de recursos humanos nesta area, promovendo-se assim a mais eficiente utilizagdo dos recursos

do SNS, antes de recorrer ao setor privado.

Pretende-se estender o 4mbito destes Protocolos, no sentido da utilizagdo racional e eficiente

dos recursos do SNS.

Assim, de acordo com as Redes de Referenciagao Hospitalar estabelecidas pela Direcio-Geral da

Saude, sdo as seguintes as referéncias do HAL:

Valéncias com Referenciagido

Cirurgia Cardiotoracica Cardiologia Intervencio

Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva Cuidados Corondrios

Cirurgia Maxilofacial Infeciologia

Cirurgia Vascular -

Unidade de Queimados =
Neurocirurgia "

19



RELATORIO £ CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

Infraestruturas

Dada a idade de construgao do Hospital Amato Lusitano (com cerca de 40 anos) foram realizadas
obras de beneficiacdo e melhoramentos em diversos servigos dos quais destacamos o Servigo de
Psiquitria e Saitde Mental (SPSM) e da Dialise (circuito dedicado de abastecimento de agua da
rede publica para a central de aguas).

No interior do HAL foram realizadas varias reparagdes de paredes e tetos, WCs, pinturas,
sinalética, e ainda de sistemas de aquecimento e arrefecimento do edificio, indo ao encontro da
manutencao das condi¢des de conforto ambiental interno, no cumprimento das normas da ACSS.
Ainda efetuamos diversas alteragdes/adaptagdes de espagos e circuitos, com instalagdo de

acessorios para evitar o contagio do Covid-19 entre os colaboradores e utentes em toda a ULSCB.

Continuamos a construgdo das obras de Remodelagido e Ampliagdo do Hospital Amato Lusitano

(HAL), para os servigos de Ambulatério e Urgéncia Pediatrica.

Demos continuidade a execu¢ao do projeto de especialidades da Ampliagdo do Bloco Operatério
do HAL e inicidmos o projeto de Arquitetura e especialidades das novas instalagdes de Medecina

Intensiva- UCIP.

De igual modo continuamos a execugio dos trabalhos subjacentes a candidatura do POSEUR
“Eficiéncia Energética no Hospital Amato Lusitano”! que tem como objetive principal o
incremento da eficiéncia energética do Hospital. Esta candidatura é composta por 7 medidas,
nomeadamente, MM1 - Substituigdo de Lampadas atuais e/ou instalagio de LED’s para
iluminagdo; MM2 - AVAC - Recuperagio de calor; MM3 - Instalagdo de sistema solar térmico
coletivo totalmente centralizado; MM4 - Instalagdo de sistema solar fotovoltaico auténomo sem
apoio; MM5 - Retrofit de FanCoils; MM6 - Recuperagao de calor nas UTA’s e MM7 - Caixilharia
com vidro duplo, das quais se encontram todas concluidas, com excec¢do da Gltima referente a

caixilharia com vidros duplos.

! Iniciado ainda em 2017, cuja candidatura foi aprovada em 30 de outubro de 2017, e que é cofinanciado pelo

POSEUR em 95%, a titulo de apoio reembolsavel a 19 anos pelo beneficidrio, tera a sua conclusao em 2021,

20
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Também foi terminada a obra de remodela¢do do sistema de AQS do Hospital Amato Lusitano,
ao abrigo de um protocolo de cooperagdo com a EDP Solidaria. Neste projeto foram adquiridos

3 depositos de dgua para substituigdo dos existentes que se encontravam ja bastante danificados.

No ambito das TIC, deu-se continuidade a execugdo do projeto de modernizagdo do nosso
datacenter ao abrigo da candidatura SAMA n.2 35431. Ao longo do ano, foram concluidos os
seguintes trabalhos: atualizagdo dos controladores de dominio da ULSCB, que permite uma
uniformizagdo e gestdo centralizada de todos dos utilizadores e equipamentos da ULSCB a partir
do Servigo de Informatica, para a qual foi necessario proceder a alteragdes profundas na Active
Directory existente, a implementacdo do SCCM (Microsoft System Center Configuration Manager);
implementag¢ao do mddulo para aplicagao da diretiva dos medicamentos falsificados no software
da Glintt para a area da Farmacia; virtualizacdo dos servidores do SINUS e SONHO; continuagao
do desenvolvimento de plataforma de integragdo AIDA, integrando novos processos relativos a
pedidos de exames e visualizagdo de resultados em toda a ULSCB, que acompanha o movimento
de internalizagdo de realizagdo de exames no HAL (Analises Clinicas, Radiologia, Cardiologia,
MFR, Nefrologia), nomeadamente, pedidos de anélises nos centros de satide diretamente para o
Servigo de patologia Clinica do HAL; realizagdo de espirometrias e mapas no centro de saude da
Sertd com o envio dos relatérios diretamente para o AIDA; melhoramento do AIDABI permitindo
o acompanhamento de urgéncia e envio de dados para a tutela; ligagdo do software de analises
clinicas Clinidata com a PDS; integracao das noticias de nascimento nos CSP; configuragao do
sistema Nefrus no servigo de Nefrologia; aquisi¢do de 100 computadores para o processo de
renovacdo de postos de trabalho, de forma a substituir os computadores mais antigos e
obsoletos; renovagdo dos equipamentos ativos de rede (switchs) que permitem o aumento da
velocidade de ligacdo aos varios sistemas da ULSCB bem como aos sistemas centrais do
Ministério da Saude, bem como implementacdo de novas funcionalidades de seguranga por

forma a garantir uma melhor seguranga na comunicagao da informagao.

Continuamos os trabalhos de modernizagdo do sistema de informagdo de forma a deixar de usar
papel e colocar na ULSCB numa rede tnica, com pedidos de exames e referencias on-line e
feedback dos resultados igualmente via informatica.

Continuamos ainda a incrementar a teleconsulta, para evitar que os doentes se desloquem com

frequéncia ao hospital.
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Quanto aos investimentos, equipamos o servigo de ORL com equipamento de microcirurgia do
ouvido e nariz, evitando a referéncia para outros hospitais. Dotdmos igualmente outros servigos
com quipamentos, nomeadamente:

o Ortopedia com equipamento de cirurgia de ombro;

¢ Pneumologia com equipamento de videobroncofibroscépio;

e Anestesiologia com equipamento de videolaringoscopio para entubacgao dificil;

¢ Radiologia com RX portatil.

Todos os centros de saide foram munidos de desfibrilhadores de facil operacionalidade (DAE).
Continuamos a investir em software: SClinic e AIDA para ter o acesso universal dentro da ULSCB,
as informagdes e dados clinicos de cada doente.

Para o Laboratoério de Patologia Clinica e com vista a realizacdo de analises do SARS-CoV-2
adquirmos os seguintes equipamentos: um Robot de pipetagem para prepara¢do rapida e
automatica de placas de PCR, na fase de detegdo; um Extrator de acidos nucleicos automatizado;
um Instrumento adicional para detegdo de rea¢des RT-qPCR; uma Arca de ultracongelagio
(-802C) para armazenamento de amostras positivas; uma Camara de seguranga biolégica de
nivel 2, com fluxo laminar e descontaminagdo com UV, para a extragdo manual de acidos

nucleicos; duas Centrifugas de microtubos adicionais para extragdo manual de acidos nucleicos;

pipetas e bancadas e armarios.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Este capitulo visa dar resposta ao solicitado pela DGTF nas instrugbes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2020 (SAI_DGTF/2021/173-DSPE de 12/01/2021) dirigido as
entidades publicas empresariais do setor ndo saide, em virtude de ndo terem saido instrugdes
para este setor.

A ULSCB tem desenvolvido todos os esforgos necessarios conducentes ao cumprimento das
medidas ou diretrizes definidas pelo Governo tendo em vista o equilibrio econémico e financeiro
para o setor empresarial do Estado (DL n.2133/2013, de 3 de outubro).

A ULSCB procede a apresentagido regular e periédica de toda a informagao necessaria a avaliagao
dos niveis de desempenho nas vertentes assistenciais e econdmica e financeira, nomeadamente
ao Tribunal de Contas, a DGTF e a ACSS.

E enviada periodicamente, 4 Administracdo Central do Sistema de Satide e Administragio
Regional de Saude do Centro, informagio sobre o desenvolvimento da atividade realizada, bem
como o modo como esta tem vindo a satisfazer as necessidades em satude das populacgdes

servidas pela Instituigao.

1. OBJETIVOS DE GESTAO (ART.2 38.2 DO DL N.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO) E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Os membros do Conselho de Administragao da ULSCB pautam a sua atuac¢do e tomam as suas
decisdes tendo em conta as orientagdes gerais e especificas emanadas pela Tutela.

Os objetivos de gestdo para o presente ano sdo os que constam do Acordo Modificativo ao
Contrato-Programa - 2020, que prorroga para 2020 o Contrato-Programa para a definicao de
objetivos do plano de atividades da ULS que foi estabelecido para o triénio 2017-2019, estando
a analise ao seu cumprimento evidenciada no Relatério de Governo Societario de 2020 no ponto
“Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdémicos e financeiros”.

O processo de planeamento da atividade da ULSCB assenta na preparagao e negociacdo anual do<'-——
A

Plano de Atividades e Orgamento, que se consubstancia no Contrato-Programa celebrado /|

anualmente com a Tutela, e no qual sido assumidos objetivos relativamente 3 atividade ix_‘"a

assistencial, orcamento econémico, plano de investimentos e niveis de recursos humanos, bem

4,
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como os objetivos de qualidade e eficiéncia/econémica e financeira. Sao realizadas
periodicamente reunifes com a Tutela e procede-se ao envio de informagdo mensal/trimestral,

traduzindo os graus de execugdo.
Em meados de julho de 2020, foi necessario adequar as previsdes anuais, feitas anteriormente,

incluindo-se os impactos da resposta assistencial 8 COVID-19 e promover igualmente a resposta

aos doentes urgentes.
0 quadro seguinte permite-nos visualizar os objetivos globais contratualizados em sede do

Contrato-Programa (SNS) para o ano de 2020, bem como o grau de cumprimento dos mesmos:

Objetivos Globais Contratualizados (SNS)

d{l0 dXd (¢

° 020 e o
N.° Total Consuitas Médicas 73 855 73828 -0,04% 99,96%
Primeiras Consultas 24752 26 254 6,07%| 106,07%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 6 820 7 309 717% | 107,17%
Primeiras Consultas Telemedicina 147 135 -8,16% 91,84%
Primeiras Consultas Descentralizadas 98 118 2041% 120,41%
Primeiras Consultas de Cuidados Paliativos 49 183 | 212,24% | 312,24%
Primeiras Consultas (sem majoragdo de prego) 17 638 18 539 5,11% 105,11%
Consultas Subsequentes 49103 47 574 3,11% 96,89%
Consultas Subsequentes Telemedicina 98 101 3,06% 103,06%
Consultas Subsequentes Descentralizadas 355 105 -70,42% 29,58%
Consuitas Subsequentes de Cuidados Paliativos 88 358 306,82% 406,82%
Consultas Subsequentes (sem majoragéo de prego) 48 562 47010 -3,20% 96,80%
d(0 dXd UE
0 ontra ot ariagio g~
Total de GDH 6 651 6747 1,44%| 101,44%'
GDH Medicos 4702 4649 -1,13% 98,87%
Total de GDH Cirurgicos 1949 2098 7,64%| 107,64%
GDH Cirargicos Programados 1098 1283 16,85%| 116,85%
GDH Cirdrgicos Urgentes 851 815 -4,23% 104,42%

Executado Variacio Taxa de
2020 3% Execugdo

Dias de Internamento 4380 4 327 -1.21% 98,79%

Ordens Religiosas Contrat.

. ey

Executado Yithrdt Taxa de
2020 ¢

N.? de Atendimentos (sem Internamento} -16,68% |  120,03%

Urgéncia Contrat.

Execugio

=
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Sessdes em Hospital de Dia Contrat. Ex&;%t;t;do Variagao Elitigéeo
Total Hospital de Dia 7996 | 7235 -9,52% 90,48%
Psiquiatria (Adultos) 2515 1709 -32,05% 67,95%
Imuno-Hemoterapia 197 156 -20,81% 79,19%
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia+outros) 5284 5370 1,63% 101,63%
os Do ario ontra AL AL ariacao =
020 eCUCAC
Total de Visitas Domiciliarias 196 381 94,3%% 194,39%
Hospitalizagao Domiciliaria 145 168 16,86% 115,86%
GDH Ambulatdrio Exez%uzt(?do Pl Ezae)::iggo
GDH Médicos 1344 1507 12,13% 112,13%
GDH Cirdrgicos 1276 1451 1371% |  113,711%
Doentes em Tratamento de Dialise Peritoneal 30 30 0,00%| 100,00%
|Rastreio Cancrodo ColoneReto i | ERRIA0 |8t 0] s 0,00 % 0.00%
Doentes Tratados Hepatite C 21 i -42,86% 57,14% |
Consultas de Apoio Fertilidade K2 7 -79.41% 20,59%

Fonte: SICA Relatdrio de Producéo dezembro 2020

Foram definidos pela Tutela objetivos de qualidade e eficiéncia, de &mbito nacional, e regional e
respetivas metas, consagrado no indice de Desempenho Global (IDG).

Devido a fase pandémica que atravessamos, aliado a necessidade de alocar recursos médicos,
enfermagem, assistentes técnicos e asssistentes operacionais e outros, ndo foi possivel aferir o
real cumprimento dos objetivos, uma vez que em grande maioria respeitam a GDH Codificados,
que apresentam atrasos em virtude da grande pressdo sobre as unidades de salde, ac nivel
assistencial. No entanto, apresenta-se uma previsiao da execugao tendo por base a estimativa
realizada, com base nos valores que a ULS dispde atualmente.

Assim sera expetavel uma auséncia de penalizagdo no ano de 2020, em fungdo dos dados no

quadro seguinte.

A= BY
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Grau de Grau de
Indice de

Cumprimento Cumprimenta

i%) Ajustado (%}

Desempenho

A} - Percentagem de utentes emLista de Espera para Consula {LEC} dentro do TMRG 1,6t 70,0% 70,0% 00, 0% 100,0% Jes
A.2. - Percentagem de consulias reatizadas dentro dos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG) 3.6% 90.4]‘1:.5 8% 79,81 19.8% 1%
4.3 - Percentagem utentes emLista de [nscritos para Cirurgia iLIC), dentro do TMRG ; 3,61 Na0m 91,0% 100,09 100,0% LR
A4 - Percentagem de doentes npera;os dentro do:-TMRﬁ 3,85 91,5% 34,2% 92, 92,0%/ 13
:r.:g::cenlagemde episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocob de 168 5 5.7 105.1‘4-.. | 105‘1; LB
I;:v;;c.eﬁlagemde doentes referenciados para a RNCCH, avaliados /confirmados pela EGA emiempo L N S6.9% 30.11.

B0.1% 145

adequado (até 2 dias oteis) no totalde doentes relerentiados paraa RNCCI 4
B.1 -Percentagem de reinternamentos em 30 dias na mesma Grande Categoria de Diagnostice 1,5% 3.50%] 1378 132,3%) 120,05 1.8
! 140

|B.2 - Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatdrio , edimentos tendenciakment |
er : gem de cirurgias realizadas ema drio , para proc ] ismente 15 5.00% 5.15% R .
|ambulatorizavels i
|B.3 - Percentagem de cirurgias da anca efectuadas nas primeiras 48h 155 69,50% 7.y 04,9%) | 104,9% 1,6%
|s.4 - Indice de Mortabidade ajustads 155 1, 1M 96,08 96,05 1,45
|B.5 [ngice de Demara Média ajustada 1,5% 1,00 1,019 97,2k 97,2% 1,5%
B.6 - Demora Media antes da cirurgia 1.5% 0,62 0.67 91,9% 91,9% 1.4%
i'Zu."-.l""|:-|"|‘|:| e onamicd-financeiro LR,
C.1 - Gastos operac ionak por residente, ajustados pela utilizagao 2,58 749,0€) 767,9¢ 97,5%) 97,94 14
1
C.1 - Doente padrag por médico ETC | 2 62,0i .7 93.1% 93,14 0 l
C.3 - Doente padrao por enfermeira ETC 25% 35.0I 2.4 4,0} &40 1.8%
C.4- Percentagem dos gastos comhoras extraordindrias. su ntos e fornecimentos de servicos externos |
S 8 pene e 15% w2 1 8.1 88,15 L
|tselecionados} no tatalde gastos com pessoal
0. Eesultades em internamentes, consultas hospitalares e urgéncias evitaveis 10,0
0.1 Taxa de internamento por complicaqdes agudas da diabetes 2.0 4,2 2.2 164,40% 120,0%, 2.4%
0.2 Taxa de internamento por diabetes nao controlada 2.0% 6.3! 1.1 182,50% 120,0%. 4%
[.3 Taxa de internamento por asma u DPOT em adultos 0% | ns.n3 %9 188,3% 120,0% 4% 1
1
0.4 Taxa de internamento por asma em jovens adukos Y] s,ul a3 145,3% 120,0%| 4%
D.5 Taxa de internamento por hipertensao arterial Y 4.0| 14 165,5% 120,0% 1 4%
D.6 Taxa de internamento por insuficiencia cardiaca congestiva 105 150.0! 6.5 182.3% 120,0% 1.4%
0.7 Taxa de internamentn por pheutonia 1,0% 0.0 50,4 184,25 120,0% 2,4%
;'-n.a Taxa de internamenta por complicacoes crdnicas da diabetes 10% %0 1Y 175,2% 120,0% 2.4%
T Fercenlagemde &5 categorias| com protocol 1
D Ferceniagemae especabdades [caleg M ProToC 0k CUNKC0S OF reTerencias 0 asCenaenie & 20 56,008 s s11s
descendente ebborados - 2 . !
B TCentagem de ut & les do ¥ i [> § epaodics no ulime |
| I s P e Wimeanrconi®o | o 3,00 3,305 90.9%
de cuidados estabelecido entre os cuidados i imarios € o5 hospitais — Jd ¥ RTINS M I ot

IValor da Penalizacio € {Hospital)
Llnce_ntivos Realizados € {Hospital}

Fonte: Relatério de Produgie [dados Previsionais 2020)
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Quanto a execugdo do plano de atividades e orcamento, apresentam-se de seguida os mapas que

a evidenciam:

Mapa de Controlo de Orgamente Econdmico (Gastos) IMNZ2020
DEeISATeas ORCAMENTO PROCESS.EM VARIACAO VARIAGAQ EXECUGAQ em
ANUAL 3112/2020 ABSOLUTA RELATIVA %
{1) (2) (2)-{1} {2)- (1) {2)-(1
61 CUSTO MERC.VEND.E MAT.CONS..
61241  Produlos farmacéuticos 6.471.438 6.581.383 109.945 1,70% 101,70%
612411 Medicamentos 5.450.000 5475394 25.394 0.47% 100,47%
61241219  Reagentes /Oul prod. farmacéuticos 1.021.438 1.105989 84551 8,28% 108,28%
61242  Material de consumo clinico 3.300.000 3469865 169.865 515% 105,15%

6126  Alimentagdo - géneros por confecionar 1.380 1192 -188 -13.61% 86,39%
61243  Material consumo hoteleiro 115.000 117.315 2315 2,01% 102,01%
61244  Material consumo administrativo 99.703 87715 11988  -12,02% 87,98%
61245  Material manutengdolconservagao 122683 103.994 -18.689 -15,23% 84.77%
61249  Outro material de consumo 0 0 0 0.00% 0,00%

Total da conta 61 10.110.204 10.361.465 251.261 2,49% 102,49%
62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 8.527.223 9.012.489 485.266 569% 105,69%
62111 Meios complementares diagnéstico 4.381.164 3815.842 -565.322 -12,90% 87,10%
62112 Meios complementares lerapéutica 3812626 4.278.341 465,715 12.22% 112,22%
62113 Produios vendidos pffarmacias 0 0 0 0,00% 0,00%
62114 Produtos Fornecidos por Farmécias Hospitalares 15.262 7.692 -7570 -49.60% 50,40%
62115 Intiernamentos 210.000 820.849 610849  290,88% 390,88%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0 0,00% 0,00%
62118 Qutros subcontratos 108.171 89.765 -18.406 -17.02% 82.98%

622 Senigos especializados 6.550.000 7.157.759 607.759 9,28% 109,28%

623 Materiais de consumo 50.119 37.253 -12.866 -2567% 74,33%

624 Energia e fluidos 1.100.000 1.121.891 21.891 1,99% 101,99%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.189.115 2.180.689 B.426 0,38% 99.62%

626  Servgos diversos 1.000.000 1.008.101 8101 0.81% 100,81%

Total daconta 62 19.416.457 20518.181  1.101.724 567% 105,67%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remunerages orgaos sociais e de gestao 350.000 317.812 -32.188 9,20% 90,80%

632 Remuneragdes do pessoal 38544015 39902643 1358628 352% 103,52%

6321 Remuneragées certas e permanenites 30.844 599 30,995,753 151.154 0,49% 100,49%
63211 Remunera¢ao base 25.020 495 24933716 -86.779 -0,35% 99,65%
63212 Subsidio de férias 2209573 2584986 375413 16,99% 116,99%
63213 Subsidio de Natal 2.060.252 2073610 13.358 0,65% 100,65%
63215 Subsidio de refeigao 1.550.870 1.398.938 -151.932 -9,80% 90,20%
6321xx Qutros 3.409 4503 1.094 32,10% 132.10%

6322 Abonos variaveis e eventuais 7699416 8906.890 1.207.474 15,68% 115,68%
632204 Trabalho extraordinario 4422343 5.010.468 588.125 13.30% 113,30%
632207 Subs. de prevengao, trab. nolurno e de turno 1626.715 2.196.725 570.010 35,04% 135,04%

6322xxx  Outros 1.650.358 1.699.697 49339 2.99% 102,99%

633 Beneficios pbs-emprego 1.354 1535 181 13,40% 113,40%

634 Indemnizagbes 2036 4543 2507 12314% 223,14%

635 Encargos sobre remuneragoes 9.147 041 9.190.226 43185 047% 100.47%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 199.195 185.032 -14.163 F11% 92,88%

637 Gaslos de agdo social 0 87 87 0.00% 0,00%

638 Outros gastos com pessoal 45131 10.360 -34.771 -77,05% 22.95%

639  Ouftros encargos sociais 164 486 210.058 45572 27,11% 127.71%

Total da conta 63 48.453.258 49.822.297  1.369.039 2,83% 102,83% CM
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80 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depreciagao e de amortizagdo 1.403.041 1503.278 100.237 7,14% 107,14%
65 Perdas por imparidade 250.000 485432 235432 9417% 194,17%
67 Provisdes do periodo 100.000 51.168 48832  4883% 5117%
68 Outros gastos e perdas 75.000 579569 504569  67276% 772,76%
69  Gastos e perdas por juros e outros encargos 15928 14923 -1.005 6,31% 93,69%
TOTAL GERAL 79.823.888 83.336.313  3.512.425 4,40% 104,40%

No que respeita a gastos, a execugdo superou a dotagdo prevista em 4,4%, correspondendo a
encargos superiores em 3,5 M€,

Os desvios positivos mais significativos incidiram nos gastos com pessoal (+2,83% / +1,37 M€)
e nos fornecimentos e servigos externos (+5,67% / +1,1 M€).

Ao nivel dos gastos com pessoal, o desvio mais significativo verificou-se nos abonos variaveis e
eventuais (+15,68% / +1,2 M€), onde o trabalho extraordinario superou a dotagio estimada em
13,3% (+588 mil euros) e o subsidio de prevengdo e de trabalho noturno cresceu mais 35,04%
(+570 mil euros). Para estas variagdes contribuiram as mais de 40.972 horas realizadas em
presenca fisica e prevengdo face ao ano anterior, representando um aumento de 21,9%, e
repartindo-se essencialmente pelos profissionais das carreiras de assistente operacional
(+18.080 horas / +72,97%), enfermagem (+11.214 horas / +30,94%), TSDT (+10.329 horas /
+993,91%) e assistente técnico (+4.548 horas / +131,25%). Tais acréscimos resultam, em larga
escala, das necessidades decorrentes da situagdo pandémica Covid-19.

Para o0 aumento destes encargos devemos ainda salientar o impacto dos acréscimos registados
no ano anterior e as subidas de escaldo motivadas pela avaliagiao de desempenho, bem como as
novas contratagdes decorrentes de necessidades originadas pela pandemia (152 contratagdes
até 31/12/2020 que originaram um encargo estimado de 1,2 M€), a reafetagdo de pessoal para
tratamento de doentes nesta 4rea, para além do prémio de desempenho atribuido aos
profissionais de satide de acordo com o art.2 42.2-A da Lei 2/2020, de 31 de margo, no montante
de 346 mil euros.

No que concerne aos fornecimentos e servicos externos, o desvio superior a 1 M€ reparte-se

entre subcontratos (+5,69% / + 485 mil euros) e restantes fornecimentos e servigos onde os
servicos especializados foram superiores em 608 mil euros (+9,28%) face ao esperado.

Assim, nos subcontratos, os internamentos apresentam um desvio de 611 mil euros face ao
or¢amentado (+290,88%) devido ao SIGIC realizado no exterior que apresentou gastos de 773
mil euros (164 mil euros em 2019). Os Meios Complementares de Terapéutica também
cresceram 466 mil euros devido a hemodialise que teve gastos superiores em 482 mil euros face

ao periodo homélogo (decorrente de um contrato de prestagdo de servigos que no ano anterior
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apenas tinha iniciado em junho) mas, por outro lado, os Meios Complementares de Diagnéstico
ficaram aquém do orgamentado (-12,9% / -565 mil euros}), nomeadamente devido a redugao de
gastos nas valéncias de imagiologia (-225 mil euros), patologia clinica (-224 mil euros),
gastrenterologia (-125 mil euros), cardiologia (-86 mil euros) e medicina nuclear (-83 mil euros),
motivada pela quebra na procura e o acesso condicionado aos servigos médicos ndo urgentes,
essencialmente entre abril e junho.

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, o desvio positivo mais significativo ocorreu nos
servicos especializados (+9,28% / +608 mil euros) devido ao impacto dos gastos ocorridos nas
rubricas de honorarios (+32,10% / +190 mil euros), vigiladncia (+36,25% / +164 mil euros, por
existir mais um posto de controlo de entradas e de terem sido faturados 53 mil euros
suplementares de retroativos que resultam da revisao de pregos do acordo coletivo de trabalho
do setor), conservacao e reparagao (+13,42% / +164 mil euros) e servigos técnicos de recursos
humanos (+5,58% / +117 mil euros), sendo que parte destes acréscimos decorrem de situagoes
relacionadas com a pandemia. A titulo indicativo, no ano de 2020 foram pagas a prestadores
médicos mais 12.717 horas, que correspondem a mais 427.264 euros face ao ano anterior.
Analisando agora o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMT),
registou-se uma variagdo positiva de 2,49% (+251 mil euros), com os desvios mais acentuados
a incidirem no material de consumo clinico (+5,15% / +170 mil euros) onde existiu um forte
impacto no consumo dos EPI (+213 mil euros em mascaras cirurgicas e +122 mil euros nas batas
de protegdo impermeaveis) em detrimento, por exemplo, do material para tratamento (-207 mil
euros, devido, em parte, 8 hemodiélise cujo material passou a ser pago no servigo contratado) e
nas préteses (-89 mil euros), sendo expectavel que estes gastos cresgam nos préximos meses
devido as necessidades decorrentes da atual pandemia. De real¢ar ainda as rubricas de reagentes
e outros produtos farmacéuticos (+8,28% / +85 mil euros), com os reagentes e produtos de
diagnostico rapido a terem consumos superiores ao ano anterior em cerca de 225 mil euros
devido as andlises realizadas internamente para despiste do Covid (+100,65% nas analises
microbiolégicas face a 2019).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram em outros
gastos e perdas (+672,76% / +505 mil euros) com as dividas incobraveis a aumentarem 51 mil
euros facea 2019 e as perdas em inventarios a registarem um incremento de 253 mil euros (total
de 267 mil euros de perdas em 2020, mas por outro lado os ganhos também ascenderam a 241

mil euros). Também as perdas por imparidade registam um desvio assinalavel (+94,17% / +235
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mil euros) com as perdas em clientes, contribuintes e utentes a aumentarem 76,22% (+210 mil

euros).

Deste modo, face a evolugdo ocorrida, os gastos operacionais relevantes para o calculo do
EBITDA foram de 81.818.112 euros, ou seja mais 3,4 M€ (+4,35%) do que o contratualizado.

Quanto a rendimentos, apresentamos de seguida o quadro com a sua execugao:

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico {Rendimentos) 22020
ORGAMENTO PROCESS.EM VARIAGAQ VARIAGAQ EXECUGAO
ANUAL 3112/2020 ABSOLUTA RELATIVA em %

(1 {2) {2)-(1) (2)- (1} 2)-{1)

Designagao

70 Impostos, contribuigoes e taxas
704108 Taxas moderadoras 1.357.500 643368  -714132  -5261% 47 39%
7041xx  Outras taxas 25.000 18.247 6754  -27.01% 72.99%
Total da conta 70 1.382.500 661614  .720.886  -52,14% 47,86%
T Vendas 0 0 ] 0,00] 0,00
72 Prestagdes de servigos e concessoes
7201164  Incentivos institucionais 0 7.136.156  7.136.156 0,00% 0,00%
7201165 Valor capitacional (ULS) 72.911.898 63500609 9411288 -1291% 87.09%
7201168  Internos 810.944 789664 -21.280 -2,62% 97.38%
7201169 Oufras prestagdes de serigos 0 0 0 0,00% 0,00%
fotal da 72011 - SNS Conlrato-Programa 73,722,842 71426429 -2.296.413 -3.11% 96,89%
72012 Prest sadde de financiamento vertical {ACSS) 143.068 328.233 185.165  12942% 229,42%
total da 72011+ 72012  73.865.910 71.754.662 -2.111.248 -2,86% 97,14%
72013 Oubas enfidades responséwis 653.403 805178 151.775 23,23% 123,23%
72014 Acerlo de estimativas 0 -2644.791  -2.644 791
7299  Qutros Senvigos 0 326.219 326.219 0,00% 0,00%
Total da conta 72 74519313 70.241.269 -4.278.044 -5,74% 94,26%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 81.006 110415 28408 36,30% 136,30%
76 Reversbes 0 168.398 168.398 0,00% 0,00%
78  Outros rendimentos e ganhos 206.001 714.375 508.374  246,78% 346,78%
79 Juros,dividendos e out, rend. Similares 0 0 0 0,00% 0,00%
TOTAL GERAL 76.188.820 71.896.072 -4.292.748 -5,63% 94,37%

Conforme podera ser observado, a execugao ficou abaixo da dotagdo do periodo em 5,63% (-4.3
M€), principaimente devido a4 menor execu¢do ocorrida nas rubricas de prestacdes de servicos
relacionadas com o financiamento (valor capitacional, incentivos, financiamento vertical) onde
se verificou um desvio de -2,1 M€ (-2,86%) e nas taxas moderadoras (-52,61% / -714 mil euros)
devido a redugdo da atividade assistencial e, consequentemente, ao ndo recebimento de taxas
moderadoras (estimando-se um total de 149 mil euros diretamente relacionado com a
pandemia). Esta redugido nas taxas moderadoras decorre, também, da quebra ao nivel dos

cuidados de saude primdrios, devido as alteragbes legislativas ocorridas, passando a ser
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dispensado o pagamento de taxas nos episédios de consulta e nos exames complementares de
diagnéstico e terapéutica prescritos no dmbito da rede de cuidados de saide primarios e
realizados nas instituicdes e servigos publicos de satde, estimando-se, s6 nesta area, uma
redugdo na ordem dos 360 mil.

Com o retomar da atividade, também reativimos o processo de recuperagdo de taxas
moderadoras através do SITAM, que se encontrou suspenso devido a problemas ocorridos na
integragdo dos pagamentos na aplicagdo SONHO em 2018 e 2019, estando atualmente em curso
a cobranca relacionada com parte da divida do ano de 2018 e a totalidade dos anos de 2019 e
2020.

Em outros rendimentos e ganhos houve um crescimento acentuado face ao previsto (+246,78%
/ +508 mil euros) no orgamento, essencialmente devido a execugdo ocorrida no exercicio, com
incrementos em ganhos em inventarios (+137 mil euros) e em corregdes relativas a periodos

anteriores (+174 mil euros) pela anulagio de faturas da ADSE no montante de 182 mil euros,

face ao ano anterior.

Por fim, de realgar o montante de 2,6 M€ registado em acerto de estimativas, conforme
instrugdes da ACSS e de acordo com a Circular Normativa n.2 6/2019, de 21 de margo, e que se

refere aos Contratos-Programa dos anos de 2015 e 2016.

Assim o total dos rendimentos préprios operacionais ascendeu aos 71.894.6682 euros, isto é

menos 4,3 M€ (-5,62%) face ao previsto em sede de Contrato-Programa.

Face ao exposto, atendendo a situagdo de excegio que atravessamos e motivada pela situagao
pandémica, e apesar da contratualizagio inicial ter sido revista a meio de exercicio, podemos
dizer que foram subestimadas muitas das situagdes que acabaram por originar este avolumar
dos gastos e a redugido dos rendimentos, com repercussdes gue se mantém no exercicio de 2021
em curso, ndo tendo sido possivel tomar medidas de gestdo adicionais que permitissem cumprir
os objetivos previstos em sede de contratualizagcdo por forma a ndo comprometer o combate ao
Covid-19.

Com o aliviar da crise de saide piblica, sera necessario rever a reavaliar situa¢des geradoras de
encargos que possam vir a ser gradualmente reduzidas total ou parcialmente, com o intuito de

suster o crescente aumento da divida.

2 Exclui a conta 782 {Descontes de pronto pagamento obtidos)
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Ao nivel do_investimento, apresentamos de seguida a execugdo fisica ocorrida face ao inscrito
em sede de plano de atividades, ndo tendo a ULSCB recorrido a endividamento bancario para a
sua execucao.

Globalmente, a taxa de execugdo situou-se nos 56,89%, conforme podera ser observado no
quadro infra, subindo quase aos 65,88% se excluirmos os projetos que nao chegaram a avangar

por falta de investimento aprovado e/ou em preparagao:

Anilise ao Investimento previsto para 2020

.M. euro

PDraio P n
0/Projeto 4 194 Desvio - 0 0

REMODELACAQ E AMPLIACAO DO HOSPITAL AMATO LUSITANO 2.084.182 1.572.777 -511.405 75,46%
Eficiéncia Energética nos Edificios da Adm. Piblica - POSEUR 1.035.313 576.779 -458,534 55,71%
Projeto SAMA n.2 35431 568.877 280326  -288.551 49,28%
Substituigio de cobertura de fibrocimento com amianto 20910 -20.910 0.00% ponto de situagdo infra
Lo b SRS | ] o sos] oo
Transformar a Saude 2,0 - ULSCB no Caminho da Modernizagio 200,000 0 200000 0.00%

Digital

Total 4.270.902 2429882) -1.841.020 56,8%%

De forma sucinta, o ponto de situagdo relativamente a cada um destes projetos é o seguinte:

Remodelagio e Ampliacdo do Hospital Amato Lusitano

Devido a atrasos motivados pela pandemia, foi submetido pedido de reprogramacio da
candidatura, no Balcdo 2020, em 23-12-2020, que foi aprovado. A data termo da operagao passa
aser26/10/2022 e o investimento passa a incluir 1.400.000,00 € para equipamento basico, pelo

que o montante total do investimento passa a ser de 5.208.711,65 €, com 41 autos de medi¢do %

previstos, dos quais estio ja emitidos 29.

Eficiéncia Energética no Hospital Amato Lusitano (k
O concurso publico, langado em 13-01-2020, ficou sem efeito, por os respetivos concorrente;ﬂ@

excederem o preco base estabelecido. Foi entdo solicitado a ACSS procedimento de autorizaga
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prévia para a realiza¢do de investimento adicional, que se encontra a decorrer e apds o qual sera

langado novo concurso publico.

Projeto SAMA n2 35431

Aprovado pedido de reprogramacao, com termo a 30-06-2021. Em curso o dltimo procedimento
concursal, designado "Aquisi¢do de cluster de core, segurancga e gestdo de rede de dados para a

ULSCB". Devido a pandemia, regista-se atraso na entrega do equipamento.

Substituicdo de cobertura de fibrocimento com amianto

Foi adjudicado o projeto de execucdo em fevereiro de 2021.

Remodelacao / Ampliacao da Unidade de Cuidados Intensivos
Foi solicitada a colaboragio do SUCH, encontrando-se, neste momento, a realizar o projeto de

execucdo. Novo valor previsto do Investimento: 3.075.000 euros (IVA incluido).

Transformar a Saide 2.0 - ULSCB no Caminho da Modernizacao
A candidatura ao SAMA ndo foi aprovada. Atendendo a importéancia do projeto para a instituicao,

0 mesmo serd objeto de reformulacio para submissao de nova candidatura quando possivel.

A par destes projetos em curso, foram ainda efetuadas outras aquisi¢des, destacando-se no
quadro seguinte as principais:

' Designa(;z"lb Valer

Empreitada de Remodelagao da Central AQS do HAL (financiada pelo Programa “EDP

SOLIDARIA - SAUDE 2018 152.905 €
Remodelagao e ampliacdo do HAL - diversos trabalhos a mais sem financiamento 107.404 €
10 Ventiladores mecanicos invasivos 100.000 €
RX portatil digital direto 92.250 €
Tomégrafo de Coeréncia Otica computorizado com ANGIO - OCT para Oftalmologia 85.977 €
Equipamento de detegao para ensaios PCR 78351 €
Backbones de fibra ¢tica OM4 64.130 €
Ecégrafo Portatil Digital de tiltima geragao 59.040 €
Ecégrafo com sonda cardiaca transesofagica 53751 €
Caldeira de condensacio a gas natural 53.603 €
Ethernet routing switch 48 x 10/100/1000 MBPS 38.410 €
30 Seringas Perfusoras 30.000 €

Outras (de montante individual inferior a 30.000 euros) 607.236 €

Total| 1.523.058 €

Nota: néo inclui projetos em curso da Remodelacido HAL, POSEUR e SAMA, para além das doagdes
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No que respeita ao grau X do do orcamento carregado no SIGO, podera ser avaliado nos
quadros seguintes.

De acordo com as instrugdes da DGO, as dotagdes finais nao apresentam:

a)Saldo de compromissos negativo - compromissos superiores a dotagdo corrigida;

b)Saldo de pagamentos negativo - pagamento superiores a dotagao corrigida;

¢) Pagamentos superiores aos compromissos.

As Unicas excegdes, a semelhanga do ocorrido na execugdo do ano de 2019 e por ndo termos
obtido autorizagio para o efeito, resultam da imposi¢ao decorrente do art.2 8.2 do DLEO 2019 e
do ponto 40 da Circular 1396 da DGO que ndo permitiu a redugdo das dotagdes, em determinadas
rubricas, no ambito da gestao flexivel, nao tendo sido possivel proceder a redugdo da dotagdo
nas RCE 02.01.09, 02.01.10, 03.05.02 e 03.06.01, ficando assim a descoberto pagamentos nas
seguintes rubricas:

- Fonte Financiamento (FF) 511, RCE 02.02.22.A0.00: 974.883 euros;

- FF 513, RCE 02.02.23.€0.00: 3.983 euros.

Para ultrapassar esta situagdo, teriamos de ter obtido autorizagdo para reduzir as seguintes RCE:
- FF 511, RCE 02.01.09.A0.00: - 968.496 euros;

-FF511,RCE 02.01.10.A0.00: -6.387 euros;

- FF 513, RCE 03.05.02.00.00: -2.983 euros;

- FF 513, RCE 03.06.01: -1.000 euros.

Como o quadro das despesas agrega a maioria destas verbas por estarem associadas ao mesmo

capitulo, apenas se constatam as situagdes mencionadas nos capitulos 02 e 03 da FF 513.

Passando a analise a execucdo ocorrida nas receitas (quadro infra), da mesma resultou um
aumento da dotagdo de 3,95 M€ (+5,14%), com as receitas correntes a registarem uma subida

de 1,5 M€ (+2,01%), enquanto que as receitas de capital cresceram 2,4 M€ (+186,05%).

Assim, ao nivel das receitas correntes, destaca-se a fonte de financiamento (FF) 511 com um
acréscimo de 1,68 M€ (+2,33%) devido aos reforgos de financiamento obtidos para pagamento
de dividas (1 M€), para aumentar a capacidade de resposta financeira com 0s encargos
associados ao tratamento do Covid 19 (830 mil euros). Adicionalmente, foram recebidos
financiamentos no ambito da medida 095 para pagamento do prémio de desempenho aos

profissionais de saude (346 mil euros), para aquisi¢do de equipamento de Cuidados Intensivos
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(221 mil euros, dos quais devolvemos 11,5 mil euros ndo considerados pela ACSS na geréncia de
2020) e para o plano de Expansao da Capacidade Laboratorial (117 mil euros).

Nas restantes rubricas e fontes de financiamento, destaca-se o capitulo 04 (taxas, multas e outras
penalidades), que corresponde essencialmente as taxas moderadoras cobradas no ambito da
prestagao de cuidados de satde, que teve a dotagio reforgada em 436 mil euros (+273,36%) pelo
facto da dotagdo inicial ter sofrido um corte por parte da DGO aquando da validagdo do
or¢amento, bem como a FF 513 do capitulo 07 (vendas de bens e servigos correntes) que
aumentou 301 mil euros. Em sentido inverso, destacam-se o capitulo 06 (transferéncias
correntes), FF 413, onde a execugao ao nivel de projetos cofinanciados (remodelacdo e
ampliagdo do HAL e SAMA) foi inferior ao esperado, dai a diminui¢ao de 855 mil euros ocorrida,
tal como sucedeu no capitulo 07, FF 362, em relagdo ao projeto de eficiéncia energética

(POSEUR).

Quanto a FF 540, respeita aos recebimentos provenientes do INEM, no dmbito do protocolo da
VMER existente.

Controlo da Execugdo Qrpamental - Ano 2020
Peciodo: jpndro o deembro 2020

Varlaghe  Vamagio . _ CDERADde
. 3s stachisds LIuD AL DES ; COERADG S TOTAL
Deignagin o0 in D PERMIDD: EI].EEL' o fEL 18 e LL"H.H.:lL"D
" 3) relativa (3/2] (4] (5] (5]
Lo RECEITAS N

Recaitas Corrntes _ T5540440 77.056.066 Z:Iii :_I:_f:ls.ﬂi 75.659.925 98,19“- 748963_45 2159221 7706068 _.lOO,m“I
| 0+ Taxas. mukase outras penalidades 513 159403 595146 I7336% 435043 S83.602 FB06% W93 1{4.153 595140 100,00 %
06 Transleréncia correntes "i Lﬁ.wﬂ !-WU_'SEI ;37,9‘” B854 400 1 400500 IUEUD% 1400500 0 1A0E500 100.00%

| 96 Tramsforéncias correntes 513 1467 0 L00O% 14T B 0 K 0
06 Transferéncias correntes 540 102150 Y9709 -239% 2441 107.259 107 57% Yy704 L] 9474 10000%
'-_ [ \"l‘;ﬂ;lsd{‘ brmwm‘nh's 59_1 19795 W6 16d% ; 6477 __ ;ﬂﬁdﬁ_ 100.0% 4430 F _WT;E @
07 Vendasdebens ¢ servips armenies 362 Se842 AT % 5065 477 100 W% 477 1] 477 100.00%_‘
I 47 Vendasdebens e servigs mrrentes 511 72092848 TAFIRNIL 133% 1oBOSTI  TIAGTAGS Y16T% TI0574065  1T10256  TIITITL 100.00%
07 Vendasdebens e servifps wrrentes 513 316012 010654 YS0T% 300542 yez1ze 159.07% 335543 281111 616654 100,00%)|
8 Outrsrewitas corrontes 514 104559 115913 -M56% 046 74552 b 3% 03212 52.701 1154913 100.00%
[ 0 famis - TS5 0 a0 wm0 @510 1000% 49510 0 49510 L00ww)
| Rttd_hs_dt mﬂ 130931 3745490 18605% 2436099 3.745.498 : 100,00% 3.74545%0 0 XI7454%0  100,00% |
i E Pis_si_\r(b Fi’lﬂlos j-_l_;'_ 1_309.191 209 ﬂ % h37.182 ﬂu‘) 10 W% 72209 v 72208 10“.00_%_(
12 Passiven Fhalcr_'l'os_ om0 _:_Tw B .!_'-'23527 2 7;'{8.52? 10000% 2728527 0 rTesyy 100,00%
16 Saldo de geréncia anterior Y 0 2214y 22049 21IHY 100,00% 22044 4 f24125 ] FOU00%
| 16 Sabo de gerénciz aneroe ! 0 e W @I 10000%  oh737 W T 10000%
| lE Nldl;d_l.‘_g(‘fc_ﬂ(&nl&ml‘ ) 52t _U 147007 - ﬁw? HTAUU; 100,00% H?_.l]l_!? - A lj?.l. lird 100,00%
| & Saldo de geréncia :nu_'ri:_r e 334 . _U ﬂ L300 M.Km 10.00% oo L RO M
16 Saldo de peréncia anterar 724 ] 161 161 u.’.l . L0000 W 6] 10000%
B B _TM_E:E&IL T6849.831 B0.80L.556 514% 19SL7ZS 79.405.‘:!5. . 9827% 7642335 2159211 B0.80L556 100,00% |
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Quanto as receitas de capital, e no que respeita a reforgos, de destacar a FF 721 onde foram
registadas as verbas atribuidas pela Tutela para cobertura de prejuizos (2,7 M€) para serem
aplicadas no pagamento de dividas vencidas a fornecedores externos.

No capitulo 16 foram inscritas as verbas transitadas da geréncia anterior, num total de 244.754
euros. De ressalvar, no entanto, que a sua aplicagdo em despesa ainda nao foi autorizada, pelo
que as dotagdes da receita sdo superiores as da despesa em 266.118 euros, correspondendo a
soma dos saldos da geréncia anterior (244.754 euros) e da geréncia de 2020 (21.364 euros).
Por fim, ao nivel da FF 432 (projeto da eficiéncia energética - POSEUR), a redugdo decorre do
facto de nao ter sido alcan¢ada a execug¢do esperada devido a ndo realizagdo da medida 7
(substituigdo de caixilharia com vidro simples por caixilharia com vidro duplo) ja que o concurso
publico realizado para este efeito, langado em 13 de janeiro de 2020, ficou sem efeito, por os
respetivos concorrentes excederem o prego base entdo estabelecido. Pelo que tera de ser aberto
novo procedimento para a concretizagdo desta medida, estando o mesmo pendente da

aprovacio de um financiamento adicional de 135.742,47 euros (IVA incluido).

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugdo originou um acréscimo de 3,7 M€ da
dotagao total (+4,8%), com as despesas correntes a crescerem 4,6 M€ (+6,35%) e as despesas

de capital a registarem uma quebra de 899 mil euros (-19,5%).

De referir que, de acordo com as instrugdes da DGO, os compromissos finais ndo contemplam a
despesa nac paga que transita para o ano seguinte (29 M€, considerando neste montante os
encargos/retengoes com vencimentos de dezembro/2020 pagos em janeiro/2021) que serdo de

novo cabimentados na proxima geréncia, dando lugar a novos compromissos.

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 {despesas com
pessoal) teve de ser reforgado em 2,1 M€ (FF 511 e 513) pelo facto dos encargos com pessoal
terem registado aumentos superiores ao esperado, pelos motivos identificados na analise a
execugao do plano de atividades e orgamento.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisi¢des de bens e servigos), foi necessario proceder ao seu %
reforgo no montante de 2,5 M€, essencialmente devido ao recebimento da verba registada na FF

721 da receita para cobertura de prejuizos e que foi aplicada em grande parte nestas rubricas @

no pagamento de dividas em atraso transitadas do exercicio anterior.

¢
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DESPESAS

Despesas Comees 72237052 76822066  635% 4585014 76822065  10600% SB74B093 18073573 76B2L066  100,00%
|01 Despesas compessoa 511 46373577 46206853  395% 1833316 48206893 10000% 46621146  LSEST47 48206893 10000%
01 Despesas com pessoal S35 0 264351 24351 264351 10000% 264185 166 264351 10000%)
|02 Aquisdes de bens e servigns SI1 25373528 4855488 LSB% 4TBOAD 24895488 10000% 1L122979 13772509 2489548 10000%
02 Aquiskdes de bens e servigos 513 0 481935 81935 485918 10083%  46LI0L 24217 485918 10083%
02 Aquisibes de bens e servigos S0 102150 99709 239% 2441 99709 10000% 99709 0 %9709 10000%

02 Aquisioesdebenseservis 361 25600 0 -10000%  -25600 0 0 0 0

02 Aquisigﬁ_e_s__qe_l_agnsesetvims 413 145063 0 -100,00% ’-145.063 6 0 0 0
02 Auisioesdebenseservigrs 721 0 2690281 2690281 2690281  10000% 0 2690281 2690281 10000%
03 [uros e outros encargos SU 11534 (4189 2302% 2655 14189 10000% 13456 73 14189 10000%
03 Juros e outros encargos T . 0 200% 0 0 0 000%
) 04 __'I_'[a__l'_l_s!erélcias Correntes 511 13.762 0 -10000%  -13.762 0 i 0 0 0 |
06 Qutras depesas comentes B 190447 165237 -1324% 25210 165237 LO0Q0% 164917 320 165237 10000%

06  Qutras depesas correntes _ 513 o 1391 0 -100,00% -1.391 ] 0 0 0
Despesas de Capital 4612779 3703372 -19.50% 899407 3713372 10000% 2722979 996393 23713372 160,00%
|07 Aauisiiode ens de capia 31 372359 4436 861% 32077 404436 10000% 404436 0 404436 10000%
07 Aquisklo de bens de capital w0842 a7 S9p6% 50365 a7 10000% a7 0 a7 10000%
07 Aquisigio de bens de capita 413 2110037 1391772 3404% 718265 1391772 10000% 1048234  M3S38 1391972 10000%
07 Aquisiciode bens de capital 2 1309391 77200 4103% S3LI82 772209 10000% 576300 195907 772209 10000%
07 Auiigiodebensdecapial  SLI_ 130000 491914 27840% 361914 491914 L000% 326219 16595 491914 10000%
07 Aquisigiode bens de capital 513 640150 6M4318  404% 25830 614318 L0DO% 367311 247007 6M318_ 10000%
07  Aquiskode bens de capital n1 0 38246 39246 38246 10000% 0 26 36246 10000%
Tool Despesus 76845831 80535438 480% 3695607 80535438 10000% GLTLOTZ 15064366 B0SI5A38___ 10000%

No que respeita as despesas de capital, temos a destacar as diminuigées de 718 mil euros na FF
413 (projetos de remodelagdo e ampliagdo do HAL e SAMA) e de 537 mil euros na FF 432
(POSEUR) pelas razdes ja expostas na analise a receita.

Quanto a FF 511, o reforgo de 362 mil euros advém das verbas recebidas destinadas a aquisigao

de equipamentos de cuidados intensivos e para o reforgo da capacidade laboratorial para
diagndstico de SARS-CoV-2.

Assim sendo, e embora 0 mapa da execugdo ndo transpareca toda a realidade pelos motivos
anteriormente expostos (instrugdes DGO), verifica-se que as dotagdes finais se revelaram
insuficientes para dar cobertura i totalidade dos compromissos assumidos, em virtude do
elevado volume transitado ainda por pagar do ano anterior (cerca de 22 M€ em fornecimentos
e servigos, 26,2 M€ no total, sendo que 5,6 M€ respeitam a fatura¢iao da ARS do Centro que ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do

despacho do SES de 25/06/2015, mas até a data ndo foi dado cumprimento ao aludido
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despacho). Esta subor¢amentagio, devido a receitas insuficientes face ao nivel de despesa
existente, recorrente nos Gltimos anos, originara uma situagio idéntica na proxima execugdo
orgamental, em virtude das despesas ndo pagas em 2020 serem cabimentadas no inicio do ano

seguinte, nos termos das regras em vigor, como ja aqui também foi referido.

Assim, globalmente, em termos homdlogos, quadro infra, a execugdo cresceu consideravelmente
no exercicio de 2020, com as receitas a apresentarem um crescimento de 14,36% (+9,97 M€)
nas liquidag¢des, enquanto que na cobranga (préprio ano e anos anteriores) o aumento foi ainda
superior, chegando aos 16,44% (+11,4 M€), contribuindo essencialmente para esta variagdo o
facto da FF 511 evidenciar um incremento de 11,24% (+7,5 M€) e a FF 721 ter registado uma
entrada de 2,7 M€, como acima referido.

Quanto as despesas, os compromissos assumidos sobem 11,78% {+8,5 M€), enquanto que os

pagamentos (+16,47% + 11,4 M€) refletem a cobranga ocorrida.

u.m.: euro
Descricao 2019 2020 variagao

Receitas

- Liquidagdes  69.435.428  79.405.415 9.969.987 14,36%

- Cobranca 69.392.886  80.801.556  11.408.670 16,44%

Despesas

- Compromissos 72.049.800  80.535.438 8.485.638 11,78%
- Pagamentos  69.148.131  80.535.438  11.387.307 16,47%

2.GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A ULSCB nio contraiu qualquer tipo de empréstimo durante esta geréncia, nem detém qualquer

passivo remunerado.

Anos 2020 2019 2018 2017 2016 ﬁ

Encargos Financeiros {€) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 A

| Taxa Média de Financiamento (%) 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%

DO ART.2 60¢ DA LEI N.2 2/2020, DE 31/03 (LEI DO ORCAMENTO D

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO NOS TERMOS DO N.°
E
ESTADO PARA 2020)

Nao aplicavel. A ULSCB néo recorreu a endividamento bancario.

| d
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4. EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES (RCM
N.2 34/2008, DE 22/02, COM A ALTERACAO INTRODUZIDA PELO
DESPACHO N.2 9870/2009, DE 13/04) E DIVULGAGCAO DOS ATRASOS NOS
PAGAMENTOS “ARREARS” (DECRETO-LEI N.2 65-A/2011, DE 17/05)

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, a ULSCB remete
trimestralmente a ACSS a informagao sobre a evolugdo do PMP para efeitos de monitorizagao.
De igual modo, a ULSCB procede aos seus pagamentos respeitando, sempre que possivel, a
antiguidade da divida e de acordo com o plano de pagamentos elaborado mensalmente, embora
existam situagdes que, decorrentes dos acordos celebrados, obriguem a que alguns pagamentos
sejam efetuados com prazos mais favoraveis para alguns fornecedores (como foram exemplo
muitos dos fornecimentos relacionados com a pandemia Covid-19), nomeadamente em relagdo
a empresas de menor dimensdo, representantes de produtos exclusivos, de transportes de
doentes ou pertencentes a setores com margens de lucro mais reduzidas, por exemplo.

A evolugao do PMP entre 2013 e 2015 tinha sido bastante positiva, se atendermos aos prazos
verificados entre 2010 e 2012, face ao rigoroso cumprimento da LCPA, ao reforgo do
adiantamento mensal do Contrato Programa e a possibilidade de mantermos e até reforgarmos
os pagamentos realizados com desconto financeiro.

Contudo, em 2016 e 2017, a situagdo ficou mais complicada devido as reversdes salariais
ocorridas e A menor liquidez existente, fixando-se o PMP ponderado nos 81 dias no final de 2017.
Em 2018 o cenario melhorou um pouco com o recebimento de 2,084 M€ de aumento de capital
estatutario para pagamento de divida, bem como o reforgo do duodécimo entre abril e setembro
em cerca de 433 mil euros mensais, o que permitiu a redugao em 11 dias do PMP ponderado.
Contudo, nestes Gltimos dois exercicios, a situagdo financeira veio gradualmente a deteriorar-se,
apesar dos reforcos de financiamento recebidos em 2020 (conforme indicado no ponto 1 deste
capitulo, na andlise a execugdo orgamental das receitas), chegando o PMP aos 127 dias no final

de 2019 e aos 146 em 31/12/2020, ou seja, aumentando 19 dias face ao ano anterior, conforme /\?

podera ser observado no quadro infra: !

Var. 2020/2019
Valor %
Prazo (dias) 146 127 19 14.96%

PMP 2020 2019
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Deste modo, a divida total a fornecedores (externos e do Estado) chegou aos 27,1 M€ no final

deste exercicio, crescendo 2,5 M€ face ao ano anterior, com a divida vincenda a corresponder a

10,6 M€ (39,1% da divida total) e a divida vencida a representar 16,5 M€ (60,9%).

Quanto a pagamentos em atraso e dividas vencidas (“Arrears”), quadros infra, a situacao

agravou-se em comparagao com o ano anterior, com um aumento da divida vencida total na

ordem dos 1,7 M€, com incremento de 2 M€ nos fornecedores externos e diminuigdo de 285 mil

euros nas entidades do Estado. O cenario agravou-se ap6s o pagamento dos subsidios de férias

e de Natal, tal como foi regularmente comunicado a tutela nos diversos relatérios de execu¢ao

mensais e trimestrais. Apesar do recebimento dos montantes enunciados na andlise ac grau de

execucido do orgamento carregado no SIGO (num total de 5,2 M€}, esta entrada de verbas

adicional néo foi suficiente para ajustar o financiamento aos gastos suportados, ja que s6 do ano

anterior tinham transitado por pagar 26,2 M€,

Esta evolugido s6 veio evidenciar a necessidade urgente de se ajustar o financiamento a nova

realidade, decorrente essencialmente do aumento dos gastos com pessoal e com prestadores

médicos, para além da questdo decorrente da pandemia que trouxe gastos adicionais, tanto em

recursos humanos como em consumiveis.

Dividas Vencidas

Valor (€)

0-90 dias

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

> 360 dias

Aq. de Bens e Servicos 4.848.505,84 1.345.282,61 3.004.741,77 53.465,42 6.767.539,30
Ag. de Capital 274.820,69 79.395,54 78.652,76 0,00 0,00
Total 5.123.326,53 1.424.678,15 3.083.394,53 53.465,42 6.767.539,30

(Apenas Formecedores Externos

Ihvidas Vencidas

Valor (€}

0-90 dias

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 {€}

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

> 360 dias

Aq. de Bens e Servicos 4.431.196,96 1.308.416,29 2.933.323,78 0,00 0,00
Aq. de Capital 274.820,69 79.395,54 78.652,76 0,00 0,00
Total 4.706.017,65 1.387.811,83 3.011.976,54 0,00 0,00

Apenas Estado)

Dividas Vencidas

Valor (€)

0-90 dias

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 {€)

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

> 360 dias

Aq. de Bens e Servigos 417.308,88 36.866,32 71.417,99 53.465,42 6.767.539,30
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 417.308,88 36.866,32 71.417,99 53.465,42 6.767.539,30
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Do total da divida vencida ao Estado com uma antiguidade superior a 360 dias, 83,21%
corresponde a faturagdo da ARS do Centro, no montante de 5,6 M€, recebida e processada em
finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com
MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 M€) assumidos por essa entidade na fase de transigdo/criagdo
da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida ja poderia ter sido
anulada pela ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho do SES de
25/06/2015, mas até a data ndo foi dado cumprimento ao aludido despacho. Quanto as
restantes, e no caso concreto das entidades pertencentes ao SNS, algumas dividas estdo a ser

regularizadas no ambito do programa clearing house.

De referir, por fim, que nos termos do n.° 2 do art.2 24.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de
maio, a ULSCB publicita no seu sitio na internet a lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis
ha mais de 30 dias, no seguinte enderego:

http://www.ulscb.min-saude.pt/institucional/instrumentos-de-gestao/dividas-a-fornecedores/

5. DILIGENCIAS E RESULTADOS OBTIDOS SOBRE AS RE?OMENDACﬁES DO
ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA APROVACAO DAS ULTIMAS CONTAS

Ainda nao nos foi comunicado qualquer despacho de aprovagio relativamente as contas dos
exercicios de 2017, 2018 e 2019. 0 dltimo despacho de aprovagdo de contas foi recebido dia 26
de margo de 2018 e respeita aos exercicios de 2014, 2015 e 2016.

As recomendagdes apresentadas ao Conselho de Administragdo da ULSCB foram no sentido de:
- Mencionar no relatério de Governo Societdrio a sua participagdo em entidades de natureza
associativa ou fundacional, tal como acontece relativamente ac SUCH - Servigo de Utilizagao
Comum dos Hospitais. Esta situacdo ja foi sanada no relatorio apresentado relativamente ao ano
de 2017;

- Reforgar os sistemas de controlo interno, com vista a obtengdo de resultados no processo de
analise e reconciliagdo nas rubricas de terceiros. Quanto a esta recomendagao, foi feito um maior
ntiimero de contactos e analises as contas-correntes, nomeadamente de entidades do SNS. Ainda
assim, subsistem situagdes de impasse ou de falta de seguimento por parte de algumas entidades
que nos impedem de resolver algumas divergéncias ainda existentes;

- Dar cumprimento ao disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, e no despacho n.?

9870/2009, de 13 de abril, no que concerne a redugao do PMP a fornecedores. Conforme referido
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no ponto anterior sobre a evolugdo do PMP, os resultados alcangados em 2019 e 2020 ndo foram
positivos, conforme referido no ponto 4 deste capitulo;

- Dar cumprimento ao disposto no art.? 7.2 da LCPA, ndo podendo a execugdo conduzir a um
aumento dos pagamentos em atraso. Aqui também, tal como se pode verificar no ponto anterior,
a situacdo piorou em relagao a fornecedores externos;

- Respeitar o n.2 1 do art.2 95.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo, no sentido de ser
prestada informagdo sobre fundos disponiveis. Quanto a este aspeto, a ULSCB remete a
informagdo solicitada mensalmente pela DGO sempre que os sistemas e as aplicagdes o
permitem. No ano em andlise, conseguimos a aprovagio dos reportes realizados entre janeiro e
setembro, mas em relagdo ao tltimo trimestre apenas foi possivel fazer o registo em virtude de
o sistema ndo aceitar as verbas inseridas como dotagdo para janeiro de 2021, ficando os fundos
negativos, impedindo desta forma a submissdo do reporte;

- Assegurar o cumprimento da RCM n.2 18/2014, de 7 de margo, relativa a elaboragdo e
divulgacdo do relatdrio trianual sobre as remuneragées para mulheres e homens. Tal como
mencionado no ponto 9 deste capitulo, a ULSCB tem remunerado todos os trabalhadores
recrutados de acordo com o estabelecido nas diversas leis de orgamento de estado, que
determinam que os candidatos sdo posicionados na 1.2 posi¢do remuneratoria da categoria,
conforme Tabela Remuneratéria Unica, aprovada pela Portaria n.2 1553-C/2008, de 31/12, pelo
que esta Instituigdo ndo adota qualquer politica discriminatoria em matéria salarial;

- Elaborar e publicar o relatério de gestdo de risco de corrupgdo e de infragdes conexas, em
cumprimentodosnos1e 2 do art.2 46.2 do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro. O relatério
do ano de 2019 encontra-se publicitado no sitio da internet da ULSCB, conforme referido no
ponto 10 deste capitulo;

- Dar cumprimento integral da aplicagdo do art.2 28.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, e don.? 5 do art.2 111.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, os quais estabelecem
que as empresas publicas nao financeiras devem manter as suas disponibilidades e aplicagdes
financeiras junto da Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Publica- 1GCP, EPE. O

cumprimento desta recomendagio estd evidenciado no ponto 15 deste capitulo.
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6. REMUNERACOES (APENDICE 1)

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFP.E

D

As remunerag0es auferidas pelos orgdos sociais sdo as que constam dos quadros seguintes.

»
-~ a

1] existentes:

1. Conselho de Administracio

2017-2020 l
| RCM 60,2017 de 30032017
Saida, por limiede idadeem | p o |AntdnioMarla ooy 0000017 logs0s/2017 | sim |ULscE, EPE b ponto3 3
18.03.2020 Vieira Pires
| . o : | S 4+ Decl. 15.03.2017
canciiat o ] + ] . FE
pee | RCM 6072017 de 20032017,
2017-2020 Vagal RCM n? 6072017 |09/05/2007 | Sim |ULSCB,EPE [} ponta3 1
| Monteiro André + Decl. 15.03.2017 L
I — i | ot i | ot et s i | RS | St i | agiec Lty Decl 15,03, | T
2017-2020 ﬁ:::'“‘""’”" Centro de Medicina
Saida Termo de ComissBode Servica | Vogal [11%% RCM n? 602017 |09/05/2017 | Nio |deReabilitagio de [ i
Privada, em 25.06.2020 F:“;:'e" Alcoltio
T José Valdemar o |
2017-2020 I. Vogal 1”““" e lRCM n? 60/2017 quloslzmv Mio |UILSCB,EPE |. D 1 I
B E e —— u | e e e e T ST —_— I
I
2017-2020 I Vogal |loséMunes  [RcMns m;zowJoz/oa/zm? sim {1pcB | il [ARCMLTY 21:::’::5‘05‘20”' 1

(1) Indlcuy Resolugde {K)/'AGDLE Despucha (IH)

(1) Opgio Pela Remuscragio do Lugar de Origem ow apgic peln midis dos dllimss ) ames -

1% N5 Moadates sequencisis.

presistame 8 B do arrlge 28.° do EGP; lsdlcar cutldsde pagadern {0-Orlgem'D:Deatine}

Membro dom e —_
Identiflcagio da data
Universidade da A s B, RCM 60/2017 de
Vi
Antdnio Maria Vieira Pires BT - Dicericna Paiblico 30"03_20_1?' pomo_2 .
P TwT: Docente do Serv.
.]osé MNunes IPCE Docéncia Piiblico Origem - IPCB
i s i i | Sl
. Pty ’ A Universidade da ! ) ,  RCM 6072017 de
MariaEuptnia Montciee André Beiralnterior Recinc Rablice 30.03.2017. ponte 2

Membrodo CA

|Anténio Maria VieiraPires, ... ooloon Moo ) B 0,18€|  113189€

:Maria Eugénia Monteiro André ) i [y __‘B B 4971,63€I " ;843,65€

|Catarina Ma[l_e iﬁ_lyfs_ﬂrizmendl Filipe BS54 B 281216 €| 843,65 €

José Valdemar Silva Rodrigues 5 B 281216 €| 843,65 €
José Nunes N B 3.693.92 € B43,65 €
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pbmenret) | mwd o e

M Eles orro e _ nmm] msossc_ mmde gm4 _wqm_lglmmmoemmmmmm

Cava i Nies ecmend Flgn [7) umsae[ umng ugtl yﬁpsrp_ilm;mmmmmmmﬁmmanm-am

Josk Ve Sha P szwm, LI T o.uﬂ sznz,animmammmmm

s s ssoami-r 0 ssmm; o ssw,rsc;mmmmmmm l
O, amsm, G 1L IR mnuu] |

{1) O valor 2 remuneragio Fia comesponde a0 vencimentoJespents d represtntacin i redugio da remmeracis Fus mensal Toguida determinada pelo.at* 12° 4o DL n " IZAHN. de N6 huogrme&mdammﬁniwwmm‘ib

at 17 daLein® A1) de 312 mantido pelo " 2doan* " da beir” TV, de 3112 conforme dormiacio da ACSS aravis do oficio coma referéncia JHZN PR URKACSS - E- SSKNBACSS. de 14914 0 que produar o desgacho do CAda VLSO 6
NHAN paa o dhitn).

['} Saida a %8.03 2020 {**} Saida 2 25.06.2020.

HOTA Antonic Mana Vieua Pues {Abancs vardve's): Aposentagia prowsona = 178 3%« Axudas Qusto = 426 T6X) - O valor Remunersdo Fua e ete o jagatento de fedias fido gozacas e respactve subs i

HOTA Mata Eugénia Kantento André {Abonos var duei sy Btondade médica = 15188 21¢ « Audas (usto « 6275¢)

HOTA Cataning Maris Ahves Arirmend Flipe. OvalorRemunerasio Fied relete o pagamenta de feras nio j0radas & respecivg subsdio

Membro do CA

IAnt(’mio Marialn'lei_ra_Plies & __4_.7_7_ € | 162,18 € e __C_GA d j.548.55 éi i ___0,_0_0 € i _9.00 € 000 € |
| Maria Eugénia Monteiro André 477€ | 118296€ | CGA | 2375607€ | opoe | opoe | | 000€
Catarina MariaAlves ArizmendiFilipe | 477€ 47223 € Seg. Social 8.20288 € | 000€ DooE | 000€ |
José Valdemar Silva Rodrigues | A77€ | 108279€ €GA 1236187€ 0,00€ 000€ ] o 2,00€ J.
José Nunes | 477€ | 117819€ |  CGA 1544529€ 000 € 000€ — 0,00€

TOTAL 407835€ | 74 314 66 € 000 € 000€ 0,00 €

ENCATF0S 007 1_[

Valor de
eferén 2 |

Membrodo CA V_iat_u_ra _C_elel;rg@n de

e)

Antdnio Maria Vieira Pires

nfa | nfa nja | nfa nfa nfa nfa nfa

N ;
N

N nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
N nfa _nfa nfa nfa nfa nfa

N nfa nfa nfa nfa nfa nfa

Maria Eugénia Monteiro André /o g b /3l | /a3 i L 12 1/a 22| s 2

Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe

José Valdemar Silva Rodrigues nfa _.hfa

José Nunes

nfa nfa

(1) aquisigio; ALD; Leasingou putra
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Membrodo CA Deslocage e as | Gastototal

[Nome - . coin viagens
Antdnio Marta VieiraPires | 00€| -2 . - 426,70 €
aaaaa lonteiroAndré. | i 52,75.€ dnsi | [ — S 62.75.€
Catarina Marja Alves Arizmendi Filipe |  000€| 000€| 15060€ _000€ 150,60 €
José Valdemar Silva Rodrigues 0,00€ 000 € 62,75 € L 000€|  6275€
José Nunes 0,00 € 0,006 0,00 € 0,00€ 0,00 €
_ T0280€)

2. Fiscalizacdo

Conselho Fiscal

Presdenk  |Marea de Fafma Perera Runvo Duarie Coeho | 26/04/2018

2048-2020 Vogal !Daﬁo Alexandre André Falcio Despacho 264042018 537,04 € 1
2018-2020 Vogal iLu’sa Maria Teiera Pisco i Despacho 26/04/2018 537,04 € 1 l

Valor Final

1002484 €] 0,00€ 10 024,84

Maria de F &ima Pereira Ruivo Duarie Coelho
Dério Alaxandre André Falcao ™= 518,56 € ‘ 0,00 € 751856 €
Luisa Maria Teixeira Pisco 751856 €| 0,00 €; 751856 €
" . . £ T T . b o " y Ty o s akta ok bl 1 " a1 6
ROC

. . - & e
N*do inscrigho | W' Registona | m
~ nhaOROC - M t i s ]

BDO & Assoceados, SROC, Lda f
Paulo Joge do Scusa Fesreira
Haota Deve seridentfcadan efetvo (SROC eROC) ¢ suplente (SROC e ROC | /

(% indicar AG/DUE/D espache (D)
== e _ _ Valor Anual de Servigos Adiclonais - 2020 (€)

Nome ROCIFU

BDO & Associados, SROC, Lda 17.22000 € 0006 0,00 € 0,00 €

| Paulo Jorge de Sousa Ferreira = ' i
Nota:valores com VA incl. & laxa legal em vigor
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3. Auditor Externo
Nio existente na ULSCB.

Confirmamos ainda que:

Conselho de Administracdo

> Nido foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relacdo de

>

dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nio foi paga qualquer remuneragio sob a forma de participac¢io nos lucros e/ou
de pagamento de prémios.

Nao atribui¢cdo de prémios de gestio (art.? 412 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de
dezembro, aplicavel por remissio do art.2 18.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
marco):

Este Conselho de Administragao deu cumprimento ao previsto no art.2 41.2 da Lei 82-
B/2014, de 31 de dezembro, ndo tendo retribuido com qualquer prémio de gestdo os seus
érgaos de administragao e outros érgaos estatutarios.

Ndo foi paga qualquer indemniza¢do a ex. administradores executivos

relativamente a cessac¢ido das suas fungdes durante o exercicio.

7. APLICA(;AO DO DISPOSTO NOS ART.?2 32.2 E 33.2 DO ESTATUTO DO
GESTOR PUBLICO

» Naio utilizacio de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento:

0s membros do Conselho de Administracio da ULSCB nido possuem, nem utilizam,
cartdes de crédito ou qualquer outro meio de pagamento para realizar despesas ao
servigo da empresa.

Nao reembolso de despesas que caiam no Ambito do conceito de despesas de
representacio pessoal:

Em cumprimento do n.2 2 do art.® 32.2 do DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro, ndo foram
reembolsadas, aos membros do Conselho de Administragdo, quaisquer despesas que

caiam no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.
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» Valor das despesas associadas a comunicagoes:

Membro do CA Plafond
(Nome) Mensal | Valor Anual | Observagdes
Antdnig Maria Vieira Pires [1]. w7500 IVA
Maria Eugénia Monteiro André¢._..... ... | g / res sem VA
Catarina Maria Alves Arizmendi Fili : ; valores sem IVA
- 00.€]valores sem IVA
José Valdemar da Silva Rodrigues . ; 50,00 € 84 .00 €|valores sem [VA
1.458,00 €

(1) até 18/03 /2020, data da saida por limite de idade
(2) até 25/06/2020, termo da comissdo de servigo

» Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Nio aplicivel. Ndo existem viaturas de servigo afetas aos membros do CA.

8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS (N.2 2 DO ART.®
16.2 DO RJSPE E ART.2 11.2 DO EGP)

» Da aplicagdo da proibicdo de realizacao de despesas nio documentadas:
Em cumprimento no disposto no n.? 2 do art.? 16.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro,

todas as despesas realizadas apresentam ou tém por base um documento de suporte que

as justifica.

9, ELABORACAO E DIVULGACAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

PAGAS A MULHERES E HOMENS (CONFORMEN.22 DARCM N.218/2014, DE
7 DE MARCO)

> Da elaborac¢io e divulgac¢do do relatério sobre remuneragoes:
Os principios remuneratérios e grelhas salariais na Administragdo Publica sao
transversais a todas as carreiras e trabalhadores, tendo a ULSCB obrigatoriamente que
enquadrar a sua atuacio pautada pelo tratamento igualitario, quer quanto ao género,
raca, condicdo social ou outra. Com base neste entendimento basilar da Administragdo
Piblica e dos principios constitucionais sobre a matéria, a ULSCB tem remunerado todos
os seus trabalhadores de acordo com o estabelecido nas diversas leis de or¢amento de
estado, de execugdo orgamental e, nas determinagdes superiores de Tutela neste dmbito,

ndo tendo nunca adotado qualquer politica discriminatoria em matéria salarial.
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Para a defesa e garantia destes principios, a ULSCB elaborou um Plano para a Igualdade e

Néo Discriminagdo 2021-2023, que se enconta publicado na pagina de internet da ULSCB

em:

(11/Plang-para-a-lgualdade-e-Nag: Discriminacao.pdl

10. ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCO E
INFRACOES CONEXAS E DO RELATORIO ANUAL, TENDO EM
CONSIDERACAO AS RECOMENDACOES DO CONSELHO DE PREVENCAO DA
CORRUPCAO, DESIGNADAMENTE A RECOMENDACAO DATADA DE 1 DE
JULHO DE 2009

A ULSCB deu cumprimento as recomendacdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (CPC)
procedendo a elaboragido do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas,
que constitui o instrumento base de identificagio dos riscos, nomeadamente conflito de
interesses, e a enumeracio das medidas adequadas a reduzir a probabilidade da sua ocorréncia.
De acordo com a Recomendagio n.21/2009, de 1 de julho de 2009, do CPC, o plano consubstancia
o conjunto de medidas previstas e contém os seguintes elementos:

a) ldentificagio, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infrac¢bes conexas;

b) Com base na referida identificagio de riscos, indicagdo das medidas adoptadas que previnam
a sua ocorréncia;

c) Definigao e identificagio dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a diregao
do Conselho de Administragio;

d}) Elaborag¢do anual de um relatdrio sobre a execugao do plano.

Nos termos do artigo 19.2,n.2 13, dos Estatutos das ULS: “0 plano de gestdo de riscos de corrupgdo
e infracgdes conexas e os respetivos relatorios anuais de execugdo s@o aprovados e submetidos pelo
conselho de administragdo ao conselho de prevengdo da corrupgdo e aos membros do Governo
responsdveis pelas dreas das finangas e da saude.” ?7

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢io e Infragdes Conexas encontra-se divulgado no

b
ég |
o=

seguinte enderego:
btpSvwwwulsch. min-saude.pt/wp-content/uploads (sites 902016/ 11/ PlanoGestacRiscosCorrupcani nfracoesConexas-ULSCR- 1. pdf
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A elaboragdo do Plano e do Relatério de Execugiao compete ao Servigo de Auditoria Interna, nos
termos do artigo 19.2, n.2 2, alinea e) dos Estatutos das ULS (Anexo Il aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro), servigo que, no dmbito da sua atividade, colabora com “a
ACSS, I P, a Administracdo Regional de Satide respetiva e a IGAS” (artigo 19.2, n.¢ 11).

O Relatério de Execugdo do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas do
exercicio de 2020, que tem como objetivo avaliar a execucdo das medidas de melhoria
(preventivas/corretivas) referentes aos riscos de corrupgao e infragdes conexas das areas de
atividade previstas naquele, foi elaborado pelo Servigo de Auditoria Interna, contando com a
participagdo dos responsaveis de todas as areas envolvidas. Este documento foi visto e aprovado
pelo Concelho de Administragdo em 21/05/2021, e encontra-se publicado no seu sitio da

internet em:

http:/ Sewwulschamin-saude pt S wp-content fuploadsSsites 92016/ 11/ Relatorig-de-Execucao-do- Plano-Gestao- Riscos-Corrupcao-lnfracoes-
Copexas-2020.pdf

A grande maioria das medidas previstas no Plano ja se encontram implementadas nos respetivos
servigos, algumas implementadas parcialmente, sendo minimas as que estdo ainda por
implementar.

As medidas nao implementadas por sua vez, ndo correspondem a situagdes criticas de risco,
sendo também passiveis de controlo através de normas internas dos servigos.

Deste modo, o nivel de implementagao de medidas atingido traduz uma relagdo de conformidade
significativa entre as medidas preconizadas no plano e a realidade de funcionamento dos
servicos da ULSCB.

O referido Plano encontra-se em revisdo e atualizagdo, de forma a integrar as sucessivas
recomendagdes do CPC, as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, as normas de gestao
de risco reconhecidas internacionalmente, bem como a experiéncia da aplicagdo, ao longo dos
anos, o que permitiu a identificagdo de novos riscos e de novas medidas de prevencio ou

mitigagdo dos mesmos, alargando o Plano a novas Areas/ Servigos, tornando-o mais amplo. %
|

11. NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA APLICADAS EM 2020 {/\D
— i . iy

Para cumprimento das diversas normas que disciplinam a chamada contratagdo publica, a |,

ULSCB rege-se pelo regime juridico geral aplicivel as entidades publicas empresariais, e
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nomeadamente as designadas por hospitais E.P.E., previsto no Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10
de fevereiro, e com as especificidades previstas no Decreto-Lei n.2 318/2009, de 02 de
novembro, bem como no respetivo regulamento interno e nas normas em vigor para o Servigo
Nacional de Satide que ndo contrariem as normas ali previstas.
No que respeita a aquisi¢do de bens e servigos e a contratagdo de empreitadas, a ULSCB rege-se
por normas de direito privado, com exce¢do dos procedimentos que impdem a aplica¢do do
regime do direito comunitario relativo a contratagdo publica, nos termos do estipulado no
Cddigo dos Contratos Pliblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
na sua redacio atual.
Os Manuais de Controlo Interno existentes garantem o cumprimento rigoroso dos principios
gerais da livre concorréncia, transparéncia e boa gestao.
Neste dmbito, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 12 de abril de 2012 um
“Regulamento de Compras para Aquisicdo de Bens, Servicos ou Empreitadas” que é alterado e
atualizado sempre que se justifique.
De forma a agilizar os processos operacionais, otimizar os procedimentos administrativos, bem
como dar integral cumprimento da legislagdo em vigor, sdo apresentados alguns considerandos
importantes sobre o processo de aquisi¢des, que sdo cumpridos e seguidos e sem os quais ndo
podera desenvolver-se qualquer compra/aquisi¢do, seja de bens e ou servigos.
Assim temos que:
— O processo que da origem a qualquer despesa tem normalmente trés niveis de
fundamentagdo possiveis:

o Pelo utilizador;

o Pelo Servico de Compras e Logistica;

o Pela entidade competente para autorizar a despesa.
A fundamentagio visa estabelecer o nexo de causalidade entre a necessidade a satisfazer, as
atribuigdes da Instituigdo e as exigéncias de legalidade.

Os requisitos gerais para a realiza¢do das despesas encontram-se legalmente estabelecidos e por
norma sao:

Conformidade legal (existéncia de lei que autorize a despesa; e prossecugdo do [é

interesse publico);

— Regularidade financeira (estar inscrita no orgamento, ter cabimento orgamental e
adequada classificagdo econémica e respetivo compromisso); i
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— Economia, Eficacia e Eficiéncia (na realizagdo das despesas devera ter-se em vista

a obtengio do maximo rendimento com o minimo de recursos).
A expressdo de necessidades de consumo a satisfazer deve ser formalizada pelos utilizadores
através de um “pedido de fornecimento ou de aquisi¢do”, do qual devem constar os seguintes
elementos de informagio:
Identificagdo do centro de custo ou do servigo utilizador que da origem ao pedido;
— Especificagdo dos artigos, servigos ou equipamentos a adquirir e respetivas
quantidades;

— Fundamentagdo completa do pedido, justificando essencialmente a necessidade a
satisfazer, estabelecendo-se o nexo de causalidade entre a despesa a realizar e as
atribuigbes cometidas a instituicao, bem como analise custo-beneficio;

Indicagao dos prazos contratuais quando tal for o caso.
A ULSCB, ainda no dmbito do enquadramento legal em vigor, e no que respeita ao regime de
aquisi¢do, encontra-se a cumprir integralmente o CCP e ainda o determinado na Portaria n.®
55/2013, de 07 de fevereiro, com a redagdo introduzida pela Portaria n.2 406/2015, de 23 de
novembro; na Portaria n.2 87/2013, de 28 de fevereiro; nos Despachos n.? 6618/2013, de 22 de
maio; n.2 9813/2013, de 16 de julho; n.2 2296/2013, de 8 de fevereiro, e Decreto-Lei n.2
127/2012, de 21 de junho, ou seja, em matéria de contratagdo piblica mormente, ao nivel da
racionalizagdo de politica de aprovisionamento de bens e servigos, foi seguida a matéria legal
relacionada com aquisicdes de bens e servigos, cuja contratagdo passou a estar centralizada na
SPMS - Servigcos Partilhados do Ministério da Saide, E.P.E., na UMC da Secretaria Geral do
Ministério da Satide e ESPAP - Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, L.P,,
desde que ali existam procedimentos realizados, nomeadamente Acordos-Quadro ou contratos
publicos de aprovisionamento.
A ULSCB procede em conformidade e antes da decisio de contratar e consequente langamento
do procedimento pré-contratual comunica e solicita, sempre que aplicavel, a obten¢do do
parecer prévio nas aquisi¢des de bens e servigos, nomeadamente:
— Aquisigdo de bens ou servigos informaticos (TIC's) > 25.000€ (SPMS, EPE
Despacho n.21760/2012, de 30/1);
— Aquisigdo de bens ou servigos TIC's > 10.000€ (AMA, IP - DL 107/2012, de 18/5});
— Aquisi¢do de bens de Investimento > 100.000€ (Despacho n.%s. 1747/2014, de
21/1e10220/2014, de 01/08, do Senhor Secretario de Estado da Saude);
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— Assungdo de Compromissos Plurianuais > cumprimento do estabelecido e ao
abrigo do disposto no n.2 2 do artigo 45.2 da Lein.2 91/2001, de 20 de agosto, na
sua atual redagdo, non.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho,
na alinea a) don.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada e
republicada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, e no n.2 1 do artigo 11.° do
Decreto-Lein.2127/2012,de 21 de junho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.299/2015, de 2 de junho.

Na ULSCB os procedimentos de formacgido de qualquer contrato iniciam-se mediante prévio
despacho/deliberacido do Conselho de Administragdo ou do 6rgdo no qual este tenha delegado

essa competéncia, o qual deve conter:

Decisdo de contratar, devidamente fundamentada;

Decisdo de escolha do procedimento;

Decisdo de autorizagdo da despesa;
¢ Prévia cabimentag¢do da despesa
« Aprovacio das pegas do procedimento; convite/programa/antncio e caderno de
encargos;
¢ Indicagdo do critério de adjudicagdo da proposta economicamente mais vantajosa;
* Nomeacao do Jari e do Gestor do Contrato;
+ Subscrigio pelos membros do Jiri ou Gestores do Procedimento de Declaragdes de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
0 desenvolvimento dos procedimentos segue as regras de tramitagdo estabelecidas no CCP,
nomeadamente:
As adjudicagdes sao sempre feitas de acordo com o critério da proposta economicamente mais
vantajosa para a entidade adjudicante, determinada por uma s seguintes modalidades:

a) Melhor relagdo qualidade-pre¢o, na qual o critério de adjudicagdo é composto por um

conjunto de fatores, e eventuais subfatores, relacionados com diversos aspetos da execugdo do /@i;

contrato a celebrar;
b) Avaliagdo do prego ou custo enquanto Unico aspeto da execugdo do contrato a celebrar.

Na avalia¢do das propostas ndo podem ser considerados quaisquer aspetos que digam respeito, ‘

direta ou indiretamente, a situagdes, qualidades, caracteristicas ou outros elementos de facto
relativos a concorrentes, Os fatores e eventuais subfatores devem abranger apenas os aspetos

de execugdo do contrato a celebrar submetidos a concorréncia. C/OF
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Sempre que tal se revele possivel, as especificagdes técnicas dos bens a adquirir deverao ser
adequadamente definidas, contendo as exigéncias técnicas e de “qualidade” que possibilitem que
0 preco mais baixo seja o unico critério de escolha da proposta.
A adjudicacio é precedida da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econémico, como
da auséncia de solugdes internas, bem como da explicitagdo dos objetivos que se pretende
alcangar.
O Regulamento Interno da ULSCB, na parte respeitante a formagdo dos contratos de aquisig¢oes,
garante ainda o cumprimento dos principios gerais da livre concorréncia, transparéncia e boa
gestao, designadamente a fundamentagdo das decisées tomadas, e faz ainda aplicar os principios
gerais da atividade administrativa, nomeadamente:
a) Principio da legalidade:
Observar os principios e as regras previstos no presente regulamento, ndo podendo,
designadamente, adotar procedimentos diferentes dos nele tipificado, exceto em caso de
estado de necessidade.
b) Principio da prossecuc¢ao do interesse piblico:
Respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.
¢} Principio da publicidade e da transparéncia:
O critério de adjudicagdo e as condi¢des essenciais do contrato que se pretende celebrar
devem estar definidos previamente a abertura do procedimento e ser dados a conhecer
a todos os interessados a partir da data daquela abertura; devera estar garantida uma
adequada publicidade da sua intengdo de contratar e a escolha de propostas deve ser
sempre fundamentada.
d) Principio da igualdade:
Na formacgio dos contratos publicos devem proporcionar-se iguais condi¢des de acesso e
de participagdo dos interessados em contratar, segundo critérios que traduzam juizos de
valor dos aspetos decisivos para contratar, coordenados com o objeto especifico do
contrato.
e} Principio da justica e da imparcialidade:
Nos procedimentos devem ser ponderados todos os interesses publicos e privados
relevantes, uns com os outros e entre si. Os programas de concurso, cadernos de encargos
e outros documentos que servem de base ao procedimento nao podem conter qualquer
cldusula que vise favorecer ou prejudicar interessados em contratar, nem tiao-pouco é

permitida, na sua aplicagdo, qualquer interpretagdo que contemple tais propositos.
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f) Principio da concorréncia:
Na formagao dos contratos deve garantir-se o mais amplo acesso aos procedimentos dos
interessados em contratar, e em cada procedimento deve ser consultado o maior niimero
de interessados, no respeito pelo nimero minimo que a lei imponha.
g) Principio da proporcionalidade:
Observados os limites fixados no presente regulamento, deve ser escolhido o
procedimento mais adequado ao interesse piblico a prosseguir, ponderando-se os custos
e os beneficios decorrentes da respetiva utilizagao.
h) Principio da boa-fé:
Na formagdo e execu¢do dos contratos as entidades publicas e privadas devem agir
segundo as exigéncias da identidade, autenticidade e veracidade na comunicagao. Os
programas de concurso, cadernos de encargos e outros documentos que servem de base
ao procedimento, bem como os contratos, devem conter disposigdes claras e precisas.
i) Principio da tutela da confianca:
Ponderagio dos valores fundamentais do direito, nomeadamente, a confianga suscitada
na contraparte pela atuagdo em causa e o objetivo a alcangar com a atuagdo empreendida.
j) Principio da estabilidade:
Os programas de concurso, cadernos de encargos e outros documentos que servem de
base ao procedimento devem manter-se inalterados durante a pendéncia dos respetivos
procedimentos. Nos procedimentos em que ndo esteja prevista qualquer negociagdo, as
propostas apresentadas pelos concorrentes sio inalteraveis até a adjudicagao.
k) Principio da responsabilidade:
As entidades, funciondrios e agentes podem ser responsabilizados civil, financeira e
disciplinarmente pela pratica de atos que violem o disposto no Regulamento de Compras.
Para além das regras e procedimentos atras enunciados, atendendo a emergéncia de satide  °
piblica de Ambito internacional declarada pela Organizagdo Mundial de Satide no dia 30 de %
janeiro de 2020, bem como a classificagdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de margo de

2020, foi necessario acautelar e assegurar o tratamento da doenga COVID-19 no SNS, através de &

um regime legal adequado a esta realidade excecional, em especial no que respeita a matéria de

contratagao publica.
Assim, devido a situagio excecional que se vive desde margo de 2020, foi necessario a aplicagdo

de medidas extraordinarias e de carater urgente. Neste sentido, no sector das compras e

4
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contratagao publica tornou-se urgente garantir as entidades prestadoras de cuidados de saade
do SNS a possibilidade de aquisigdo, com a maxima celeridade, dos equipamentos, bens e
servigos necessarios a avaliagdo de casos suspeitos e ao tratamento de sintomas e complicagdes
associadas ao COVID-19, e, ainda, a tomada de outras medidas consideradas urgentes e
imprescindiveis.

Para tal, o governo aprovou o Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo, que estabeleceu um
regime excecional em matéria de contratagdo publica e realizagdo de despesa publica,
conciliando a celeridade procedimental exigida com a defesa dos interesses do Estado e a
rigorosa transparéncia nos gastos publicos.

Este Decreto-Lei aplica-se a prevengdo, conten¢do, mitigagdo e tratamento de infegdo

epidemioldgica por COVID-19, bem como a reposigdo da normalidade em sequéncia da mesma.
Assim, o Servigo de Compras e Logistica teve de adotar as seguintes regras:

1 - Para efeitos de escolha do procedimento de ajuste direto para a celebragdo de contratos de
empreitada de obras publicas, de contratos de locagdo ou aquisi¢do de bens maveis e de
aquisicdo de servigos, independentemente da natureza da entidade adjudicante, aplicar o
disposto na alinea c¢) do n.2 1 do artigo 24.2 do CCP, na medida do estritamente necessario e por
motivos de urgéncia imperiosa.

2 - Sem prejuizo do disposto no nlimero anterior, no caso de se tratar de ajuste direto para a
formagdo de um contrato de aquisigao ou locagdo de bens moveis e de aquisigdo de servigos cujo
pre¢o contratual ndo seja superior a 20.000 euros, aplicar o dispostonosn.es 1 e 3 do artigo 128.2
do CCP.

3 - Aos procedimentos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 10-A/2020 nao se aplicam as limitagbes
constantes dos n.°s 2 a 5 do artigo 113.2 do CCP, estando as mesmas igualmente isentas do
disposto no artigo 27.2-A do CCP.

4 - As adjudicagOes feitas ao abrigo do presente regime excecional sdo comunicadas pelas
entidades adjudicantes aos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela
respetiva area setorial e publicitadas no portal dos contratos publicos, garantindo o
cumprimento dos principios da publicidade e transparéncia da contratagao.

Além da alteragdo temporaria em matéria de aquisigdes, também foi aprovada a Lein.2 13/2020,
de 7 de maio, que estabelece, com efeitos temporarios, uma isengdo de imposto sobre o valor

acrescentado (IVA) para as transmissdes e aquisi¢gdes intracomunitarias de bens necessarios
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para combater os efeitos do surte de COVID-19 pelo Estado e outros organismos publicos ou por
organizagdes sem fins lucrativos.

De referir, por fim, que a ULSCB tem contratado servigos técnicos especializados para apoio
juridico do Servigo de Compras e Logistica e dos pareceres dos Servigos Juridicos por forma a
assegurar a regular revisio e atualizagio das pecas concursais, elaboragio de contratos e bem

assim da restante tramitagio dos procedimentos pré-contratuais.

Para desenvolvimento dos processos de contratagio, utiliza-se a Plataforma eletrdnica de

compras publicas www.acingov.pt, disponibilizada pela ACIN - iCloud Solutions.

Informac¢do Adicional:

Néo foi celebrado qua]quer contrato com valor superlor ao mdlcado

Normas de contrata(;ao publlca pelas partl(:lpadas

| Nio abllcavel

Contratos su]eitos a Visto do Tribunal de Contas:

- 1.2 Adicional ao Contrato n.® 25/2018 associado ao procedlmento de Concurso Piblico n.? 17000118: "Empreltada de
| Remodelacio e Ampliagio do Hospital Amato Lusitano” - Dossié DCC n.? 273/2020- Tribunal Contas de 2020.06.10;

- 2.2 Adicional ao Contrato n.? 25/2018 associado ao procedimento de Concurso Piblico n.2 17000118: “Empreitada de
Remodelagio e Ampliagdo do Hospital Amato Lusitano” - Dossié DCC n.2 319/2020- Tribunal Contas de 2020.06.30;

- 3.2 Adicional ao Contrato n.2 25/2018 associado ao procedimento de Concurso Publico n.2 17000118: “Empreitada de
Remodelagio e Ampliagio do Hospital Amato Lusitano” - Dossié DCC n.” 420,/2020- Tribunal Contas de 2020.08.02

12. MEDIDAS TOMADAS AO NiVEL DA ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA
NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

A ULSCB rege-se pelo regime juridico geral aplicavel as entidades publicas empresariais
(Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro), com as especificidades previstas no Decreto-Lei
n.2 318/2009, de 02 de novembro, bem como pelos seus estatutos (aprovados pelo Decreto-Lei
n.218/2017, de 10 de fevereiro, no seu Anexo 111}, pelo seu regulamento interno e outras normas
em vigor para o SNS.

Neste ambito e relativamente a implementagio de medidas previstas na Lei n.? 7- B/2016, de 31
de margo, que aprova as Grandes Opgodes do Plano (GOP) para 2016-2019 ao nivel de
racionalizagido de politica de aprovisionamento de bens e servigos, designadamente sobre a -

adesao da ULSCB ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (ANCP) e Parque de Veiculos do
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Estado, e dado que esta entidade ndo estid subordinada ao regime de contrata¢des publicas
gerido pela ANCP, nem ao sistema de Gestdo do PVE, poderia tornar-se numa entidade voluntaria
aderente mediante o estabelecimento de um contrato de adesao, que foi aprovado e assinado
pelo Conselho de Administragdo em 18 de abril de 2012, nos termos do n.2 3 do art.2 3.2 do
Decreto-Lei n.2 37/2007, com a ex. ANCP - Agéncia Nacional de Compras Piblicas, atual ESPAP
- Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P. vinculando-nos assim como
entidade compradora voluntaria.

Registe-se que a ANCP foi extinta com a entrada em vigor do Decreto-Lein.2 117-A/2012, de 14
de junho, e foi criada a ESPAP que lhe sucede na totalidade das atribui¢des e competéncias, bem
como nos direitos e deveres e ou em todas as relagdes juridicas contratuais da ANCP, com a

missdo e atribuigdes e a sucessdo definidas nos artigos 3.2 e 21.2 do referido diploma.

13. MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS
(ART.2158.2 DO DLEO 2019)

A evolugdo ocorrida no exercicio em analise, tanto ao nivel dos gastos operacionais, como no
volume de negdcios, encontra-se exposta no ponto 1 (Objetivos de Gestdo) deste Capitulo, bem
como no Capitulo sobre a “Evolugio dos Principais Indicadores Econémice-Financeiros”.

Face ao previsto em sede de or¢amento, embora tenha ocorrido um aumento dos gastos na
ordem dos 3,5 M€ (ndo considerando os impactos da pandemia), o principal desvio aconteceu
nos rendimentos que ficaram aquém dos estimados (-4,3 M€). Para este resultado contribuiu em
larga escala o acerto de estimativas aos Contratos-Programa de 2015 e 2016, para além da
quebra mais acentuada ao nivel das taxas (-721 mil euros) e, principalmente, do Contrato-
Programa (-2,3 M€).

0 efeito conjugado destas varia¢des fez com que o EBITDA se agravasse de forma consideravel,
piorando inclusive 1,4 M€ face ao ano anterior (mais uma vez nio considerando os efeitos da

pandemia) .

f
Apresenta-se no quadro seguinte a evolugio ocorrida relativamente as medidas previstas no | /\2

art.2 158.2 do DLEO 2019:
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SR EY

EFICIENCLA OPERACIONAL 2021} Exec 2024 Oy, 2019 Evee. | 201R Exec. :
Viw. %

{0) EBITDA 9923444 €] 2230208 €] 8512447 €] 2660482 €] -1410997 €}  1658%]
t}: CMVMC 10361465 €] 10110204 €] 9803419 €]10080.177 €]  558.046 € 5,69%)
i1} FSE 20518181 €] 19416457 €19435824 €]18110895 €] 882357 €]  449%
113] Gastos com o pessoal 49822297 €] 48453258 €]45458548 €]42023760 €] 4363749 €]  9.60%
: [34] Indemnizagies pagas por rescisio 1198 € 0€ 0€ 0€ 1.198 €]
| (3] Valorizagdes remuneratérias nos termos da LOE 2018 275594 € 0€] 793334 €] 428846 €* 717740 € -7226%:

(3.if) Impacto da aplicagdo dos IRCT 47995 € 0€] 425525€| 508.194€] -377530€| -8872%
I[4) Gastos com o pessoal para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (3 - 3i-3m-3) | 49497510 €] 48453.258 €]44039689 €§41086.721 €} 5457821 € 12,39%|
[5) Impactos da pandemia por Covid-19 nos Gastos Operacionais [CMVMC, FSE e G. Pessoal] . 4611500 €]  1400.000 €] 0€ 0€| 4611500 ¢€
(8) S35 uceoclas fordefles o apurdnnte € eficéncl speraclonsl= 75.765.656 €] 76579919 €fraameon efoarrroze| 2asers el 31w

7 Yolume de neiéciosj;VN]":' 70902883 €| 75901813 €]68121.980 €| 68708.424 €] 2780903 € 4,08%

{71) Perda de receita decorrente da pandemia por Covid-19 (+) 532000 €] 750000 € 0€ 0€f 532000¢€
|(8) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7 +71) 71434883 €] 76651813 €§68.121.980 €] 68708424 €] 3312903 € 485
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 106,06% 99,91%| 107.86%] 100,83% -1,80%)  -1,67
{1} Gastos corn Deslocagies ¢ Alojamento { FSE] 75243 € 82415 €] B4.140€] 81488 € 8897 €]  -1057%
{11} Gastos com Ajudas de custo [G ¢/ Pessoal) 68.196 € 71604 €]  67972€] 66385 € 224€]  033%
lr{l'lfja Gastos associados 3 frota automével 233379 € 275000 €] 281996 €] 277.138€ 48617 €] -17.24%
I 10) Total = (1) + (1) + (1) 376818 € 429019 €] 434.108€] 425011¢€ -57.291 €] -13,20%
[11) Encargos com contrataco de estudos, pareceres, projetos e consultoria 125421 €]  248000€] 137261€] 150807€] -11840€ 8,63
Namero Total de RH {0S+CD+Trabalhadores) 14504 1422 1321 1266 129 9,77%
N2 Orgios Sociais (05) 6 8 8 5 2| -2500%
IN2 Cargos de Diregdo (CD) 2 2 2 2 0.00%
N2 Trabalhadores (sem 05 e sem CD) 14472 1412 1311 1299 131 9.99%
N2 Trabalhadores/N.2 €D 721 706 661 633 61 9.16%:
N2 de viaturas 51 51 51 500 i} | 0,00%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face 3 pandemta Covid-19 dever 3o ser devidamente justificados e discriminados por medidas.

b) O vobame de negcios écorrigido dos subsidios dexploragdo (-] e das indemnizagdes compensatérias (-), bem como dos impactos Covid- 19 nas rubricas devendas e servigos prestados (+); estes iltimos impactos

deverdo ser devidamente justificados e discriminados.

¢} 0s gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas /amor tizagbes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengio, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos.

Comparando com o ano de 2019, existe uma melhoria do racio Peso dos Gastos / Volume de
Negdcios (se deduzirmos o efeito pandemia), embora tenhamos sempre de ter em conta que uma
parte dos gastos relacionados com a situagdo pandémica respeitam a estimativas,
nomeadamente nos gastos com pessoal que ja pertencia a ULSCB e que prestou servigo na area
do Covid. Caso ndo fossem considerados os efeitos da pandemia, o racio aumentaria para

113,82%, ou seja quase 6% acima do ano de 2019.

Para aferir o impacto relacionado com a pandemia, apresentamos de seguida um quadro resumo

com os principais gastos ocorridos, bem como a quebra no volume de negécios:
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Impactos da pandemia por Covid-19 nos Gastos Operacionais [CMVMC, FSE e G. Pessoal) 4611500 €
Medida 095 3.950.852 €

bens de consumo (EPl, reagentes, medicamentos, ...) 1.271.721 €

servigos (aluguer contentores, adaptagio espagos, .) 191312 €

gastos com pessoal (152 contratagdes, trab. extra,, férias ndo gozadas, prémio desempenho, ...} 2487819 €
Medida 096 660.648 €

gastos com pessoal (recuperagio atividade cirtirgica...) 612492 €

Informatica (Update eguipamentos, licengas windows remote desktop) 48.156 €

Perda de receita decorrente da pandemia por Covid-19 532000 €
Quebra na cobranga de taxas moderadoras 509.000 €

Quebra na cobranga de outras taxas 23000 €

No que respeita aos gastos com pessoal, a ULSCB, estando situada numa regido do interior do
pais, insere-se numa zona geografica onde os recursos humanos além de escassos tém uma dificil
atratividade devido a diversos fatores conhecidos.

Devido a estes fatores, varios servicos e unidades da ULSCB encontram-se altamente
comprometidos e com dificuldade em se manterem ativos e com sustentagao, estando alguns
deles a funcionar ja no limiar minimo do indispensavel quanto aos recursos humanos
necessarios.

Os principais constrangimentos identificados, para além de outros existentes, determinam em
muitas situagdes enorme dificuldade de gestio dos recursos humanos, no sentido de ser
garantida a presta¢do dos servigos de saude com o minimo de qualidade e, de dignidade face a
salvaguarda dos direitos e interesses dos doentes e utentes.

Situacdo que se agravou devido a crise pandémica por COVID-19 que se atravessou, e ainda se
atravessa, nao obstante a sua menor dimensdo nesta data, que fustigou com maior rigor as
instituigdes carentes de recursos e com dificuldades em atrair profissionais.

Esta realidade superou, no que cabe a projegdo de recursos humanos, todas as estimativas e
perspetivas delineadas para o ano 2020/2021. A institui¢do viu-se a bragos e obrigada a

necessidade exponencial de contratagdes nos recursos mais diretamente vocacionados para o

P il

atendimento de doentes, quer na sua forma direta, quer na sua forma de atividade de suporte e ILQ

apoio, o que naturalmente obrigou a um acréscimo dos encargos com pessoal

A legislagdo que suporta as contratagoes ao abrigo do Covid-19 é a seguinte:
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-DL. 10-A/2020 de 13.03, art. 62, com as diferentes atualiza¢des (DL. 22/2020 de 16.05; DL. 78-
A/2020 de 29.09; DL. 106-A/2020 de 30.12)

- Desp. MS 3301-E/2020 de 15.03

- Desp. MS 9719/2020 de 08.10

- Desp. MS 540/2021 de 13.01

Quanto aos restantes encargos (deslocagoes, frota automével, contratagio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria), existe uma diminuigdo generalizada provocada pela quebra da atividade,
principalmente no 22 trimestre do ano, pelo que estes dados terdo de ser relativizados ja que em
2019 a realidade foi diferente.

14. CONTRATACGAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA
- CUMPRIMENTO DO N.2 7 DO ART.2 49.2 DO DLEO 2019

Nas aquisi¢des de servigos cujo objeto foram “estudos, pareceres, projetos e servigos de
consultoria ou outros trabalhos especializados de natureza intelectual, incluindo a renovagao de
eventuais contratos em vigor’, e se verificou existir impossibilidade de satisfagdo das
necessidades através de recursos praprios, foram em situages excecionais e devidamente
fundamentadas, asseguradas a realizacdo de prévias consultas a outras empresas que se
encontravam em relagdo de grupo, nomeadamente, outros Centros Hospitalares ou Unidades
Locais de Saude, para demonstragdo da inexisténcia de capacidade de fornecimento destes

Servigos.

Os gastos suportados em 2020 constam do quadro do ponto anterior.

15. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO - ART.2 28.2 DO
DL N.2 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO, ART.2 160.2 DA LOE 2020 E ART.2
115.2DO DLEO 2019

O principio da Unidade de Tesouraria, que determina que as entidades que integram o SEE
devem manter as suas aplicagoes e disponibilidades junto do IGCP, esta a ser cumprido dentro
dos limites autorizados pela IGCP (despacho do CA do IGCP de 12/11/2020 que exceciona do
cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021, os valores movimentados pelo sistema de
pagamentos a convencionados), mantendo a ULSCB contas na banca comercial (Millennium BCP

e Santander) para a realizagdo dos pagamentos as entidades convencionadas, ao abrigo do

/
3

A
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despachon.?6323/97 de 25/07 e despachon.2 16883-A/2011,de 14/12, que obriga a existéncia
de contas abertas nas institui¢ées bancirias onde é debitada a faturagdo em divida, sendo
transferido da conta do IGCP 0 montante mensal necessario para os pagamentos confirmados.
Todos os servicos e os meios de pagamento utilizados pela ULSCB sdo os que sdo
disponibilizados pelo IGCP, sem excegao.

0 saldo contabilistico no final do exercicio no IGCP (quadro seguinte) ascende a 265.568.67
euros, correspondendo a 99,98% do total das disponibilidades em bancos. A diferenga entre o
saldo contabilistico (265.568,67 euros) e o saldo no IGCP (574.299,18 euros), no montante de

308.730,51 euros, resulta de movimentos em transito.

19 Trimestre  2¢ Trimestre  3° Trimestre 42 Trimestre

€ € € €
Disponibilidades 803.671,96 494.790,26  877.780,61  574.299,18
Aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 803.671,96 494.790,26  877.780,61 574.299,18

0 saldo existente na banca comercial respeita apenas ao Millennium BCP, no final de cada
periodo abaixo indicado, e decorre de valores ndo levantados pelo banco no dmbito de

pagamentos a convencionados.

Banca Comercial* 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 44 Trimestre
€ € € 0
MillenniumBCP 50,07 50,07 5.529,49 50,07
Total 50,07 50,07 5.52949 50,07
Juros auferidos** 0,00 0,00 0,00 000

* - Identificar anstituicio funto daqual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagbes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** . Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

De referir ainda que nao auferimos gualsguer |ur0§ nos deposntos existentes nas diversas contas
bancdrias. /&
16. DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES RESULTANTES DE AUDITORIAS
CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Nio foram realizadas, nem foram recebidas recomendagées resultantes de auditorias do

)
m ¥

Tribunal de Contas nos Gltimos 3 anos.
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17. ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO PARA A IGUALDADE
CONFORME DETERMINA O ART.2 7.2 DA LEIN.262/2017, DE 1 DE AGOSTO

A presenca equilibrada de mulheres e de homens nos postos de decisdo, politica e econémica, é
reconhecida como um requisito da democracia e como um contributo para a prdpria
sustentabilidade do desenvolvimento, gerando um melhor aproveitamento das qualificagdes e
competéncias quer de mulheres, quer de homens.
0 sector empresarial representa uma parte importante da vida econdémica tendo o bom governo
das empresas um valor econémico e social fundamental, quer para as proprias empresas, quer
para a economia em que se inserem. (RCM 19/2012, de 08/03)
A lgualdade entre mulheres e homens é uma questio de direitos humanos e uma condigdo de
justica social, sendo igualmente um requisito necessario e fundamental para a igualdade e para
o desenvolvimento. A Igualdade de género obriga e exige a que homens e mulheres gozem das
mesmas oportunidades, condigdes, rendimentos, direitos e obrigacdes em todas as areas.
Importa, deste ponto de vista, assegurar e acautelar as diferentes componentes mais
significativas do processo de igualdade e ndo discriminagao.:

a) lgualdade no acesso ao trabalho;

b) Igualdade nas condigdes de trabalho;

c)Igualdade remuneratdria;

d) Prote¢ao na parentalidade;

e) Conciliagio da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

A Lein.2 62/2017, de 01/08, aprovou o regime da representagao equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgdos de administragio e de fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial. Em conforme com o art. 7.2 do referido diploma as entidades do setor publico
empresarial devem elaborar anualmente, “... planos para a igualdade tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a

eliminagdo da discriminagdo em fun¢ao do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional ...”.

Dando satisfagdo ao preconizado naquela e na demais legislagdo em vigor sobre a questdo da

igualdade, a ULSCB elaborou um Plano que pretende efetuar um retrato da realidade da ULSCB
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e demonstrar a sua posigdo na promogio de politicas e praticas que visam garantir os principios

de igualdade de oportunidades entre géneros, evitando toda e qualquer forma de discriminagdo.

Os quadros seguintes evidenciam os objetivos e as medidas a implementar e a alcangar no

dmbito da igualdade de género, bem como os respetivos responsaveis.

Bledidais) (*) Calendarigacdo
miglement :

Efetuar o diagndstico

da situagho na ULSCE.

Salvaguardat o3

Principios da

Igusldade de Genero
| =danio

discriminacio.

Garantir e preservar s

equidade 1otal
PLANEAMENTD | possivel entre

E géneios
GESTAQ

DIAGNOSTICO

Molivar o
reconhecimento por
parte dos cidsd3os &
ulenles da sintoniada
ULSCE com a defesa
daigualdade de
género

1) Em articulagdo com o BFO

Do

Criad wm grupo de trabalhe paa aigualdade de gé 3o di 5o (GNG}
Nomear um pi I {RIGH com éncia nadreada de género. para QUTURRG
CA/RIG /GG /CH
|coordenar ¢ GTIG & implementar medidas no dmbito desta causa ouvindo » Comissio de sl / i
Humanitacio {CH)
Analisado o diagnostico. apresentar
Divulgar internamente ned servicos e i de lischo e ou
unidades da ULSLE os principiss alteraglo da Missho, Valores, ATE FINAL DE
subjacentes 3 necessidade de Regulamenio Interns e oulros T FRug O JANEIRO
precedimenios pars garantia da | documentos oficiais da WLSCB garantind& a 2020
igualdade de género e ndi discriminac 11 dos ipl doret
daigualdade de género
Elaboras e formalizar questiondrios |
WE&In0s junta dos prolissionais ¢ .
Efet 3l tudo dos
utentes da ULSCE, para procura de T s e ATE FINALDE
| desvios e desiquilibrios, que permitam b s g N ficadesng aTiG ! R MARCO
encontiar & cofiigir soluglies de 200

melhoria das condigdes de igualdade de
Eneso.

ambilo daigualdade de Géneio

Reiponiaveis pela

medidals] (1]

V| Calendarizagig

ImE
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panicipagdo dos
irabalhadores e o

| didlogo social na
uLsce
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aporunidades ¢
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GESTAO DE
RECURSOS
HUMANDS Promaver acgSes de
responsabilidade
social & de apoe 304
prolissionst ni
ambito da igualde de
género

PRINCIPIOS DE
ATUACAD

Promovera
panidpagiodes
trabathadzres nai
acgBes de formagdio

| gue abordem as
matérias relacicnadas
com aigualdade de
gnere

i*1 Em aruculag3a com o DPO

Dominig
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cemunicagio e
COMUNICACAD | informacioe
incentivar a
E . A
comunicaclo interna
IMAGEM

e externa ysande
lingwagem ndo
discriminalér

Permitir aos profi pi ia sobre ai iendigSes laborais da ULSCB, induind ATE FINAL DE
aspelos relaconados com a conciliagBo entre a vida profissional, familisr ¢ pesiaal, AR JANEIRO
gdantindo aigualdade entre homens e mulberes. 2020
Atuagdo de d o onias sobre aijusldade de género,
pl::::ldo-e resp;:}ando ando ?m:mmnaﬂn, aigualdade de oemumdade.. ::médl 05 2 PARTHR DE
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3
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Este plano foi comunicado em 01/10/2020 a todos os organismos a que a lei se refere e

encontra-se publicado na pagina de internet da ULSCB em:

- [

criminacac.pdl

18. ELABORACAO E DIVULGACAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA
PREVISTA NO ARTIGO 66.2 -B DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Informa-se que relativamente a exigéncia prevista no art.? 66-B do CSC (Relatério Nao

Financeiro), a ULSCB elabora um relatérioc em separado que integra o relatério de Governo

Societério.

19. INFORMACAO QUE SE ENCONTRA DIVULGADA NA PAGINA DE
INTERNET DA ULSCB, QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES LEGAIS E OUTRAS DIVULGACOES EXIGIDAS

A informacgao divulgada no sitio de internet da ULSCB em 31/12/2020 é a seguinte:

Informagac a constar no Site do SEE Divulgagaa Data Atualiz. Comentarios
S/N/N.A.
Estatutos S 10/02/2017
Caracterizacio da empresa b 31/12/2020 |consukarRehtdrio ¢ Comas
Fungdo de tutela e accionista N.A.
Modelo de Governo /Membros dos Orgios Sociais
ldentificacdo dos drgios sociais S 31/12/2020 [consukarRelatorio de Govema Societario
Estatuto remuneratério fixado S 31/12/2020 |consubarRelatgrio de Govemo Societario
Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos 6rgios sociais s 31/12/2020 fconsuharRelatério de Governo Societrio
Identificagdo das fungbes e responsabilidades dos membros do CA S 31/12/2020 |consubarRelatério de Govemo Societario
Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos drgaos sociais S 31/12/2020 |consular Relaiério de Govemo Socitirio
Esfor¢o Financeire Piblico S 31/12/2020
Ficha Sintese S 31/12/2016
Informagdo Financeira histérica e atual § 31/12/2020 |consuMarRelatotio ¢ Contas
Principios de Bom governo
Regulamentos [nternos e Externos a que a empresa estd sujeita S 31/12/2020 |consubarRelatdrio ¢ Contas
Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) S 31/12/2020 |consuharRelatério e Contas
Outras transacdes S 31/12/2020 jconsultar Relatbrio ¢ Contas
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 31/12/2020 |consuhar Demonsiragia nio Fimancei
Social ) 31/12/2020 [consuar Demonsizagia nao Financeira
Ambiental S 31/12/2020 |consuharDemonsingio nao Financeira
Avaliagdo do cumprimento dos principios de bom governo S 31/12/2020 |consutar Relatorio e Contas
Codigo de Etica S 31/03/2016
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um resumo

Apresentamos no gquadro seguinte

objetivos.

{ibjetivos de Gestdo:
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99.98%

+1.TME

81818112 €

602882 €

F923444 €

S5689%

10009

0000

quanto ao cumprimento das orientagées e

Apéndice2 - EPE

Estimativa - ver ponio | - objetivas degestdano
lo Cumprimentos das Obrigarhes Legais

iver ponio 4 - Cumprimento Obr g Legals
iver ponto 4 - Cumprimento Obrig. Legais

ver ponto 1 - objetivos de gestia no capltulis
Cumprimentos das Obrigagdes Legalt

ver capitulo sobre evolugdo Indizadores

ver ponto 1 - objetivos de gestio no capltuis
[Cumprimentos das Obrigagdes Legals

ver ponto 1 - objetivos de gestio na capltula
[Cumprimenios das Obrigacdes Lewals

ver ponto 1 - objetivos de gest3o no caplitula
Cumprimentos das Obrigagdes Legals

ver pents 2 - Cumpriments Obrig Legais

0€ - 0% ver ponta 3 : Cumprimento Obrig. Legais

+19 diag

ver ponto 4 - Curprimento Obrig Legais

11.329.077 €|ver ponto 4 - Cumprimento Obrig Legals

ver ponte 5 - Cumprimento Obrig Legais

-jver ponto &- Cumprimento Obrig Legast
ver ponto & - Cumprimento Obtig Legais
+|ver ponto & « Cumprimento Obrig Legals

--| N30 existente

ver ponto 7 - Cumprimenta Obrig Legals
ver ponto 7 Cumprimenta Obrig. Legais

—|ver ponto ¥ - Cumprimenta Obrig Legais

-fver ponte T - Cumprimento Obrig, Legait

-r|ver ponto 8 Cumprimento Obrig Legals

--|ver ponto 9 - Cumpriment Gbrig Legais

ver ponto 10 - Cumprimento Obrig. Legais

| ver ponto 11 - Cumprimento Obrig. Legals

3 7 145 AZLB4€E ver ponte 11 - Cumprimento Obrlg. Legais

ver ponto 12 - Cumprimenta Obrig Legai

quadro|ver pento 13 - Cumpriments Obeig. Legais

ver ponto 14 - Cumprimenta Obrig Legais

99.98% | ver ponto 15 . Cumprimento Obrig. Legals
S0.07 €[ver ponto 15 - Cumpriments Qbrig Legais

Indice de Desempenho Global 5
Metasa atingr constantes da Adenda az Acordo Madifcative ae Contrato Programa 2020 / PAD 2020
5 billdade dmbco-fl [
+ ndoscumulaglo de novas dividas e de pagamentas em atraso / nivel de endividamento N
- Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendc em c2nla a antiguldade das mesmas
- gastos operacionais rel paracilculo EBIT DA niio d: eder os 7TE.404.919 euras. N
- Incentivar aobtengde derend peracionais proprios da LS, aumentando em pelo menos 5% as receitas extra Contrato. N
IPrugnma
- alcangar EBITDA de -2 230.208 euros N
+ tomar novas medidas de gestdo que possibilitemn alcangar = EBIT DA indicadn: N
- fazer uma gestio detesouraria adequada cle forma a garantir que n3o existem saldod excessivid a par da persisténcia de divida venelda s
1 fornecedores
Investimento realizado {face a0 previsto na FAQ 2020) N
Grau de excqucio do orgamenlo carregado ne SICOSOE s
Gestdo do Risco Flnanceire s
|UImiktes de Crescimento do Endividamento 5
Evolugdo do PMP a fornecedores N
| Dhulgacio dos Alrasos nos Pagamentos [“Arrears®) il e S S
Recomendagdes doaclonista da ditima aprovagde de contas:
Mencionar ao relatoris de Governa asuapar ] dades de natureza va cu fund: b, Ll ¢ € 5
relativamente a0 SUCH - Servico de Utilizaclio Comum dos Hospitais
Reforgar os sistemas de contrado interno, com vista 3 obtenglo de resultados no processo de anddise € reconcillagio nas rubricas de 5
‘D:r::‘ur::anmemo 3o disposte na RCM n? 34/2008, de 22 de fevereiro, e no despacho n.® 9870/2009. de 13 deabri!, noque concerne 3 ]
reducdo do PMP a fornecedores
Dar cumprimints aodisposto noart.® 7.2 da LCPA, ndo podend 4a condugir aum dos m ateaso 5
Respentar o nt¥ 1 doart® 95% do Decrelo-Lein# 25/2017, de 3 de mar¢o, no sentido de ser prestada infor magso sobre fundes 5
disponivels
|Assegurar o cumprimento da RCH n? 1B/2014.de 7 de margo.refativa d elaboragdo e divulgagdo do relatério trianual sobre as 5
[remuneracdes para mutheres ¢ homens
Elaborar e publicar & relatdric de gesiio de risco de corrupsio e de Infragdes conexas.em cumprimento dos nos | ¢ 2 doar® 46.5do "
Decreto-Lei n® 133/2013.de 3deoutubro
|Dar cumprimento integral da aplicagdc do art ¥ 28.* do Decreto- Lei n.? 133/2013.de 3 decutubre.e don® Sdoart? 1114 dalein?
42/2016, de 28 de dezembrs, 05 quais estabelecem que as empresas poblicas n3o financeiras devem manter as suas disponibllidades e 5
| fi i [1 di I v 3 e
Nio atribulgdo de prémios de gestio %
CA + redugdes remuneratdrias vigentes em 2020 (se aplicivel] HA
Fiscalizagio (CF/ROC/FU] - reducdes remuneratdrias vigentes em 2020 (e aplicivel] MA
Auditor Externa - redugo remuneratorla vigente em 2020 [se aplicivel) LF
EGP - artiga32°¢ 33.7do EGP
Nio utilizagdo de cartdes de crédito k3
Nic: reembolso de desp derepr pessaal 5
Valor miximo das despetas associadas a comunicagles 5
Valor méximo decombusilvel e portagens afeto mensalmenie i3 viaturas de servigo ¥
éhw—ﬂ-ﬂ nicdocumentadasou confidenchis-n ¥ doart.* 16" déR|SPEeart,* 11,7 da EGP
Proibigho de realizagio de desp 50 d das 2u e#nfid 5
Fremogdo da iguaktade sakarial th ehomens - n?2 daRCMn* 182014
Elaboracda e divulgacdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres ¢ homens %
Tlaboragdo e divuigacdedo relatorio anual sobre prevencio datorrupgle i
Contratagio Pdbla
Aplicaga das Normas de contratagdo poblica pela empresa -
plicagdo das Normas de ¢3 plblica pelas participadas H&
Contratos submetldos avisto préviodo TC H
Adesioao Slstema Naclonalde Compras Piblicas 5
Gastos Operaciohals das Empresas Piblkcas L]
Contralagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (an * 49 *DLEQ 1019) ¥
Principioda Unidade de Tesouraria (art.* 29.2da DL 133/2013)
|Dispanibliidades e aplicaches centralizadas no IGCP 5
Disp lidades e ap 3 Banca G 1 %
Juros auferidos emincumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado 5
AudMorias do Tribumalde Contas Lk
Elaboragao do Plana para a Igualdade conforme determinaoart.¢ 7' dalel62 /1017 de i de agoste 5
Apresentagio da Demonstrago Nao Financelra (]

0,00 € lIu'er ponts 15 - Cumprimente Obrlg Legais

ved ponle b4 - Cumprimento Obrig. Legais
ver ponta 17 - Cumprimenta Obrig Legais

ver ponta 18- Cumprimenta Obrig "’if“
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Outras Divulgagdes exigidas por diplomas legais

Refere-se ainda que a ULSCB ndo tem débitos em mora perante a Seguranga Social, a Caixa Geral
de Aposentacdes e as Finangas, nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n? 534/80, de 7 de
novembro e do artigo 21.2 do Decreto-Lei n? 411/91, de 17 de outubro, tendo procedido aos

pagamentos dentros dos prazos estipulados e ndo existindo acordos de regularizagio de dividas.
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RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE.

A atividade verificada no ano em anélise foi a que de seguida se apresenta:

1 - CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

“Os cuidados primarios de saide sdo cuidados essenciais de saide baseados em métodos e
tecnologias praticas, cientificamente bem fundamentadas e socialmente aceitaveis, colocadas ao
alcance universal de individuos e familias da comunidade, mediante sua plena participagdo e a
um custo que a comunidade e o pais podem manter em cada fase de seu desenvolvimento, no
espirito de autoconfianca e autodeterminagio. Fazem parte integrante tanto do sistema de satde
do pais, do qual constituem a fungio central e o foco principal, quanto ao desenvolvimento social
e econdmico global da comunidade. Representam o primeiro nivel de contacto dos individuos,
da familia e da comunidade com o sistema nacional de satide pelo qual os cuidados de saude sao
levados o mais proximamente possivel aos lugares onde pessoas vivem e trabalham, e
constituem o primeiro elemento de um continuado processo de assisténcia a Saade”, in Alma -

Ata, Conferéncia Internacional, 1978.

0Os Cuidados Primarios de Salide sdo o primeiro contacto dos individuos com servigos de saude
assegurando cuidados essenciais e o aconselhamento na resolugio dos seus problemas, com
disponibilidade e de forma personalizada - abrangem a prevengdo primadria, secunddria e

terciaria. Ou seja, a educagdo para a saude e a prevengao da doenga, o diagndstico e tratamento

e ainda a reabilitagao.

1.1. ATIVIDADE MEDICA

CONSULTAS DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR
No que diz respeito a produgdo em termos de consultas médicas importa destacar as |,

realizadas no &mbito dos programas de satide, nomeadamente Saide Adultos, Satde Infantil,

Satide Materna, Planeamento Familiar, bem como as Consultas de Especialidade e os
Domicilios Médicos.
68 “;EP



RELATORIQ E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

0 quadro seguinte salienta o nimero total de consultas de Medicina Geral e Familiar,

primeiras e seguintes, realizadas em 2020 na area de abrangéncia da ULSCB, comparando

com os valores registados em 2019.

w1s | 2000
B e

Seguintes

Censultas médicas / Unidade
Funcional

& A%

Total de Consultas

-]
]
ES

UCSP Alcains 7826 7439 487 | 4% 23436 21954 1452 | -6,32% 31362 29393 -1969 | -6,28% .
UCSP S50 Miguel 12906 10983 1923  -14,90% 31018 29.776 -1.242 . .400% 43924  40.759 3165 | -7,21%
UCSP 530 Tiago Saude 17.449 15645 -1804  -10,34% 47.405 44.995 -2.410 | -508% 64.854 60.640  -4.214 | -6,50% '
USF Beira Saude 6.743 5943  -800  -11,86% 18325 17.840  -485  -2,65% 25068 23783 -1285 | -513%
‘:EIR(E::::::‘:::C:"B Interior 0 3495 | 3495  10000% O 4873 4873 | 10000% O 3368 8368
UCC Castelo Branco 40 74 34 85,00% 248 202 46 -18,55% 288 276 -12 -4,17%
UCSP Idanha-a-Nova 10.177 10972 795 781% | 20522 16369 -4153 | -20,24% 30699 27.3a1 3358 | -10,94%
UCSP Penamacor 8.437 5603  -1BI | -3350% 10581 12788 1807 | 1646% 19418 18397 1021  -526% '
UCSP V.V. Rod3o 2435 2485 50 | 205% 765 8154 929 12,79% 9700 10679 979 10,09%
UCSP Oleiros 6425 6638 213 3,32%  18.83%  17.995 844 | -4,4B% 25264 24633 631 | -2,50%
UCSP Proenca-a-Nova 12111 11600 511 | -4,22% 31293 27698 -3.595  -11,49% 43404 39298 -4.108 -5,45%
UCSP Send 19.455  20.029 574 295% 43081 37100 -5981 | -13,88% 62536 57.129 -5407 | -865%
UCC Serta 15 25 10 | 6667% 18 55 37 205,56% 33 20 a7 142,42%'
UCSP Vila de Re 1631 3.246 615 23,38% 6782  7.483 701 1034% 9413 10729 1316 | 1388% 1
UCC Via de Rei 6 4 -2 -33,33% 5 10 5 100,00% 1 14 3 27,27% |

TOTAL ULSCB -2, AL RICR LY EPA -11 886 | -4,59% | ECER PO BN -14.455% | -3,95%

Fonte: SIARS

Comparam-se de seguida as consultas realizadas no biénio 2019 e 2020 nos Centros de
Saide integrantes dos Aces Beira Interior Sul e Pinhal Interior Sul, por Programa de Saude:
Satde de Adultos (inclui consultas de vigilancia da Diabetes, Hipertensio Arterial, Doengas

Respiratoérias e outras), Satde Infantil, Planeamento Familiar e Saude Materna.

- @p"ﬁa -
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RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LLOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO. EP.E

CONSULTAS SAUDE ADULTOS

Consultas médicas /| 2019 2020 2019 2020

Unidade Funcional

Primeiras Seguintes
UCSP Alcains 6937 6721 -216 | -3,1% 22,364 21.136 -1.228 -5,5%
UCSP 530 Miguel 9475  5.029 -446 | -4,7% 26.349 26875 526 2,0%

UCSPSdo Tiago Salde  14.244 13475 -769 -54% 42503 41719 -1.184 -2,8%

UCSP Proenga-a-Nova 6243  6.792 549 8.8% 20.500 20.689 189 0,9%

USF Beira Saude 5066 4735 -331 -6,5% 15158 15400 242 1,6%
UCSPidanha-a-Nova 5.738 4842  -896 -15,6% . 11652 9994 -1.658 | -14,2% |
UCSP Oleiros 3.506 3.792 286 8,2% 12,199 13.544 1.345 11,0% .
UCSP Penamacor 4812 3141 -l&71 | -34,7% 6483 8.854 2371 36,6%

Total Consultas

| 29301 27.857 -l.444

35.824 35.904 80

57.147 55.194 -1.953

20.224 20135 -89

17.390 14.836 -2.554

15.705 17.336 1.631

11.295 11995 700

26,743 27481 738

UCSP Sertd 9.074 9325 251 2,8% I 29.279 26.918 -2.361 -8,1% 38353 36.243 -2.110

UCSP viia de Rei 2183 2166 -17 -0,8% . 6312  6.583 271 . 4,3% 8495 8.749 254

UCSP V.V.Roddo 2052 2.024 -28 -1,4% .: 6.805 7.661 856 12,6% 8.857 5.685 Ba28
TOTAL ULSCB | -631 ILER I 269.334 | 265.415 -3.919

Fonte: SIARS

CONSULTAS SAUDE INFANTIL

| |
Consultas médicas / | 2018 | 2020

Unidade Funcional ok ': ] A
UCSP Alcains | t23,2% 799 616 -183 . -22,9%
UCSP Sd0 Miguel 1.680 1387 -293 -174% 2851 2215 -636 -22,3%
UCSP S50 Tiago Sadde 1986 1575 -411 | -20,7% | 3352 2349 -1.003 | -299%
USF Beira Saude 1.071 906 -165 -15,4% . 2506 1874  -632 -25,2%
UCSP Idanha-a-Nova 597 529 -68 . -11,4% 523 454 -69 -13,2% _
UCSP Oleiros 246 239 -7 -2,8% 353 291 -62 -17,6%
UCSP Penamacor 302 224 -78 -25,8% | 175 246 n 40,2%
UCSP Proencga-a-Nova 543 484 -59 -10,9% | 532 487 -45 -8,5%
UCSP Sentd 1.141 959 -182 -16,0% 1.160 931 229 -19,7%
UCSP Vila de Rei 268 273 S 1,9% 357 423 1] 18,5%
UCSP V.V. Roddo 322 228 -94 -29,2% 341 375 34 10,0%

TOTAL ULSCR 17,1% 2688 -20,8%

Fonte: SIARS

70

Total Consultas

o o

1.516
4,531
5.338
3.577
1.120
599
477
1.075
230
625
663

1167  -34%
3.602 -929
3.924 -1.414
2780 -797
983 =137
530 -69
470 -7
971 -104
1.890 -411
696 n
603 =60
-4.206

9,3%

| 230%

| -20,5%

- -19,3%

a%

49%
0,2%

-3,4%
0%
-14,7% |
10,4%
6,2%

28%
-5,5%

3,0%

-1,5%

a%

-26,5% A
-22,3%

-12,2%
-11,5% ‘
-1,5%
-9,7%
-17,9%.“
11,4%

-9,0%




RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCOQ. EP.E

CONSULTAS SAUDE MATERNA

Con—suitas méd.icas / a% | a
Unidade Funcional e AT .
UCSP Alcains 36 31 -5 -13,9% I 218 188 -30 -13,8% 254 219 -35 -13,8%
UCSP Sdo Miguel 82 90 8 9,8% 508 527 19 3,7% 590 617 27 4,6%
UCSP S3o Tiago Saude 116 127 11 9,5% 644 797 153 23,8% 760 924 164 21,6% :
USF Beira Salde 74 49 -25 -33,8% 525 543 13 3,4% 599 592 -7 -1,2%
UCSPIdanha-a-Nova 56 50 -b -10,7% . 301 301 0 0,0% 357 351 -6 -1,7% :
UCSP Oleiros 14 21 7 50,0% 37 137 100 270,3% 51 158 107 . 209,8%
UCSP Penamacor 32 24 -8 -25,0% 93 106 13 14,0% 125 130 5 4,0% :
UCSP Proenga-a-Nova 31 48 17 54,8% 148 326 178 120,3% 179 374 195 108,9%
UCSP Sertd 78 96 18 23,1% 422 598 176 41,7% 500 694 194 38,8%
UCsPvila de Rei 12 19 ? 58,3% 61 95 34 55,7% 73 114 41 56,2% I
UCSPV.V. Roddo 15 20 5 1 333% | 74 117 43 58,1% 89 137 48 £3,9%
TOTAL IN5CB b ) ; 5.3% 3.031 i 3735 .

Fonte: SIARS

CONSULTAS PLANEAMENTO FAMILIAR

Consultas médicas

o . a% &4
Unidade Funcional Seguintes Total Consultas

UCSP Alcains 236 136 -100 -42,4% 55 14 -41 -74,5% 29 150 -141 | -48,5%
UCSP Sao Miguel 824 477 -347 -42,1% 367 158 -209 -56,9% | 1.191 635 -556 -46,7% .
UCSP 530 Tiago Saude 1.103 468 -635 -57,6% 506 128 -378 -74,7% 1609 596  -1.013  -63,0%
USF Beira Satde 532 252 <280 -52,6% 136 23 =113 -83,1% 668 275 -393 . -58,8%
UCSP Idanha-a-Nova 556 341 -215 -38,7% 164 58 -106 -64,6% 70 399 -321 -44,6%
UCSP Oleiros 380 212 -168 -44,2% 203 81 -122 -60,1% 583 293 -290 -49,7% ..
UCSP Penamacor 258 363 105 40,7% 113 175 62 54,9% 371 538 167 45,0% .
UCSP Proenga-a-Nova 697 443 -254 -36,4% 548 108 -440 -80,3%  1.245 $51 -694 -55,7%

UCSP Sertd 583 377 -206 -35,3% 225 69 -156 -69,3% 808 446 -362 -44,8%
UCSP Vila de Rei 168 95 <73 -43,5% 52 20 =32 -61,5% 220 115 -105 -47,7% .
UCSP V.V, Roddo 136 60 =76 -55,9% 45 26 -19 -42,2% 181 86 -95 -52,5%

TOTAL ULSCB ; 5 -1.554 -64,4% -48,2%

Fonte: SIARS

Apresenta-se de seguida a variacao dos Domicilios Médicos, no biénio 2019/2020, nas

Unidades Funcionais integrantes da ULSCB:

¢
0

" £



RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCQ, EP.E.

DOMICILIOS MEDICOS

Unidade Funcional JTERNIELITIN % A 2019/2020

UCSP Alcains 33 16 -51,52

UCSP S3o Miguel 184 116 -36,96

] UCSP Sao Tiago Saude 12 5 -58,33
Belr'a UCC Castelo Branco 274 228 -16,79

Interior : y :

sul USF Beira Satde 58 20 -65,52
UCSP Idanha-a-Nova 25 15 -40,00

UCSP Penamacor 37 25 -32,43

UCSP Vila Velha de Roddo 15 5 _ -73,68
__rorasemamterorsu sz | a0 SRR
UCSP Oleiros 1 8 700,00
Pinhal UCSP Proenga-a-Nova 0 0 #DIV/0!
Interior UCSP Sertd 30 7 -76,67
Sul  ucCserta 25 74 196,00
UCSP Vila de Rei 31 4 -87,10

UCC Vila de Rei 62,50

TOTAL PINHAL INTERIOR SUL 11,58

TOTAL ULSCB . a2

0 quadro seguinte salienta o movimento assistencial efetuado no Servigo de Atendimento

Permanente (SAP) no Centro de Satide da Sertd e o Servigo de Atendimento Complementar

(SAC) nos Centros de Saude de ldanha-a-Nova, Penamacor, Oleiros e Proenga-a-Nova no ano
2020:

Consultas Doenga Aguda
B HB20

Ola Ul
ACes Unidade Funtional  Sexo/ Idade 15-29 30-44 45 - 64
<214 Anos | Ancs Anos BNy | i7.= 65 Anos
- Masculine ; [ L I 369 AZE a3l 1.512
£ CACidanha-a-Nova |feminina | 102 | 155 | 165 293 458 | s o | STL 1263 1833
7": Total 225 265 : 289 530 768 713 817 1007 2194 | 3405 |
2 Masculino a9 a7 50 110 158 164 10 ;192§ see | me |
g UCSP Penamacor rFe_T_i‘E_i_r_\i_b_' 33_'_"4‘_ 0 ; 62__45'__ 150 165 134 158 173 652 1.032
P [Total b8 L 8 i | 0 | a3 | 298 | 328 465 1210 1.850
IMasculino 83 54 72 | 184 278 T L ) 1] 627
UESP Oleiros Feminino 38 61 71 210 339 114 1u? LI I R mws o
Total 121 115 143 394 617 259 245 | 303 r' 937 1.402
5 Masculing 119 138 150 3%a_ | s | 356 295 I L 1154
AN UCSP Proenga-a-Nova |Femining 130 174 & 204 | 515 | 541 | 356 419 467 1146 1465 |
= Total 249 312 354 869 939 72 | 74 | s | 20m 2619 7
__! Masculine 245 21z 159 484 450 725 | 6?_9 i LT 15 1!3-5 | Leod i
UCEE Sertd iFeminino 08 298 ET ) 505 | 607 g6 | 73 155 1as | 2157
- o Towl | asa | s | sea | e 1.087 1387 1425 1536 2.981 3,752 &
ADR Comunidade Masculing 15 19 4 19 1a 148 264 148 56 168 ——
Pinhal Interior Sul Feminime ] 4 ] 9 11 ; 14 16 | 113 122 _____ ... 58 1 08 |
A o [ w [ e [ w | oam | oase Cwe | | oam %/
1145 1342 14717 3.085 3764 | 3670 : 4045 . 45% 9.962 | 13405
Fonte: SIARS
0d
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RELATORIO E CONTAS 2020

INDICADORES

Apresentam-se de seguida alguns indicadores que refletem o desempenho assistencial dos

- r 3 I -
Cuidados de Saude Primarios.
BIS PiS
Inticador
Num Den valor Num Den Valor
g Taxa de domicilios médicos por 1.000 inscritos 410 ] . 76417 5,365 102 32.088 3173
Taxa de utilizagfo de consultas médicas - 3anos 62208 73508 84,628 | 28078 | 31.060 90,399
Taxa utilizagdo consultas de enfermagem - 3 anos | 58163 73.508 72,125 26046 31.060 83,857
indice de utilizagdio anual de consultas médicas 688763,25; 942368 0,731 201560 | 249.184 0,809
Fonte: SIARS, 2020

Fonte:

Fonte:

ULSCB
Prop. cons, ind. receit, ¢/ resposta 3 dias dteis 63370 = 68.298 92,75
G P RO et T Wi, M-
Proporgdo consul méd. inic. ut Blt= 15 dias uteis 25207 28351 | BE9L 744 BOA3 | 96282 | 9054
I f ] ]

SIARS, 2020

Taxa de utilizagdo de consultas de PF (méd./enf.] 4442 14166 31,357 1168 21,718 2870

Proporgdo grav. ¢ consulta méd. wgil. 12 tnm. 325 383 84,856 140 84,337 8470

Indice de acompanham. adeguado em saude materna 1854 349 0,531 78,2 127 0616 55,38

Proporiio grawdas com ecografia 19 trimestre 131 358 36,592 84 165 50,909 41,11

SIARS, 2020

Sadde Infantil

éPropur;So RN ef cons. méd. vigil. até 28 dias vida

iProporgdo jovens 144, cf peso e altura [11; 14]A

Fonte: SIARS, 2020

r 14
=B Indicador St T : =
E Mum :  Den Valor  ©  Num Den : Valor
H y H T
bl EPropor;éo DM com exame pés ultimo ano 3286 ! 6516 | 5043 ! 1569 3.307 47,445
A E i ; :
§ iPropor¢io DM ¢/ 0ltima HbAlc &It= 8,0% i 2785 6516 | 42,741 @ 1644 3307 49,713
= ¥ 3
:Proporgio OM ¢f microalbum. ultimo ano i 3241 | 6.516 49,739 1748 3307 | 52.858
Fonte: SIARS, 2020

73
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RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

¥ Proporgao mulheres [50; 70] A, ¢/ mamogr. {2 anos} i 45,326 : 2169 J-

*Prop. mulheres [25;60(4, ¢f rastr. C. Colo Ut l 5818 1_ 16.189 ;_ 35,938 |_ 2103 _J 6211 J 33,859
e rr STy pEr e s g sy prr ey 3 B B L..—.. B At n e LE L
Proporgao utentes [50; 75[A, ¢/ rastreio cancro CR i 8287 i_ 25.064 !. 33,063 ; 4300 J 11139 i 38,603

|Proporgio utentes Bgt:= 14 A, ¢/ reg. habit. tabégic. 1 39791 | 66.220 ; 60,089 ; 15372
| | I 1 |

Fonte: SIARS, 2020

i

Proporcdo de hipertensos com PA em cada semestre . 30,524 . 2664 1 10466
e i e e gl T e et RN e it S . P

Proporcdo hiperiensos com risco CV {3 A) © 8024 . 13.253 60,545 o331

........ _....._..,_........_.-__.-_..-.._!-_.._--!_.._-._!..__._.-!_.._.._.!.
Propor¢io hipertensos ¢/ PA 6 meses ‘ 9169 i 20.345 45,068 i 4414 “‘i 10688
T X i R e Ty £ Zal Soehp o

indice de acompanham. adequado de hipertensos | 11186,35 i 13.909

|
______ e, P Sy
1

0,562 | 509878 | 10466 X

Fonte: SIARS, 2020

L BiS ; s
ERUT Num | Den | valor | Nem | Den
Proporc3o de utentes com "Diabetes Mellitus™ 6516 73.508 8,864 3307 31.060
Propor¢io de utentes ¢f "alter. metab. lipidos® 19942 73.508 27,129 9001 31.060
Proporgdo de utentes com “excesso de peso” 11982 73.508 163 4130 31.060
Proporgiio de utentes com "obesidade” 8788 73.508 11,955 3302 31.060
Pioporgao de utentes com “hipertensdo arteriai” 20345 73.508 27,677 10688 31.060
Proporgio de utentes cf "perturb. depressivas” 10023 73.508 13,635 3691 31.060
Proporgdo de utentes com "asma” 1890 73.508 2,571 790 31.060
Proporgio de utentes com "bronquite crénica™ 1208 73.508 1,643 788 31.060
Proporgdo de utentes com “DPOC” 1209 73.508 2,461 960 31.060
Proporgao utentes ¢/ "DM nfo insul. depend.” 5749 73.508 7,821 3003 31.060
Proporgio utentes com “DMinsulino depend ® 772 73.508 1,05 311 31.060
Incidéncia de "enfarte agudo do miocirdio™ 84 73.508 0,871 23 31.060
Proporgdo utentes ¢/ "doenca cardiaca isquémica” 633 73.508 0,861 376 31.060
Proporgdo utentes com "neoplasia da préstata” 574 73.508 0,781 317 31.060
Propor¢do utentes com "neoplasia colo do Uters” 92 73508 0,125 41 31060
Proporgio utentes com “neoplasia célon / recto” 452 73508 0,615 238 31060
| Proporcdo utentes com "neoplasia mama feminina” 681 73508 0,926 292 31060
Froporgic utentes com "ostecartrose do joelho” 4579 73508 6,229 2374 31060
Proporgdo utentes com "osteoporose” 3131 73508 4,259 1099 31060
Proporgao utentes com "rinite alérgica” 4651 73508 6,327 1207 31060
. Proporgao utentes com ‘doenga do esofago” 861 73508 1,171 674 31060
| Proporcio utentes com "disturbio ansioso” 7346 73508 9,993 2587 31060

Fonte: SIARS, 2020

74




RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE

ATIVIDADE DE ENFERMAGEM

No ano em analise, a Equipa de Enfermagem dos CSP da ULSCB continuou o desenvolvimento
e a implementacio da metodologia do Enfermeiro de Familia, permitindo assim
garantir/melhorar a qualidade dos cuidados de enfermagem, traduzindo-se numa maior
procura e satisfagcdo crescente dos utentes.

A principal atividade dos enfermeiros é prestar cuidados de enfermagem a pessoas sas ou
doentes, para que mantenham, melhorem ou recuperem a sua saude, ajudando-as a atingir
0 seu maximo bem-estar fisico e psiquico, e a maxima independéncia nas atividades
quotidianas, tdo rapidamente quanto possivel. Os cuidados que prestam tém sempre em
conta as necessidades fisicas, emocionais e sociais das pessoas e visam um ou mais dos
objetivos fundamentais desta profissdo: a promogio da sadde, a prevengao da doenga, o
tratamento, a reabilitagdo e a reintegra¢ao social. Para além da prestagdao de cuidados de
enfermagem globais a individuos (desde o nascimento até 3 morte), os enfermeiros prestam
igualmente cuidados a familias, grupos e comunidades.

Simultaneamente ddo orienta¢des aos doentes e familiares relativamente aos tratamentos
que lhes foram previamente aconselhados e informam-nos sobre os cuidados que devem ter
para manter ou melhorar o seu estado de satude. A um nivel mais pratico, sdo suas fung¢oes,
por exemplo, avaliar a tensdo arterial, a temperatura, a respiragdo e o pulso, posicionar e
mobilizar os doentes acamados, camas e cadeiras de rodas, exercer a vigilancia de doentes,
efetuar pensos e administrar vacinas, inje¢Ges, transfusdes de sangue e soros; enfim, sao
suas fung¢des constantes a observacdo, a avaliagdo e o registo de sinais, sintomas, reagdes e

progresso dos doentes.

0 quadro seguinte salienta alguns dos indicadores do desempenho da atividade de

enfermagem no dmbito dos cuidados de satide primarios nos ACES BIS e PIS:
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Ano 2020
INGICADORES ACES BIS ACES PIS
Taxa de domicilios enfermagem por 1.000 inscritos 167,82 147,25
PmporgaOdeconsuuasrea“zadaspemEF 6113 17'33 :
Taxa de utlllzaqao de consultas de PF (enf ). - 2391 o 15 82
..Proporgao e domlc1lo enf R de.wda...... 058 . = SRETe
!- . Proporgdo DM c/_cor_m.s.:nf_ \;gll Dﬁltumc;;;\; . 6556 e il 64_v65
“"Propor;ao RN com TSHPKU reallzado até ao 62 dla 78,36 76 87
.;rcmjgﬁ_o;i;;;a_s- 2A, c/ PNV cum_pri_do ou execucdo i 95 76 o - 96,15 |
Proporg¢ao criangas 7A, c/ PNV cumprido ou execugaom i 96,22 i o 94,25
- Propo.r;ao ]oven;;l-;.;/ PNV cu_r;\_[;ndo ou execugao 96,52 95,22
" Taxa domicilios enferm. p/ 1000 inscritos ldosos "'453 76 .“374 02
indice de utiITzagﬁo ar:al de consultas evl;e:ﬁr;\ﬁj F 0,76 082 | |

Fonte: S1ARS, dezembro 2020

Os quadros seguintes salientam a taxa de utilizagdo de enfermagem por sexo e grupo etario

nos ACES BIS e PIS:

ACES Beira Interior Sul

Ne de Utilizadores N¢ Contactos de

% Tx. Utilizacdo

AT em contactos Enfermagem Enfermagem

Masculino 3.665 7.648 47,92%

20e <7 Anos
Feminino 3.430 7.048 48,67%
Masculino 15.800 26.508 59,60%

27 e <65 Anos
l Feminino 26.555 47.166 56,30%
Masculino 6.250 14.528 43,02%

265e <75 Anos
Feminino 6.744 14.213 47,45%
Masculino 7.397 19.348 38,23%

2 75 Anos

Feminino 10.553 27.023 39,05%
Total 80.404 164.011 49,02%

Fonte: SIARS, 2020
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Aces Pinhal Interior Sul

- © N2 de Utilizadores - N¢ Contactosde % Tx. Utilizagio |
Grupo Etario

em contactos | Enfermagem ©  Enfermagem
Masculino 2.430 ' 4.097 59,31%
»Qe<7Anos snsar . ..'., ara R PR = aana, ramma i
Feminino 2112 3.411 | 61,92%
Mas culino 16.785 25.557 | 6568%
2=7 8 <€ 65 ANDS s
Feminino 22.971 35.052 | 65,53%
Masculino 5,989 9.980 60,01%
>= 65e <75 Anos ;
Feminino 6.062 8,528 63,62%
Masculing 7.013 : 13.146 i 53,35%
Feminino 9,969 17.925 55,62%

1158.800

Fonte: SIARS, 2020

No ambito das atividades de enfermagem interessa destacar ainda as desenvolvidas no

Programa de Vacinag¢do, cumprindo o esquema do PNV recomendado.

Refere-se ainda os contactos de enfermagem nao presenciais.
Os contactos nas UCSP podem ser programados ou ndo programados:

— Contactos Programados - Estes contactos sdo todos os agendados pelo Enfermeiro de
Familia de forma presencial ou nao presencial.

— Contactos Ndo Programados - Os contactos nao programados (Consulta Aberta de
Enfermagem) realizam-se pela Enfermeira de Familia durante todo ¢ periodo de
funcionamento das UCSP. Estes subdividem-se em dois tipos de contactos, com
etiologias diferentes: (1) utentes que recorrem as UCSP de forma esporadica, sem
marcagao prévia e sao agendados; (2) utentes que saem da consulta médica e sao
encaminhados diretamente para o Enfermeiro de Familia.

— Contactos telefénicos - Todos os contactos realizados pelo telefone: (1)
esclarecimentos sobre cuidados de enfermagem; (2) informagdo sobre necessidade
de encaminhamento médico e de enfermagem.

— Visitagdo Domiciliaria - Todos os contactos realizados no domicilio do utente, onde

estao englobados contactos programados e nao programados.

77

gy



RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFP.E

2- CUIDADOS DE SAUDE HOSPITALARES

A analise da produgdo, em termos hospitalares, é realizada por linha de produgao,
compreendendo consultas externas, internamento, urgéncia, partos e hospital de dia, sendo que
existem areas em que o registo é realizado mais tarde, provocando diferengas entre os dados
apurados para o presente relatorio e contas e o reporte final ao Ministério da Saude.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese da produgdo do ano:

Movimento Assistencial 2019-2020

WVar 2020:2019

20119

I e TRa rmen 1

L owgio Pratcada (a)

|

LA LB E]

T 0@ de Reinsramenios inl 30 das 5.80% A . 3 : 0.75%}
de transf exterma s par outros hos pitais IR 2.00% - 4 65%

3
411}

(1 nargia Elmci Con aenrsonad 1 41 -192 -11.5T%
Citurg Electa Ambudatins 0 e H% R | = 081 T

Cinegia Unen - 2

E* : Hmjmﬂcm-mit N - o — nm ; 1 e
I inurgra 4 Urgernes | Towd Cloagas 14 1a%y 8RB . 4 55%

Lk Espera Cimrgica 1107} L | 353 328N

Cinngia Elechs Conwncaonal

Total de Cirergias sem Adic iona |

dicameal Armbut Eno

otal e Cingias A dicional
T ozl de Cinargias

ICiinrgia Elect Ambulatia / Total Cinagin Ele [Dosrtes)

5
Y
I
iiiiriiﬂi *llll**li'lll*lﬂ-iﬂ

‘otal de partos o
Momsecssnaas o = sl Se%

ot g P e . e
Erequing a mida dinia e pares 12 i T 4.13%

||
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......................................................................................................... '
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v

Lis de Espera de 1" Cons uitas Medicas h J
de 1.%s consultas medicas '
[% 17 Consultas Provenientes Al P4 (CTH) v
nes Trandos 2289 2 047 -2 S78%| ¥

B ses sdes 20132 17 061 30 a52%] ¥
5298 403 12 741 2055 v

1589 : I biELh)

] ] “m| e 28 L o
o T T ey o
[N Consulas Médicas/ Admis sBes na Urgincia 13144% T = | Bas| a
axa de Mortalidade {Servigo de Urgénoi) odan| 0.2%% I
...... L SR iy loa S il el L [
e el T | e b PRy = s
e e P T 1 R
frotat w5y 12a04] 5149 | s v

Fonte: Sonho e SICA dezembro 2020

2.1.INTERNAMENTOQ

A 4rea de produgdo do internamento apresentou neste ano uma lotagdo praticada de 230 camas,

ndo considerando o Bergario. Verificou-se um decréscimo dos doentes saidos de 19,10%,

estando esta redugdo ligada a necessidade de combate a pandemia Covid-19, bem como a

paragem da atividade do Bloco Operatério em meados de abril, tendo em vista o reforgo de

equipas em servigos de infecciologia.

Durante o ano de 2020 verificou-se a expansdo da atividade da hospitalizagdo domiciliaria, tendo

resultado em 168 doentes saidos, culminando num acréscimo de 119 doentes saidos a que

corresponde um aumento de 242,86% face ao ano anterior em que se verificou o inicio desta

valéncia.

influenciada pelo aumento dos doentes Covid-19 que apresentam tempos de internamento mais

alargados, fixando-se em 7,94 dias.
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Indicadores do Internamento

ernamento 1Y 020 o
i Doentes Saidos - Agudos 7899 6390, -1509{ -19,10%

Doentes Saidos - Especialidades Médicas 3808 3177 631| -16,57%
Doentes Saidos - Especialidades Cirlrgicas 3784 2999 -785| -20,75%
Doentes Saidos - UCI e Cuidados Intermédios 227 146 -81| -35,68%
Doentes Saidos - Cuidados Paliativos (Hosp.) 80 68 -12| -15,00%
| Doentes Saidos - Hospitalizagao Domiciliria | 49| 168  119] 242,86% |
Lotag@o Praticada 222 230 8| 3,60%
Total de Dias Internamento 57816 50723\ -7093| -12,27%

Dias de Internamento Especialidades Médicas 28787| 26208 -2579| -8,96%
Dias de Internamento Especialidades Cirdrgicas 25393 21332 -4061| -15,99%

Doentes Saidos - UCI e Cuidados Intermédios 2978 2552 -426 | -14,30%
Doentes Saidos - Cuidados Paliativos (Hosp.) 658 631 27 -4,10%
[ Doentes Saidos - Hospitalizagio Domiciliaria | 343|  2380] 2037 593,88% |
Taxa de Ocupagao 71,32% | 60,26% - -11,06%
Demora Média 7,32 7,94 062| 847%

Fonte: SICA, dezembro 2020,/2019

2.2. BLOCO OPERATORIO

0 Bloco Operatério tem capacidade instalada de cinco salas, uma das quais destina-se a cirurgias
urgentes, duas a cirurgia convencional programada, e duas salas a ambulatério.

A cirurgia eletiva convencional, incluindo produgio adicional, registou um decréscimo de
19,98% face aos valores de 2019, em grande medida esta redugio estd intimamente relacionada
com o combate & pandemia Covid-19, que obrigou a fecho de servigos, neste caso o bloco
operatorio.

A produgdo do bloco operatério, nomeadamente nas interven¢des cirdrgicas urgentes,
apresentou um bom desempenho, tendo-se verificado uma redugao de 2,42%, relativamente ao
ano anterior, sabendo que o impato da pandemia aqui serd menor, pois trata-se de doentes

emergentes.
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Indicadores do Bloco Operatério

Bloco Operatorio 2019 2020
Cirurgia Eletiva Convencional 2 407 1926 -19,98%
Cirurgia Eletiva Ambulatéria 3 357 2104 -1253|  -37,32%
Cirurgia Urgente 949 926 -23 -2,42%
| Total Intervengdes Cirurgicas 6713 4 956 A757| -26,17%
Cirurgia Amb. / Total Cirurgia Eletiva {doentes) 55,05% 50,05% - -4,99%
Cirurgias Urgentes / Total Cirurgias 14,14% 18,68% - 4,55%

Fonte: SICA, dezembro de 2020/2019

Embora se verifique um decréscimo da atividade de ambulatério entre 2020/2019, esta situagao
foi influenciada pela necessidade de resposta a COVID-19 (durante mais de um més o bloco
operatério central foi convertido em area Covid), ficando somente duas das cinco salas
operatérias atuais em funcionamento, sendo que em muitos casos afetas para os doentes
prioritarios/Urgentes. O indicador do peso de cirurgias de ambulatério no total da atividade
cirurgica eletiva atingiu neste ano o valor de 50,05%, com calculo efetuado pelos doentes
intervencionados, culminando num recuo de 4,99% face ao ano anterior, porém, esta atividade
foi muito influenciada pelos contrangimentos acima referidos. Ja o peso das cirurgias urgentes
no total da actividade programada regista um aumento, mas com uma correlagdo direta com a

dimunigio da produg¢do convencional e ambulatoria.

Lista de Espera Cinirgica por Especialidade

Da observacgao do quadro seguinte, verifica-se um decréscimo da lista de inscritos para cirurgia
em 363 doentes correspondendo a uma redugdo de 32,94% do total de inscritos em
31/12/2020.

Em grande medida, a interrupgdo da referenciagio de consultas via CTH e a redugdo de consultas
externas, em virtude da pandemia, permitiu uma estabilizagdo dos doentes em lista de espera,

culminando uma redu¢iao mais acentuada do indicador, durante o segundo semestre do ano de
2020.
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Lista de Espera para Intervencio Cirirgica

Especialidades 2019 2020

Cirurgia Geral 244 118 -126| -51,64%
Dermato-Venereologia 17 16 -1 -5,88%
Estomatologia 2 1 -1 -50,00%
Ginecologia 60 9 51| -85,00%
Obstetricia 0 0 0 0,00%
Oftalmologia 158 144 -14|  -8,86%
Ortopedia 370 333 -37| -10,00%
Otorrinolaringologia 188 67 121 -64,36%
Urologia 60 51 9| -15,00%
Cardiologia 3 0 -3 0,00%

Nefrologia 0 0 0 0,00%
Total 1102 739 -363  -32,94%

Fonte: SICA dezembro 2020/2019

2.3. CONSULTA EXTERNA

Durante o ano de 2020, verifica-se uma redugio do total de Consultas Médicas de 13,2%,
confirmando o efeitos ja descritos do combate a pandemia, porém com o refor¢o da produgao no
segundo semestre do ano, foi possivel recuperar parte da produgdo néo realizada, recorrendo-
se a atividade adicional, culminando numa melhora dos principais indicadores de acesso,

nomeadamente a LEC e LIC, como se demonstra mais adiante neste relatério.
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Consultas Externas Totais

Fonte: SICA dezembro 2020/2019

As primeiras consultas de especialidade representam um importante indicador de acesso aos
Cuidados de Satide Hospitalares. No ano de 2020 verificou-se um decréscimo de 3380 consultas
externas realizadas, representando um recuo de 10,9%, quando comparamos com o periodo
homélogo. Esta situagao permite concluir que apesar da enorme pressiao sobre o Cuidados de
Satide, em virtude da pandemia Covid-19, foi possivel assegurar o atendimento assistencial, com

recurso a consultas de acompanhamento via plataformas tecnolégicas, minimizando-se os riscos

de saude para os doentes emergentes.

Também as consultas subsequentes apresentam uma redugao 14,4%, quando comparamos com

o periodo homdélogo, afetadas pela mesmas condicionantes acima descritas.
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Anestesiologia 1717 of 177 93 0 803 824 0 24| 480% o 4B0%
Cardologia 12|  2882] aose] 1120  2383] 3503 52 499 551 a4n] 7w 36w
Cirurgia Geral 3264 4208 7as| 227\ 3774] 6045  9a3 44| AM47] 302% A03%] -19.0%
Dermatologia 2625 2305 493 179 1680 3383 916 65 asn] aem]  27an]  31.3%
Diabetalogia 264 1813 2077 14 133 2051 118 T0 48| 439% 3o 2
Cons. da Dor 146 290| 4% 105 302 407 41 12 29 281%)  am| &%
Estomalologla 205 518] 813 173 403 s76] 122 115 BT a4an] 2229 2
Medicina F. e Reab. 745 ag3]  1188] 1067 1126] 2193 322 683 1005| 43.2%| 154.2%] 846%
Gastro 1246 2463] 3709 gril  2110] 2087 %60 353 722 29.6% A43%  -19.5%
Ginecologia 1019]  1663] 2682 682 a66]  1va8l w7 | ssna|  a3aw|  720%) STw
Imemo-Alergologia a2 1652  2144] e 1518 1917 93 KE") 27 asew| 1% 0%
[ImunoHemeterapia 47| 4353 4500 161 3736 3007 14 617 -603 9,5% A4.2%] -134%
Medicina Inlema 1419 3278] 4e97] 4920 29%| 7850 3501 | 3153 248,m%] 06|  67.4%
Medicina no Trabaho 814] 0] 4| 1270 878] 1 o4q 456 678 1134] s5,0m! 678,0M 1393%
Nefrologia 639] 2006 2645 sof 1927 2428] 138 .79 I EELD T
Endocrinologia 405 704 1109 286 69 %z 19 8 27 204%] 4% 8%
Neurologia 716 1379 209 571  1527) 2098 145 148 3] -203%) 10, 01%
Obstelricia 816] 1218 2035 660 967 1627 156 252 08| 191%| 207%| -200%
Oftaimdogia 1613] 3285 48] 1238] 19e8] 323 ars| 37| aes| z234n]  40a%] 346N
Orlopeda 3688 3045] 7633| 2838 20 5816 -B52 865 | 1817| -231%| -24,5%| -238%
Otontnolarngdogia 2ns|  a37es| eo0es| 1114] 188l 32 1204 e sor1| s19%]  A96n]  s05%
Pediatria 997 127  28: 675| 1449 2124 -122 -378 o0 323w 207%| 248w
Medicina Palidiva 156 355 511 153 358 511 K 3 0 19% 0.0% 0,0%
|Pneumoioga 781] 1938) 2717 748] 193] 2740 .33 55 23 42% 2, 0,8%
Psiquiatria 1564] 5674] 723 1454 5078 6533 -110 5965 -705 70% 105% e
Pedopsiquidiria 84 184 268 69 572 641 A5 368 w3 Arew| 20,9 138.2%
Oncologla 151 725 875, 145 600 745 K 125 A 40%]  AT2%| -150%
Urologia 1305 2459 3764 205  10%] 21 410 533 o43]  3nam|  2.7%]  -251%
Reumalologia B4 1153 1507 48 1400] 182 m 247 36| 2% 1.4 1%
01a G 6 4 8 G 5 B B 80 8 b 9 4.4
otal d 0 d ah D B B4 B b 6H0 f 88 0

Aconselhamerto Dietético 424 957] 1385 267 628 803 161 KT 492]  37.6%]  346% -355%
Psicologia 541 3398 393 389] 2206 2598 sz2| 1@ 34| 281%]  351%]  341%
Consullas de Enfermagem 1224] 2787 40m]  1443]  1746] 3189 29] 104 2|  ron| 374%] -205%
Outras Consutas N3o Médicas 93 10 103 103 3 106 10 7 3 10,8%| 70,0%

29%
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No quadro seguinte, constata-se que o numerc de doentes referenciados e em espera para
primeira consulta médica apresentou um decréscimo de 1547 referéncias, quando comparamos
com periodo homologoe, porém destacamos a recuperagdo total da lista de espera de primeiras
consultas na especialidade de Dermatologia e essencialmente a redugdo muito significativa da
Oftalmologia com um decréscimo de 35,54% de doentes em espera.

Assim, apesar de todas as condicionantes derivadas da pandemia Covid-19, foi possivel melhorar
este indicador de acesso, registando-se um recuo 21,28% do total de doentes em lista de espera

para primeiras consultas.

Lista de Espera de Primeiras Consultas

Especialidades 2019 2020 A

Anestesiologia 559 382 -177 | -31,66%
Cardiologia 261 310 49 18,77%
Cirurgia Geral 505 400 -105| -20,79%
Dermato-Venereologia 220 64 -156| -70,91%
Diabetologia 29 22 -7 -24,14%
Dor 45 21 -24|  -53,33%
Estomatologia 46 36 10| -21,74%
Gastrenterologia 125 128 3 2,40%
Ginecologia 168 152 -16 -9,52%
Hepatologia 9 0 -9| -100,00%
Medicina Paliativa 20 26 6 30,00%
Imuno-alergologia 117 87 -30| -25,64%
Imuno-Hemoterapia 27 19 -8 -29,63%
Medicina F. e Reab. 500 34 -416| -83,20%
Medicina Interna 142 111 31 -21,83%
Nefrologia 30 42 12 40,00%
Neurologia 266 136 -130| -48,87%
Endocrinologia 118 121 3 2,54%
Obstetricia 71 67 -4 -5,63%
Oftalmologia 1286 829 -457 | -35,54%
Oncologia 9 9 0 0,00%
Ortopedia 989 797 -192| -19,41%
Otorrinolaringologia 450 954 504 | 112,00%
Pediatria 206 143 -63| -30,58%
Pneumologia 241 117 -124| -51,45%
Psiquiatria 504 379 -125(  -24,80%
Pedopsiquiatria 6 10 4 66,67%
Urologia 229 215 -14 -6,11%
Medicina do Trabalho 38 7 -31| -81,58%
Reumatologia 54 55 1 1,85%

Total 7270 5723 -1547 -21,28%
Fonte: SONHO dezembro 2020/2019
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Foram efetuadas 7315 consultas externas, provenientes do CTH (Consulta a Tempo e Horas), no
ano de 2020, sendo que 2063 consultas foram realizadas fora dos TMRG (Tempo Maximo
Resposta Garantido), esta situagao resulta, nao s, da necessidade de realoca¢do de recursos
médicos, mas também, da recuperagido da lista de espera de oftalmologia, uma vez que todas as
consultas se encontravam além dos TMRG, pelo que, quanto mais actividade for realizada, mais
penalizagdo existe neste indicador, porém é expectavel que as melhorias sejam refletidas nos

anos seguintes.

Relatdrio de Acesso - Ano de 2020

' Consgltas Consultas ans_ultas
Departamento Pedidos .Ml:ut’o' Prioritarias Prioridade Con_sultas
T i s T agendados Con.sultas Pr|o'r|tar|as S qumal realizadas
. (para data realizadas realizadas realizadas fora do
Bedide futura) dentro do RG] dentro do tempo
tempo
tempo tempo

Pediatria
Desenvolvimento 19 44 . ) cl =
Diabetologia 4 29 0 1 27 i
Oncologia 0 3 1 0 2 0
Cuidados Paliativos 0 8 0 2 6
Endocrinologia 3 204 0 19 134 51
Anestesiologia 7 24 0 1 23 0
Cardiologia 26 421 1 22 253 145
Cirurgia Geral 114 657 4 46 548 59
Dermatologia 18 697 0 0 697 0
Reumatologia 13 149 54 19 70 6
Estomatologia 7 82 0 5 65 12
Gastrenterologia 28 350 2 15 321 12
Ginecologia 90 315 4 19 216 76
Imuno-alergologia 13 93 3 2 86 2
Imunohemoterapia 0 8 0 0 8 0
Medicina F. e Reab. 0 39 4 4 29 2
Medicina Interna 9 154 5 19 118 12
Nefrologia 10 83 1 12 65 5
Neurologia 50 225 3 13 181 28
Obstetricia 35 302 20 9 271 2
Oftalmologia 50 935 0 0 0 935
Crtopedia 259 891 0 3 465 423
Otorrinolaringologia 238 536 4 43 293 196
Pediatria 13 156 0 1 137 18
Pneumologia 40 285 0 5 265 15
Psicologia 6 25 0 1 24 0
Psiquiatria 58 285 0 0 268 17
Urologia 101 315 1 37 244 33

Total 1211 7 315 107 298 4 847 2 063

Fonte: ADW CTH 2020
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No que respeita as consultas que ficaram além do TMRG, embora o total seja de 2063 doentes,
tal fica a dever-se a especialidade de Oftalmologia que apresenta grandes caréncias de recursos
humanos face as necessidades existentes. Assim, das 2063 consultas que estdo para além dos
TMRG, 935 consultas pertencem a esta especialidade, correspondendo a 45,32% no total de

consultas fora dos TMRG, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Consultas Externas fora de Prazo

% No total de

Consultas
fora TMRG
Total Consultas Fora TMRG 1243 2063 820 65,97% -

Oftalmologia 943 935 -8 0,85% 45,32%
Dermatologia 298 0 -298 -100,00% 0,00%
Cardiologia 0 145 145 100,00% 7,03%
Ortopedia 0 423 423 100,00% 20,50%
Otorrino 0 196 196 100,00% 9,50%
Ginecologia/Obstetricia 0 78 78 100,00% 3,78%
Endocrinclogia 0 51 5 100,00% 2,47%
Cirurgia Geral 0 59 59 100,00% 2,86%
Outras 2 176 174 8700,00% 8,53%

ota A (6 320 3 %% 00,00%
Fonte: ADW CTH 2020

2.4, SERVICO DE URGENCIA

No ano de 2020, verificaram-se 47229 episddios de urgéncia, traduzindo-se num decréscimo de
18665 episddios (-28,33%) face ao ano transato. Mais uma vez, a pandemia Covid-19 exerceu
uma forte influéncia nesta drea de produgao, em linha com o registado em todos os servigos de
urgéncia do pafs.

Total de Episédios de Urgéncia

Urgéncia Geral 52 985 40 244 -12 741 -24,05%

Urgéncia Obstétrica 1599 1350 -249 -15,57% %

Urgéncia Pediatrica 11310 5635 -9 675 -50,18%
Total 65 894 47 229 -18 665 -28,33%

Fonte: SICA Dezembro 2020/2019
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Relativamente aos episddios de urgéncia sem internamento, o decréscimo foi de 18109
episddios e que resultou numa variagao relativa de 29,86%. Mais uma vez esta atividade estd um

linha com as urgéncias totais e apresenta uma forte reducdo da atividade urgente.

Episddios de Urgéncia sem Internamento

Balcdes de

. A9
Atendimento 2019 2020 A A%

Urgéncia Geral 48 565 36 115 -12450 -25,64%
Urgéncia Obsteétrica 1208 985 -223 -18,46%
Urgéncia Pediatrica 10 880 5444 -5436 -49,96%

Total 60 653 42544 18109 -29,86%

Fonte: SICA Dezembro 2020/2019

Da andlise ao nimero de urgéncias médias diarias é possivel aferir o impato da redu¢do da
atividade urgente, com a redu¢do média de 51 doentes diariamente no servigo de urgéncia,

passando-se de 180 admissdes diarias em 2019 para 129 admissoes diarias em 2020.

Urgéncias Médias Diarias

Urgéncia Geral 145,16 109,96 -35,21 -24,25%
Urgéncia Obstétrica 4,38 3,69 -0,69 -15,80%
Urgéncia Pediatrica 30,99 15,40 -15,59 -50,31%

180,53
Fonte: SICA Dezembro 2020/2019

No ano de 2020 verificou-se uma redugio generalizada nos epis6dios se considerarmos todas as
cores da triagem de Manchester, com exce¢do dos doentes ndo triados que apresentam um
aumento de 493 episédios, sendo que este acréscimo esta relacionado com a necessidade de
realocar a urgéncia pediatrica em instalagdes diferentes da urgéncia geral, tendo em vista a
minimizac¢do de contagios do SARS Cov 2. Por outro lado, a redugdo de episédios pediatricos
urgentes entre marg¢o e maio de 2020, bem como a reinstalagio noutro edificio, conduziu a este
aumento de doentes sem triagem.

Durante o ano de 2020 foi possivel reduzir o peso relativo dos episodios de cor verde, azul e

branco (episédios menos emergentes), passando de 45,69% para 42,42%, constatando-se ainda

87

= Y



RELATORIO £ CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE

a necessidade de reduzir este indicador de modo a que seja possivel uma melhoria dos cuidados

de saude prestados.

Urgéncias por cores de triagem de Manchester

Cor {ultima triagem) 2019 2020

Total 65 894 47 229 -28,33%

Somatorio dos Verdes, Azuis e

- Q,
E—— 30 107| 20 033 33,5%

492% Y

l&mmh e T Ty 3399 3 203 96|  577% Y
| Amarelo 23 263 8882 -27.63%| W
17 742 9761 -3549% | W

1123 76| -1355%| W

Branco | | 1168 437 -1050%| W
N_éo Triado 121 614 493| 407.44% | A
v

\ 4

\ 4

% Verdes, Azuis e Brancos 45,69% 42.42% -3.27%

Fonte: SICA Dezembro 2020/2019

2.5. PITAL DE DIA

O Hospital de Dia contribui para a melhoria dos cuidados de saide e racionalizagdo na utilizagao
de recursos, ja que promove a utilizagio do ambulatério em alguns dos procedimentos e
tratamentos que classicamente requeriam internamento hospitalar:
¢ Melhor qualidade de vida dos utentes com doengas cronicas, diminuigdo de demoras
médias do internamento hospitalar, reducdo dos gastos totais, nomeadamente dos
cuidados hospitalares prestados com recurso ao internamento e minimizagdo do
isolamento social e familiar associado caracterizado pelo internamento.
Em termos totais, as sessdes de Hospital de Dia decresceram 18,23%, sem considerar a
Hemodidlise e os GDH Médicos de Ambulatério. No que respeita as sessdes de Hemodidlise

verifica-se um redugdo de 12,35%, representando um decréscimo de 1185 sessdes
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programadas, em parte justificadas pela necessidade criar um servigo auténomo de hemodiélise
para doentes Covid-19, ndo sendo possivel a partitha de dialisadores com doentes nao Covid-19.
Por outro lado, a hemodidlise agudos aumenta 25,78% em conformidade com a justificagao
acima.

No ano de 2020 verificou-se uma redugio dos GDH Médicos de Ambulatério (-166), porém urge
destacar que o tratamento de quimioterapia apresenta valores muito préoximos do ano anterior,

reforcando-se assim a necessidade de manutencgio da atividade urgente, nesta area de produgao.

Sessoes de Hospital de Dia e GDH Médicos de Ambulatério

o SESSOES
Especialidades 2019 2020 A %
Psiquiafria 3050 1709 1341 -43,97%
Imuno-hemoterapia 13 160 147 1130,77%
Pediatria 231 130 -101 -43,72%
Pneumologia {sem GDH}) 648 579 -69 -10,65%
Oncologia (sem GDH) 1253 1179 -74 -5,91%
Qutros 3808, 3605 -203 -5,33%

Subtotal 9003 7362 -1641 -18,23%

Hemodialise Programada 9595| 8410 1185 -12,35%

Total Com Hemodialise 9595 8410 -1185 -12,35%
Hemodialise Agudos 1338 1683 345 25,78%

TT GDH Medicos de Ambulatorio
Especialidades

2019 2020 A A%
Litotricia Extra-Corporal 126 72 -54 -42,86%
Quimioterapia 1007 974 33 -3,28%
Polivalente 554 475 -79 -14,26%

Total Geral 1687 1521 -166 -9,84%

Nota: Foram retirados os GDH Médicos de Ambulatério Quimioterapia, Polivalente s sessdes de Hospital de Dia
Fonte: SICA dezembro 2020/2019

2.6. MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNQSTICO E TERAPEUTICA ﬁ
2.6.1.Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica Realizados no Hospital QB

Da analise dos MCDT realizados internamente no Hospital Amato Lusitano, verificou-se um
decréscimo de 2,82% relativamente a 2019, destacando-se a Imagiologia que apresenta um
decréscimo de 16,60% no volume de exames realizados que resulta, em grande medida, da

reducdo de episddios de urgéncia. %
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Destacamos ainda a Oftalmologia que, com o reforgo das consultas externas e a recuperagao de
lista de espera de primeiras consultas, aumentou significativamente os MCDT’s realizados,

registando um acréscimo de 228,58% face ao ano anterior.

MCDT'’s Realizados no Hospital

Especialidades 2019 2020 A A%

Imagiologia 80722 67 324 -13 398 -16,60%
Patologia Clinica 711 287 712 878 1591 0,22%
Gastrenterologia 6 351 4930 -1 421 -22,37%
Medicina Fisica e Reabilitagao 7573 70 029 5702 -7,53%
Cardiologia 21674 19137 -2 537 -11,71%
Oftalmologia 1571 5162 3 591 228,58%
Pneumologia 4024 1 844 -2180 -54,17%
Urologia 1053 758 -295 -28,02%
Otorrinolaringologia 3379 2081 -1298 -38,41%
Imunohemoterapia 15127 13995 -1132 -7,48%
Dermatologia 1 589 1032 -557 -35,06%
Ginecologia/Obstetricia 5555 3251 -2 304 -41,48%
Psiquiatria 4 570 3917 653 -14,29%
Reumatologia 124 118 6 -4,84%
Qutros 49 463 48 067 -1 396 -2,82%

QTA 982 220 : 0 :

Fonte: SONHQ dezembro 2020

2.6.2.Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica Realizados no Exterior

No que respeita ao MCDT realizados no exterior, verificou-se um decréscimo de 26,18%,
destacando-se as areas de Anatomia Patoldgica, Medicina Nuclear, Imagiologia e Patologia
Clinica que reduziram os pedidos para o exterior em 26,04%, 33,64%, 18,36% e 12,57%
respetivamente. Esta situagao estd ligada ao facto de, nas duas primeiras areas clinicas, a ULSCB
nio dispor de meios humanos nem técnicos para executar este tipo de exames, sendo assim

imprescindivel recorrer a prestadores externos.
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MCDT’s Realizados no Exterior

2019 2020 A A%

Imagiologia 3927 3 206 -7121 -18,36%
Anatomia Patologica 8 575 6 342 2233 -26,04%
Patologia Clinica 12 233 10 695 -1538 -12,57%
Medicina Nuclear 657 436 221 -33,64%
Cardiologia 333 200 -133 -39,94%
Neurologia 85 60 -25 -29,41%
Pneumologia 1503 1316 -187 -12,44%
Urologia 103 57 -46 -44,66%
Otorrinolaringologia 62 72 10 16,13%
Qutros 3272 316 -2 956 -90,34%

Total 30 750 22700 -8 050 -26,18%

Fonte: SONHO dezembro 2020

A inexisténcia de médicos especialistas de Anatomia Patoldgica nos quadros de pessoal desta

ULS, implicou, desde o ano de 2009, o recurso ao outsourcing, sendo que nesta area, 0 numero

de exames realizados representa 27,9% dos exames realizados no exterior.
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RECURSOS HUMANOS E FORMACAOQO

1. RECURSOS HUMANOS

No final do exercicio de 2020, a ULSCB dispunha no seu mapa de pessoal de um total de 1.453
trabalhadores efetivos, dos quais 1093 trabalhadores exerciam fungdes no Hospital Amato
Lusitano de Castelo Branco-HAL, 225 no Agrupamento de Centros de Satide da Beira Interior Sul
(ACES-BIS) e 135 no Agrupamento de Centros de Satde da Pinhal Interior Sul (ACES-PIS).

A estes 1.453 profissionais haverd que somar 15 colaboradores vinculados a outros mapas de
pessoal de outras instituicdes (que embora nio vinculados ao seu mapa de pessoal exercem
efetividade fungdes na ULSCB, suportando esta os respetivos encargos) que se encontravam em
exercicio profissional na ULSCB, o que perfaz na totalidade 1.468 profissionais (n2. a ter em conta
nos diversos mapas indicados).

Dos 1.453 profissionais da ULSCB vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB, 21 exerciam fung¢des
fora da instituicdo o que se traduz num universo liquido de 1.432 profissionais pertencentes ao
seu mapa de pessoal e que exercem efetivamente fungdes na instituicao.

Comparativamente com os efetivos da instituicio existentes em 31.12.2019 (vinculados ao mapa
de pessoal, independentemente da instituicdo onde exercem fungdes) verificou-se um aumento
consideravel de trabalhadores no final de 2020, fruto da situagdo pandémica Covid-19, aumento
que representou no mapa de pessoal um incremento de mais 8,7%.

Dada a natureza juridica da ULSCB e esta se constituir como uma empresa do setor empresarial
do estado, por isso, uma empresa publica, a evolugdo do seu mapa de pessoal reflete a diferente
tipologia de vincula¢do contratual, com cada vez mais expressio da vinculagdo dos seus
profissionais ao abrigo do Cédigo do Trabalho, Pese embora em 2020 se ter registado a subida
de efetivos no mapa de pessoal, verificou-se ainda assim um ligeiro decréscimo daqueles que
detém um contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado (673 elementos)
o que representa face ac universo de profissionais existentes (46,31%) e 594 trabalhadores
(40,88%) detém um contrato de trabalho sem termo.

Apresentam-se, em seguida, mapas com a realidade dos recursos humanos existentes na ULSCB
tendo sempre em conta o total de trabalhadores vinculados ao mapa de pessoal,
independentemente de exercerem ou ndo fung¢bes efetivas na ULSCB e, daqueles que

pertencendo a outras institui¢des exercem fung¢des na ULSCB (1468).
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Particular destaque merece o quadro representativo do universo total dos trabalhadores da

ULSCB em que emerge, com particular expresséo, o sexo feminino, que representa 74,40%.

Assim,
Universo de rabalhadores Universo de trabalhadores
0
468 100,00 25,6%
s
& = gl ®
~ -
actl S
; 74,4%
WMASCULING QFEMININD BTotal EMASCULINO  DFEMININO  DOTotal
Total trabalhadores - Tipologia de vinculacao
CHTT CTFP T Incerio + CIT T Incerto + CIP +
Saxo CTFP CTSemTermo Semo CITTCerto-Apos Ced. Ocas. + Com. Serv. + TOTAL
Certo (4M) Mob.Prof. Saude + CITT Incerta
MASCULINO 178 137 20 3 38 376
FEMINING 435 457 63 5 1092
Total 673 B34 3 13 1 468
Total Geral 1 468
SEXD Total Geral Mapa Além Mapa
MASCULINO 376 25,6% 322 25,0% 54 29,7%
FEMINING 1092 74,0%[ 964 75,0%[ 128 70,3%
Total 1468 100,00% 1286 100,00% 182 100,00%
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Por grupos profissionais e a sua representatividade por sexo no universo do total geral

L__ - Tr— ULSCB
GRUPOS SOCIO-PROFISSIONAIS 1171 Homens Mutheres % - TOTAL
| Trabalhadores |
PessoalDirigente (7). 7 S T = W 7 M o 048%
Médicos | 230 15 | % T 1 | 85% 15.67% |
Téc. Sup. Saiide 19 2 | 0% | 2w [ 1% g
Téc. Superiores | = 2 | o E w | o 150%
Véc.Sepsev.sodal | 6 | 1 | 01% 51 03% DA%
Wi 104 2 | e [ om | s 7.08%
Enfermagem 536 | 103 | 70 [ a3 ’ 29,5% 36.51%
assistente Téenico T aw | a [ aw [ wse [ o 22%
Assistente Operacional | 2 | o5 | 65% | w1 | 175% 23.98%
Informética | 1| 8 | 0s% 3 | 0% 0,75%
Educadora Infandia | 2 ] o [ oo [ 2 | o01% 0.07%
susToTAL | aaes | we [ me% | em | 7ee% 100,0%
TOTAL GERAL | 1468
{*"*) Pessoal com carreira especifica no mapa de pessoal da ULSCB contabilizade na prépna carreira
Por regime de vinculagao
| Numero ] %
Vinculos e Contratos:
CTFP 673 45,8%
CTTIncerto 10 0,7%
CTSTermo 594 40,5%
CTTCerto-4M [ 83 5,7%
CTTCerto-Aposentado = 0,3%
CTFP Termo Incerto {IM) 67 4,6%
CedInterPublico 9 0,6%
CedOQOcasional-CT 6 0,4%
Afect. Provisoria 1 0,1%
AcordCooperg 0 0,0%
MobProfSaude 14 1,0%
Com. Servico 1 0,1%
Com. Serv. Extr. 1 0,1%
Lic. 5. Vencimento 3 0,2%
Sindicato l: 0,1%
TOTAL 1 468] 100,0%
%/
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Chefias MASCULING % FEMINING % Teotal %
Cons-Administragéio) 4 0,14% 1 0,07% 3 0,20%
Adm. Hospitalares 2 0,14% 0 0,00% 2 0,14%
Médicos 23 1,57% 14 0,95% krg 2,52%
Enfermagem 8 0,54% 26 1,77% 34 2,3%%
TSDT 4 0,27% 2 0,14% ] 0,41%
Téc. Superior 7 0,48% 3 0,20% 10 0,68%
TSSatlde 1 0,07% 2 0,14% 3 0,20%
Assist. Técnlco 2 0,14% 3 0,20% 5 0,34%
Assist. Operacional 1 0,07% 1 0,07% 2 0,14%

Total 50 3.41% 52 3,54% 102 6,95%
Representagio 49,02% 50,98%

Prestacio de servigos médicos

Na auséncia de pessoal médico suficiente vinculado ao mapa de pessoal, para assegurar o normal
funcionamento do servigo de urgéncia e respetivas areas de apoio, bem como, manter a
qualidade dos servigos prestados a populagdo na area de abrangéncia da ULSCB continua a
recorrer-se, 3 semelhanga de anos anteriores, a contratagio de profissionais em regime de

prestacao de servigos.

A Urgéncia Hospitalar, durante o ano de 2020, obrigou a ter disponiveis 85 médicos, 0s quais

realizaram 58.585,50 horas a que corresponde um encargo anual de 1.906.072,43€.

A prestagdo de servigos teve também expressido nas UCSPs conforme se observa no quadro
seguinte com um volume de 10.720 horas a que correspondeu o encargo anual de 235.840€,

tendo-se verificada um aumento significativo de horas e encargos relativamente ao ano de 2019,

Atividade Contratada Horas Encargé) guus N& Médicos
UCSP'S

SAC Proenga-A-Nova 1.764 38.808€ 7

SAC Oleiros 3.964 87.208€ 6

UCSP S.Miguel 282 6.204€ 1

UCSP S. Tiago ] 0€ ]

UCSP Alcains 1.070 23.540€ 1

UCSP Idanha-A-Nova 240 5.280€ 1

SAP Serti 3.400 74.800€ 14
TOTAL 10.720 235.840€ 30

Fonte. Prestadores de Servigo - Servico de compras e logistica
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A ULSCB caracteriza-se pela heterogeneidade do ponto de vista sdcio profissional. O grupo
profissional de enfermagem representa o grupo mais significativo (536 trabalhadores - 6
trabalhadores exercem fungées fora da ULSCB), seguindo-se em nimero de 352 (3 trabalhadores
exercem fungoes fora da ULSCB) o grupo profissional da carreira de assistente operacional. Ja o

grupo profissional médico, é constituido por 230 profissionais, sendo certo que destes, (40 sdo

internos da especialidade e 27 do ano comum).

Da andlise do quadro que se segue é possivel concluir que os trés grupos supra identificados

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

(1118 trabalhadores) representam um total de 76,15% dos trabalhadores desta Entidade.

Grupos Profissionais - Exercicio DENTRO e FORA da ULSCB Grupos Profissionals - Exercico 50 DENTRO daULSCB
ACES ACES
Carmreiras HAL TOTAL Cameiras HAL TOTAL
BIS PIS BIS PiS
Dirigente 6 1 0 7 Dirigente 4 1 0 5
Médico 150 £l 13 30 Médico U6 61 18 26
TecSupSaude 16 1 1 19 TecSupSaude 16 1 2 19
TecSuperiores 19 3 [} 2 TecSuperiores 18 3 0 u
TecSuperiores Social 6 ] 0 & TecSuperiores Sodal 3 0 0 6
Enfermagem 416 i 49 536 Enfermagem a1 0 49 ]
TSOT % 7 4 104 1507 % 6 4 100
Informitica 10 1 0 i Informitica 10 1 0 1n
Coordenador Téenlco 3 0 0 3 Coordenador Técnicn 3 0 0 3
Assistente Téenloo 109 43 5 1n Assistente Téenico 108 a3 5 176
Docente 1 0 0 1 Docente 1 0 0 1
Encarregado Operacional 1 0 1 Encarregado Operadona 1 0 0 1
Assistente Operacional m 38 36 351 Assistente Operadonal M 38 36 E ]
26 135 4 135
TOTAL i 1463 TOTAL 1088 1847
361 359
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Lo Todos os Trabalhadores da ULSCB
Grupos Profissionais YR
Mapa Além Mapa Total
Dirigente T 6 1 7
|Médico 156 74 230
TecSupSaude 18 1 19
TecSup(todosRG) 22 0 22
TecSuperiores Social 6 0 6
Enfermagem f 490 f 46 536
TSDT 84 20 104
Informatica 1 1] | 11
Coordenador Técnico 3 1] 3
Assistante Técnico 171 6 177
Docente r 1 . 0 1
|Encarregado Operacional 1 0 1
|Assistente Operaclonal M7 34 351
TOTAL 1 286 182 1 468

* 0 total geral de trabalhadores vinculados inclui os 21 trabalhadores em exercicio fora da ULSCB.

Atendendo especificamente a carreira médica, incluindo os Internos em formagio especifica

(198 médicos) é possivel constatar, que a especialidade com maior expresséo é nos cuidados de

salde primarios, concretamente a de Medicina Geral e Familiar com 77 médicos, que representa

38,88% do universo do pessoal médico. J4 nos cuidados diferenciados/hospitalares, sobressaem

a especialidade de: Medicina Interna com 25 médicos e a de Cirurgia Geral com 17 médicos,

representando 12,62% e 8,58%, respetivamente.

Médicos Normal Car EspCar CES-EspCar + Pref. TOTAL
int Int Méd (Esp) 40 [ 0 0 0 I 40
Grau Especial. 1 G 0 | 0 \] | 1

Total 41 ) 0 | 0 0 41
Total Geral 41

68
Int Int Méd-FG 27
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No que concerne ao Grupo de Enfermagem com 530 enfermeiros, que representa 36,10% do
total de trabalhadores da ULSCB, constata-se que 411 enfermeiros estdo afetos a 4rea dos
cuidados de salde diferenciados/hospitalares o que representa 27,99% e, os restantes
desenvolvem a sua atividade na area dos cuidados de satide primarios com 119 enfermeiros,
representando 8,10%.

Do total do pessoal de enfermagem (530) 365 nio possuem qualquer especializagdo profissional,
0 que representa 68,86%. Apenas 165 detém uma especializagdo o que representa 31,14%,
sendo a especialidade dominante, no universo do pessoal de enfermagem com especializagao, a
especializacio de satide na comunidade (50), logo seguida da especializagdo médico-cirtirgica

(39), e especializagdo de reabilitagio (25), com 30,30%, 23,63% e 15,15%, respetivamente.

AT N

o8 ¢



RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

Médico-Cirurgica 15 2 39

|Saude na Comunidade 4 46 50

|Reabilitacio 7 18 25 165

Satide Infantil e Pediatria 0 P4 i 21

Saude Materna e Obstetricia 1 1 18 | 19

Satide Mental e Psiquiatria 6 ' 5 11 i |
Sem espedialidade | 67 T 298 365 530

A estrutura etiria no dmbito do total de profissionais da ULSCB situa-se aproximadamente nos
46,86 anos de idade, verificando-se que, na area de assistente operacional a idade média € de
49,62 anos e, na area de técnico superior de saide e pessoal de enfermagem, a idade média é de
48,47 e 44,15 anos, respetivamente,

Cabe referir que relativamente ao ano de 2019 o valor da média de idade desceu ligeiramente
em diversas carreiras fruto da admissio de pessoal para fazer face a situagdo pandémica.

No que concerne ao pessoal médico, incluindo o pessoal em formagao, a idade média situa-se nos

45,80 anos.

Se excetuarmos o pessoal em formagdo rapidamente a idade média sobe para 51,90 anos.

m LSCB X
B TOTAL {(Em exercicio na ULSCB) e api:r: ':'la ULSZ: Exerc =
Etaria
Masculino Feminino Masculino Feminino
de 18 a 24 10 2,7% 23 2.1% 0 0 i3
de 252 29 26 7.1% 61 5.7% 0 0 87
de 30 a 34 38 10,3% 96 8.9% 1 2 137
de 35a 39 36 9.8% 135 12,5% 0 2 173
de 40 a 44 49 13,.3% 133 12,3% 0 2 184
de 45 a 49 36 9.8% 150 13,9% 2 2 190
de 50 a 54 36 9.8% 159 14,7% 1 2 198
de 55 a 59 42 11,4% 158 14,6% 1 1 202
de G0 a 64 55 14,9% 109 10,1% 2 2 168
de 65 a 69 39 10.6% 52 4,8% 1 0 92
>71 1 0,3% 3 0,3% 0 0 4
‘TOTAIS 368 100, 0% 1078 100.00% 8 12 1 468
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Grupas socioprofissionais _ . N2Trab Total Idades | Média
Dirigente 3 159 53,00
Administrador Hospitalar 4 232 58,00
Médicos Especialistas 163 8460 51,90
Médicos IM-Especialidade 40 1266 31,65
Médicos Internos - Form. Geral 27 808 29,93
Técnico Superior Satide 19 921 48,47
Técnico Superior 22 1104 50,18
Técnico Superior Servigo Social 6 267 44,50
Informdtica 1 559 50,82
Enfermagem 536 23663 44,15
TSDT 104 4272 41,08
Docente 1 36 36,00
Assistente Técnico 180 9582 53,23
Assistente Operacional 352 17 467 49,62

TOTAL 1468 68 796 46,86

Nivel de escolaridade

Considerando que o nivel de escolaridade representa um fator cultural e de competéncia de
qualquer instituiciao, é de realgar que numa institui¢do como a ULSCB, uma percentagem
significativa de trabalhadores ¢é altamente qualificada, detentora de mestrado, licenciatura ou

bacharelato.

{Doutoramento 2 2 4
Mestrado 44 109 153
Licenciatura 186 506 692
Bacharelato 22 99 121
128. Ano escolaridade 55 206 261
102 e 112. Ano Escolaridade 10 46 56
72, 82, 92, Ano Escolaridade 38 70 108
52, 62. Ano Escolaridade | 9 34 43
SemHab/42. Ano Escolaridade i 10 20 30
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Horario semanal de trabalho

No que concerne ao horario semanal e 3 duragdo dos tempos de trabalho semanal, sdo praticados
na ULSCB diversos regimes de trabalho contemplando carga horaria semanal diversa, o que pode

ser verificado de acordo com o seguinte mapa, relativamente aos trés principais regimes de

horario.

Horario

31.12.2020 Total haras

Semanal
35 horas 44 065
40 horas 162 6 480 12,42%

42 horas 8 336 0,64%
Outros _ 303

Hordrios de trabalho parciais e com redugdo da carga hordria

No que respeita ao absentismo, assume particular destaque a auséncia por motivo de doenc¢a
(49,8%), sendo que as motivadas por auséncias de parentalidade {31,94%) representam no seu
conjunto 81,74% do total das auséncias. Os grupos profissionais onde se constata maior volume

de faltas em termos absolutos sdo os de enfermagem, de pessoal médico e de assistente

operacional.

Concretamente, constata-se que a média de auséncias por trabalhador no universo dos
trabalhadores da ULSCB é de 19,81 faltas por ano, representando estas, no total dos dias de

trabalho normais obrigatérios estimados (média 253 dias/trabalho anual — ndo contabilizados 0s
dias (média) de férias) 7,90 %.

Verifica-se, assim, que o absentismo constitui um fator que influencia negativamente a
produtividade e o funcionamento dos servigos e das equipas, que importa tentar corrigir,
considerando que no total estimado de dias de trabalho obrigatorios anual (366.091 dias -
(39.069 dias férias/média 27 dias por trab) = 327.022 dias} o total de auséncias por ano

representa (28.672 dias) o que equivale a uma auséncia de 8,76%.
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ABSENTISMO - ANO 2020

|
Motivos de ausinda :N!.Pm! Casamento |Parentalidade |Falecmento| Doenga | Addente h':;;" | Est:::le Pnr:n “:de Greve Outras Total ok
CARREIRA ;GénemM F M F | M FEM -F-P--M— F M F;M'F M|F | M F.M F M F
|Origente Superior Saul ot L i | RN [P e[ oL Pt ] 8
Técrio Sopeior N R ET TR N N ) I R Y 1 O e e R R D R T
Assistente Téaicn 1 | o 105_0_*59_ 10| 79 |2ma 205 | {3 Jaea) o[ s |6 f22|sfa]| 1|0 aws|2em|amy
Assistente Operagonal 349 | 0 | 15 | 45 | 919 | 51 |97 (994 |2832| O |snn| 38 | 89 | 0 [ 0 | 5 | 6 |10 42| 4 [ 3 |1127]4104]524
nformétic NP | ) .1 79 0 O 1 ) O P ) OO 1 1 1 P ) I R R
Dogente i it o L Ll e T Y T PV e e P e R I V) ) [T P e
Médica 26 | 0 [ 10208 |2166f 30 | a8 f1235) 768 [ 0 | 2 {85 |&s| 20 3|2 ]2 1 J1aneress) 209 | arm 1619 |
(Enfermeico | 530 406 ;3799 | 19 | 183 | 604 [a268| 0 (19 | 2 08 8 700 | 4| 8 | 30|33 s3] 10809025 1005
ecswperrgesoide [ [ | Ja o | [ Jele] [ P1je] [ joeiajofelolnle | u|
'Tér..l)_iagnbstitoe'lerapéutkal 100 oo |06 | eas | 2 | 21| 53| ss8 4 |47 a ||| 1|6|14]|6|28|100 [isse|rim
Total] 1447 | © | 35 | 994 |B163| 127 | 437 |3437)10634| 0 | 131 | 122 | 701 | 14 | 90 | 32 | 47 | 29 140 |1409/2130| 6164 (22508 28672
%-M/F 000 0,16516,!! 36,27 | 2,06 | 1,94 |55,76| 47,25 | 0,00 | 0,58 | 138 | 3,11 | 0,23 | 0,40 | 0,52 | 0,21 | 0AT | 0,62 | 22,86 9.46i 2150 | 7850
% - TOTAL 012 3194 19 4908 0,46 187 0,36 028 0,59 124 100,00

Mapa de pessoal (Entradas e saidas)

Por fim, importa referir que relativamente ao ano 2019 se verificou entre o numero de

profissionais que entraram (237) e os que safram (104), um acréscimo substantivo de

profissionais (133), tendo este acréscimo particular incidéncia, devido as contratagdes

necessarias e imperativas para fazer face a situagao de pandemia COVID-19, especialmente nas

carreiras de Enfermagem, TSDT e Assistente Operacional.

Entradas Saidas
Carreira
—— HAL ACES HAL ACES
M F M o M F M F
irigant 1 R—— [ T PR [ty ey PR I
Médica 190l 21 e 4 23 16 4 L "y
TS Satde it | dame 2 s | s R TTRRapD] oo
Téc. Superior 2 it | i | i i i 3 iy oy d
Enfermagem 1200 ke d0mi L R i s | i)
TSDT R [P 2 S Pre— | e D P
Informitica T e — " i | o
Docente R e | ; F -
| e INET] Pramra] PeSme—" [ -
sist. Técnico 5 1 E T i 5
. i V] [ | PR F— p—
|Assist Operacional 192l |t 555 2 el | s 1 Ll 16 e liaae 2 o | 3
SEMI-TOTALl 59 144 4 30 2iB 13
TOTAL 237 104
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Efetivamente e como resultado desta situacdo, em 2020 assistiu-se a um aumento do niimero
total de recursos humanos, face a 31 de dezembro de 2020, aumento que se continuou, ainda

que de forma mais ligeira, a verificar ainda no inicio de 2021.

Resultou assim, no decurso do ano de 2020 a contratagdo dos seguintes profissionais, conforme

mapa.

Médicos Especialistas . 0
0

Técnico Superior Salde
Técnico Superior ’ 1 |
Técnico Superior Servigo Social (e
Informitica 0

Enfermagem

—
TSDT ) —TI
. 5 1
61

Assistente Técnico
Assistente Operacional

2. SERVICO DE INVESTIGACAO E ENSINO

2.1. Definicao, Natureza e Objetivos do SIFE
0 Servigo de Investigacdo, Formagio e Ensino da ULSCB (SIFE) é uma estrutura que funciona na
dependéncia do Conselho de Administragao e dire¢des técnicas, acreditada pela Administragdo

Central do Sistema de Satde (ACSS), através do Despacho Ministerial de 13 de dezembro de
2000.

2.2. Formacio
A formagao é organizada de acordo com as necessidades especificas de cada servigo, que as
expressam através de um Plano Anual de Formagao em Servigo, com indicagdo das agdes de

formagdo consideradas pertinentes.

0
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A realizagio da formacao programada tem em vista a otimizac¢io do funcionamento dos vérios

servicos e a melhoria na qualidade dos cuidados e/ou na alteragdo de atitudes ou

comportamentos dos profissionais.

As agdes de formacgdo sao, regra geral, de curta duragao.

Apresenta-se em seguida um registo das atividades desenvolvidas durante o ano de 2020:

FORMACAO REALIZADA EM 2020

CO-FINANCIADA PELO POISE

Ne
HORAS

NO

FORM
ANDO FORMAC

S

VOL.

AOQ

Controlo de Infegdo: precaugbes baseadas nas vias de
1 |transmissdo 7 29 203
Estomaterapia para enfermeiros: cuidados essenciais em
2 | ostomias 7 29 203
3 | Stress e coping do cuidador de cuidados 7 11 77
4 | Suporte Basico de Vida e DAE 7 17 119
5 | Controlo de Infecdo: Higiene de superficies e circuitos 7 27 189
6 | Técnicas de Ventilacdo ndo Invasiva 16 17 272
7 |Integracdo ac Hospital para Assistentes Operacionais 7 27 189

FORMACAO EM SERVICO REALIZADA EM 2020

Ne
HORAS

N2

FORM

VOL.

ANDO FORMAC

S

AO

104

1 |Dinidmicas do Hospital de Dia 2 16 32
2 | Técnicas e procedimentos em dialise peritoneal 2 14 28
3 | Abordagem da vitima politraumatizada 3 23 69
4 | Padrbes de qualidade dos cuidados de enfermagem 2 27 54
5 [ldentificagio de anticorpos irregulares 2 8 16
Avaliacdo do desenvolvimento da crianca dos 0-5 anos
6 |segundo Mary Sheridan 2 9 18
7 | S Clinico 2 7 14
8 |Procedimentos em ortopedia 2 8 16
Procedimentos de limpeza/desinfe¢io de superficies no
9 |servico de consulta externa 2 3 6
10 | Opc¢des terapeuticas na selegdo de material de pensos 2 9 18
11 | Relaxamento 2 9 18
12 |Controle de infe¢do/PBCI 2 5 10
13 | Reacdes adversas hemovigilancia 2 45 90
14 | Eventos sentinela e PCR na mesa operatoria 2 27 54
Administragdo dos antibidticos por via subcutanea em
15 !cuidados paliativos 1 14 14
Apresentacio e discussio de artigo - "Exploracion de los
valores e deseos de pacientes com enfermidad crénica
avanzada e com enfermidad cronica compleja.
16 | Conversaciones acerca del final de la vida 1:30 8 12 |

=2
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17 | Reacoes adversas a transfusio e hemovigilancia 1:30 33
Higienizacdo hospitalar - normalizar procedimentos no
18 |servico- COVID22 2 6 12
Higiene / descontaminagio de superficies COVID / Nao
19 |CovID 1:30 14 21
Suporte avangado de vida COVID-19: Abordagem intra-
20 {hospitalar 2 39 78
Abordagem da via aerea dificil em trauma - intubagao de
21 |sequéncia rapida 1 16 16
22 | Fung¢ées das assistentes operacionais no bloco operatério 2 7 14
Padrées de qualidade dos cuidados de enfermagem e
23 |idoneidade formativa 2 10 20
24 | Preparacao da pele: intervengio no perioperatorio 1 15 15
25 |Integracdo de novos profissionais no servigo covid 1 2 2
26 {12 Sessao Cientifica do NEMC 3 37 111
27 |22 Sessdo Cientifica do NEMC 2 31 62
28 | 32 Sessao Cientifica do NEMC 2 33 66
29 | Reag¢bes adversas Transfusionais e Hemovigilancia 2 7 14
0 acompanhante no Servigo de Obtetricia e Bloco de partos
30 |- Parte 1 Contexto da pandemia 2 11 22
Higienizacdo Hospitalar - normalizar os procedimentos no
31 |servico - COVID19 3 6 18
32 | Higiene/Descontaminacao de superficies Covid/Nao Covid 1:30 14 21
33 | Abordagem do doente com COVID-19 3:30 28 98
34 [Formacgao COVID-19 2 124 248
35 |42 Sessdg Cientifica do NEMC 2 21 42
36 | Workshop NEMC: Gestao de Conflitos 2 16 32
37 |indice Bispectral (BIS) / Divulgacdo de Material Técnico 2 21 42
Rotacdo de terapias, entre a VNI e o Alto Fluxe, com o V60
38 |Plus 1 19 19
39 | Abordagem ao doente cirurgico: Drenos 1 10 10
40 |B.ICU - (B. Simple) 1 6 6
41 |Norma do trabalho didrio do AO / Rotinas do AQ 1 14 14
42 |Higienizacdo de uma unidade funcional 1 12 12
Higienizacdo de superficies / Higienizacao de materiais de
43 |uso clinico 1 12 12
44 |Tipos de [solamentos 1 11 11
45 | Residuos Hospitalares 1 13 13
46 | Equipamentos de protecdo individual 1 14 14
47 | Técnica Dialitica - Plasmaferese 1:30 15 22:30
48 | Higiene/Descontaminacac de superficies Covid 19 1:30 12 18
49 | Comunicac¢ao ndo verbal 1 8 8
50 |Doente em Fim de Vida: Urgéncia/Emergéncia 2 42 84
51 [B.ICU Care - B. Simple 1:30 25 37:30
52 | "Patient Care" - Registos Informaticos 14 32 448
A dupla questdo surpresa - ldentificacdo de doentes com
53 | necessidades paliativas 1.30 5 7:30
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SESSOES CLINICAS - Medicina Interna
1 |Clostridioides difficile: Diagndstico e Tratamento 1 17 17
2 | Hipotermia 1 7 7
3 | ViaVerde Sépsis 1 27 27
4 | Guidelines EAV 2018: Infecdes do Trato Urindrio 1 22 22
5 |Neutroperia Febril - Tratamento em ambulatério 1 12 12
OUTROS EVENTOS APOIADOS PELO SIFE
1 | Programa de Sadde - Projeto PROVIDA
Introducao ao servigo de urgéncia, incluindo a abordagem das situagdes emergentes
2 |médicas e cirurgicas, incluindo o trauma ( Formagdo Obrigatéria da Formagdo Geral )
Suporte basico de vida, incluindo a abordagem e manuten¢do da via aérea
3 |(Formacdo Obrigatéria da Formagao Geral )
4 | Satde Publica ( Formagio Obrigatéria da Formacao Geral )
Prevencio e controlo da infecgio associada aos cuidados de saide e utilizagdo racional dos
5 |antimicrobianos ( Formagdo Obrigatéria da Formagéo Geral )
6 | Etica, deontologia e comunicacio médica { Formacio Obrigatéria da Formagio Geral )
Utilizagdo racional dos componentes/ derivados do sangue
7 | ( Formacao Obrigatéria da Formacao Geral )
Utilizagdo racional dos meios complementares de diagnéstico
8 |(Formacdo Obrigatoria da Formagao Geral )

ras Ativi Centraliz

- Portal da Internet ULSCB, EPE

- Revista de Saude Amato Lusitano em formato on-line.

- Biblioteca (Plataformas e Base de dados on-line), sendo uma ferramenta de apoio e decisdo

clinica e, simultaneamente importante nas componentes de ensino e investigacdo. Esta

plataforma permite o acesso gratis a Biblioteca Clinicalkey(recurso de apoio a decisdo clinica)

através de iPod /ou iPads.
- Revista BM]
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EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

0 Desempenho Econémico face ao exercicio anterior é o que apresentamos nos quadros

seguintes:
Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos) 122020
o PROCESS.EM PROCESS.EM  A(2-{1)EM A (2)-(1)EM

Designagao
31212019 (1}  3112/2020 (2} VALORES %
61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS..

61241  Produtos farmacéuticos 6.260.366 6.581.383 321.017 513%
612411 Medicamentos 5.381.518 5475.394 93.876 1,74%
61241219  Reagentes /Out prod. farmacéuticos 878.848 1.105.989 227141 2585%
61242  Malerial de consumo clinico 3.209.006 3.469.865 260.859 8.13%

6126  Alimentagao - géneros por confecionar 1.262 1.192 -70 -553%
61243  Material consumo hoteleiro 104336 117.315 12.979 12.44%
61244  Material consumo adminisirativo 98.317 87.715 -10.601 -10,78%
61245  Material manutengao/conservagao 130.132 103.994 -26.138 -20,08%

Total da conta 61 9.803.419 10.361.465 558.046 5,69%
62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subconfratos e concessdes de senigos 8.727.109 9012489 285379 3.27%
62111 Meios complementares diagnostico 4625454 3.815.842 -809.611 -17,50%
62112 Meios complementares terapéutica 3745766 4.278.341 532574 14,22%
62113 Produtos vendidos pfarmacias 4] 0 0
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 14.296 7692 -6.604 -46,19%
62115 Internamenios 216.091 820.849 604758  279.86%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0 0,00%
62119 QOuiros subcontratos 125.503 89.765 -35738 -28,48%

622 Senigos especializados 6.397.572 7.157.759 760.186 11,88%

623 Materiais de consumo 48 585 37.253 -11.332 -23,32%

624 Energia e fluidos 1146678 1.121.891 -24.787 -2,16%

625 Deslocagdes, estadas e fransportes 2.357.812 2.180.689 477123 -7.51%

626 Senigos diversos 958.068 1.008.101 50.033 522%

Total da conta 62 19.635.824 20518181 882.357 449%

7
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63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragdes orgaos sociais e de geslao 343.730 317812 -25.918 -7.54%
632 Remuneragdes do pessoal 37.255.0M1 30902643 2647572 7,1%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 29.379.052 30985753  1.616.700 550%
63211 Remuneragao base 23.739.044 24933716 11944672 5,03%
63212 Subsidio de férias 2331123 2.584.986 253.863 10,89%
63213 Subsidio de Natal 1.989.358 2073610 84.252 4.24%
63215 Subsidio de refeigéo 1.316.286 1.398.938 82.651 6,28%
6321xx Outros 34 4503 1262 38,95%
6322 Abonos variaveis e eventuais 7.876.018 8.906.890  1.030872 13,09%
632204 Trabalho extraordinario 4477615 5.010.468 532.853 11,90%
632207 Subs. de prevengao, frab. noturno e de tumo 1.675.411 2.196.725 521.314 3112%
6322x0xx Qutros 1.722.992 1.699.697 -23.295 -1,35%
633 Beneficios pos-emprego 1436 1.535 100 6,96%
634 Indemnizagdes 2115 4543 2428 114,77%
635 Encargos sobre remuneragdes 8.878.107 9.190.226 312120 3,52%
636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 180929 185.032 4104 221%
637 Gaslos de agéo social 87 87 0 0,00%
638 Qutros gastos com pessoal 46 666 10.360 -36.306 77 80%
639 Oulros encargos sociais 169.268 210.058 40.790 24,10%
Total da conta 63 46.877.407 49.822.297  2.944.889 6,28%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0 0.00%
64 Gaslos de depreciagao e de amoriizagdo 1.408.694 1.503.278 94 585 6,71%
65 Perdas por imparidade 275416 485432 209.955 76,22%
67 Provisdes do periodo 114723 51.168 -63.555 -55.40%
68 Qutros gastos e perdas 531.762 579.569 47 807 8,99%
69 Gastos e perdas por juros e oulros encargos 15524 14.923 -601 -3.87%
TOTAL GERAL 78.662.829 83.336.313  4.673.485 5,94%

No que concerne aos gastos, a evolugdo registada face ao perfodo anterior evidencia um
acréscimo global de 5,94%, situando-se os acréscimos mais significativos nos gastos com pessoal
(+6,28% / +2,9 M€) e nos fornecimentos e servigos externos (+4,49% / +882 mil euros), mas
também no CMVMC (+5,69% / +558 mil euros).

Alguns dos motivos para estes acréscimos ja foram identificados no ponto 1 - Objetivos de
Gestdo, do capitulo sobre o Cumprimento das Orientagdes Legais e na analise do ponto 13
(medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais).

Assim nos CMVMC as varia¢des mais significativas incidiram no material de consumo clinico
(+8,13% / +261 mil euros) devido a aquisi¢do de EPI (+213 mil euros em mascaras cirdrgicas e
+122 mil euros nas batas de protegdo impermedveis, por exemplo) e no material para
laboratério (+77 mil euros), em detrimento, por exemplo, do material para tratamento (-207 mil

euros, devido, em parte, 3 hemodiélise cujo material passou a ser pago no servigo contratado) e

proteses (-89 mil euros) devido a redugao da atividade. %
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Nos Fornecimentos e Servicos Externos, os subcontratos apresentam um incremento de 3,27%

(+285 mil euros) que incide essencialmente nos internamentos (+279,86% / +605 mil euros)
devido ao registo de 498 mil euros relativos a especializagdo de vales de cirurgia por faturar
pelas entidades (acréscimo de gastos) dos anos de 2017 a 2020, e nos meios complementares de
terapéutica (+14,22% / + 533 mil euros) onde a prestagdo de servigos para as sessdes de
hemodialise ja teve impacto em todo este periodo, enquanto que no ano anterior apenas se
iniciou em junho, dai o acréscimo de 23,05% (+482 mil euros). Quanto aos meios
complementares de diagndstico, a diminui¢do de 17,5% (-810 mil euros) deve-se a quebra na
procura e ao acesso condicionado aos servigos médicos ndo urgentes, nomeadamente entre abril
e junho, com maior impacto nas valéncias ja mencionadas na analise aos objetivos de gestdo.
Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, destacam-se 0s aumentos nos servigos
especializados (+11,88% / +760 mil euros), nas rubricas identificadas na referida analise.
Decorrente da situagdo pandémica, as rubricas de transportes apresentam gastos inferiores em
177 mil euros face ao ano anterior (-7,51%), com os transportes de doentes a registarem uma
diminuicdo de 7,17% (-163 mil euros), essencialmente devido ao decréscimo da atividade no 2¢
trimestre. Ainda assim, apenas os gastos com transportes de bombeiros diminuem (-27,61% /
-386 mil euros), ja que, tanto nas empresas de transporte de doentes (+20% / +64 mil euros),
como nos taxistas (+31,75% / +168 mil euros), a tendéncia foi de crescimento, com o incremento
nestes tltimos a dever-se a atualizagdo dos prec¢os pagos (+0,03€ no prego dokme +2,11€ na
hora de espera) e ao facto de existir um maior niimero de transportes individuais motivados pela
questdo da pandemia.

Quanto aos gastos com pessoal, o incremento de 6,28% (+2,9 M€) reflete-se essencialmente nas
remunerac¢des certas e permanentes (+5,5% / +1,6 M€) e nos abonos variaveis e eventuais
(+13,09% / + 1M€) onde o trabalho extraordinario cresceu 11,9% (+533 mil euros) e as noites
e suplementos subiram 31,12% (+521 mil euros) pelas razdes ja mencionadas.

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram nas
perdas por imparidade (+76,22% / +210 mil euros) devido as perdas em clientes, contribuintes

e utentes registadas, e nas provisdes (-55,4% / -64 mil euros), conforme descrito no Anexo as
Demonstrag¢des Financeiras.

Ao nivel dos rendimentos, registou-se a evolugio que apresentamos no quadro seguinte onde
se constata um acréscimo de 4,59% (+3,2 M€) face ao periodo homélogo de 2019, com especial
incidéncia nas prestagoes relacionadas com o Contrato-Programa do exercicio (+9,75% / +6,3
M£€), embora no seu conjunto as prestagdes de servigos apenas cres¢am 4,2 M€ (+6,36%) devido

109



RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO. EP.E

ao acerto de estimativas de -2,6 M€ relativamente aos Contratos-Programa de 2015 e 2016 (ver
explicagdo mais detalhada no Anexo as Demonstragoes Financeiras).

De assinalar, ainda, a acentuada redugido ao nivel da faturagio de taxas moderadoras (-68,4% /
-1,4 M€), devido 4 pandemia que originou a quebra mencionada na analise a execugdo
orgamental, bem como a facto de ter estado suspenso o processo de recuperagdo de taxas através

do SITAM. Para esta redugido contribuiram ainda as alteragdes legislativas aludidas na referida

analise.
Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Rendimentos) 31122020
R PROCESS.EM PROCESS.EM A{2)-(1)EM A (2}-(1} EM
922620 311122019 (1) 31/42/2020 2) VALORES %
70 Impostos, contribuigbes e taxas
704108  Taxas moderadoras a0 2035660 643368 -1.392.292 -68,40%
7041xx  Outras laxas B 46.055 18247 27809  -60.38%
Total daconta 70 _ ) 2.081.716 661.614  -1.420.101 -68,22%
71 Vendas MRl 0 0o 0 0,00%
72 Prestagdes de servigos e concessbes ) - - -
7201162 Programas de gestao da doenga cronica ] 0 0 0,00%
7201164 Incentivos institucionais Sm=— 6.426.494 7.136.156 709.662 11.04%
7201165  Valor capitacional (ULS) = 57.896871  63.500.609  5.603.738 9,68%
| 7201168 Internos R 760.529 789.664 29.136 3.83%
7201169  Outras prestagdes de senigos 0 0 0 0,00%
total da 72011 - SNS Contrato-Programa 65083894 71426429  6.342.536 9,75%
72012 Prest. salde de financiamento vertical {ACSS) _ 277.770 328.233 50463 1817%
‘ total da 72011+ 72012  65.361.664  71.754.662  6.392.999 9,78%
72013 Outbasentidades responsaweis 678601 805178 126578  1865%
72014 Acerto de estimativas 0 -2644791
7299  Qutros Senigos 0 326219 326.219 ~ 0.00%
Total da conta 72 = 66.040.264  70.241.269  4.201.004 6,36%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 91915 110415 18500  2013%
| 76 Reversbes e 120.958 168.398 47441 39,22%
78 Outros rendimentos e ganhos - 403603 714375 310772 77,00%
|79 Juros,dividendos e out.rend. Similares 0 0 0 0,00%
TOTAL GERAL 68738456 71896072  3.157.616 4,59%

Em outros rendimentos e ganhos as razdes para o elevado acréscimo de 77% (+311 mil euros)

também se encontram descritas nas explicagdes a execugdo orcamental do ponto 1 deste

capitulo.
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Em face do desempenho ocorrido, o resultado liquido do exercicio foi de -11,5 M€ (-10 M€ em
2019), e o EBITDA também apresenta um resultado bastante negativo, chegando aos 9,9 M€

negativos (contra -8,5 M€ em 2019), portanto um agravamento que acompanha o do resultado

liquido.

Em termos de situagdo patrimonial e financeira, apresentam-se de seguida alguns

indicadores:

Indicadores 2019 2020
Autonomia Financeira (%) 39,16 27,22
Solvabilidade (%) 64,37 37,41
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 73 48
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 127 146
Liquidez Geral 0,72 0,51
Liquidez imediata 0,005 0,005

Da sua analise podemos retirar que existe uma efetiva degradagdo nos indicadores estruturais e
de liquidez, fruto das dificuldades sentidas nos tltimos meses, com o agravamento dos encargos
suportados e que ndo foram acompanhados por um aumento idéntico ao nivel dos rendimentos,
motivando o acréscimo do PMP pelos motivos expostos no ponto 4 do Capitulo sobre o
Cumprimento das orientagdes legais. A melhoria ao nivel do PMR resulta do aumento do volume

de negécios (+2,8 M€) e da redu¢io ocorrida na conta de clientes (referentes a ACSS), conforme

detalhado no Anexo as Demonstrac¢des Financeiras.

Conforme poderd ser observado no Balango a 31/12/2020, o Patriménio Liquido diminuiu
35,48% (-12 M€), essencialmente por via do agravamento do Resultado Liquido (+14,5% / +1,5
M€ negativos) e dos Resultados Transitados (+242% / +6,6 M€ negativos), e o Passivo Corrente
cresceu 3,89% (+2 M£), essencialmente pelo efeito conjugado das variagdes nas contas de
fornecedores (+1,7 M€), outras contas a pagar (+2,1 M€) e diferimentos (-1,7 M€), como
consequéncia dos acréscimos de gastos e da menor liquidez para o sua satisfagdo.

Em termos de Ativo, houve uma redugio de 7,19% (-6,2 M€), essencialmente devido ao ativo

corrente que decresceu 21% (-9,5 M€), pelos motivos expostos no Anexo.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

PREVISIONAIS

1 - Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

A proposta de orgamento para o ano de 2020 nio foi elaborada nos moldes preconizados pela

NCP 26, pelo que se apresenta a proposta carregada no SOE (versao aprovada):

ORGCAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA
Pag 1de2
ORCAMENTO: 2020  Orgamento de Estado
SERVIGO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGAMICA: 151003400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
Data
Prog/Med | Econdmica | Fonte Aprovado Diplomas Num. Diploma Diptoma Descrigho Diploma
01602 070205 DODD 351 397.950 Decsio CCI2004PT16MBPADDT 30072004 Portugal 2020 - Acordo de Parceria com Portugatecisio de
Execugho da Comessdo Europeia
Decso COMPETE 2020 17072018  Candidatura SAMA 0 1/SAMAR2017

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO n1eH

016022 070205 0000 362 50842 Decisdo POSEUR-03-2016-65 TMAN07  POSEUR-01-1203-FC-000087

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.842

016022 060901 0000 413 2255100 Decisdo CCI 2014PTIGMEPAD0! 3040412014 Portugal 2020 - Acordo de Parceria com PortugaliDecisdo de

Execugdo da Comissdo Europeia
Decsio COMPETE 2020 1TRI018  Candidaturd SAMA 0 1/SAMASR017

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2255100

01602 120604 0000 432 1309391 Decisio POSEUR-03-201665 1W042017  POSEUR-01-1203-FC-000087

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 130939

01602 070205 0000 511 72092848 Decreiodeln® 182017 10022017 Regme juridico unidades de saide SNS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO T2.092.848

016022  D40V108 CR0C 513 109450 Decredo-Loi n.® 1872017 10022017 Regime juridico unidades de saide SNS

016022 40159 000D 513 43201 Decreio-Lein® 1872047 10022017 Regime juridico unidades de satide SNS

016022 040201 0BOO 513 743 Decreinisin® 182017 10022017 Regime juridico unidades de sadde SNS

01602 060204 000D 513 1457 Decreto-Leln® 102017 10022017 Regime juridico unidades de saide SNS

01602 070201 0000 513 58607 Decwo-tein® 182017 102207 Regime juridico unidades de saide SNS

016022 070202 0000 513 19.173 Decretodein’ 182m7 10022017 Regime juridico unidades de saide SNS

R_315

20200429 11:06 31
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ORGCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTOQ DE RECEITA
Pig 2de?2
ORCAMENTO: 2020 Orpamentio de Estado
SERVICO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANCO, EPE
ORGAMICA: 151503400  UMIDADE LOCGAL DE SAUDE OE CASTELO BRANCO EPE
Proghded | Econdmica | Fonle Aprovado Diploma Num. Diploma Dgll.t‘:u Descrigio Diploma
016022 070205 0000 513 201874 Decreto-Lein” a2l 1022017 Regwme juridico unidades de saude SNS
016022 070299 0000 513 36458 Decreto-lein.® 1872017 100272017 Regwme juridico unidades de saude SNS
016022 080109 0000 513 164559 Decreto-Lein® 1T 10022017 Regime juridico unidades de saide SNS
TOTAL DA FONTE FENANCIAMENTO &41.50
016022 060307 0000 540 102150 Despachan® EHI16 120172016 Integragdo equipas VMER nas equipas de Urgéncia Hospitatar
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 102150
TOTAL DA ORGANICA 76.840.851
TOTAL DO SERVIGO 76.849.831
M‘“ (’) ORGCAMENTO DE ESTADC
) i ORGAMENTO DE DESFESA
20204 Pag.1de5
ORGAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVIGO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGAMICA: 151903400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE OF CASTELO BRANCO, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
a6 022 2023 0202 14 A0.00 130 00000 00000 361 25,600 25.600
018 [ir>3 2023 07 0103 BO.CO 130 00000 00000 361 312627 312627
018 022 20 07 0107 B84.CO 130 0000000000 361 42666 42666
016 o2 2023 07 0108 50.60 130 00000.00000 61 17.066 17.066
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 397.959 397,959
016 o2 2003 07 0103 BO.BO 130 00000 00000 362 50842 50.842
TFOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.842 50.842
018 [17] 2023 0202 14 AD.0O 130 D000 HODID 413 145.063 145,083
018 [1o2] 2023 070503 BO.CO 130 0CO0D DO000 413 1.771.555 1771.556
D18 o2 2023 070107 B0.CO 130 00000 00000 413 2414773 241773
016 2 2023 07 0108 B0.80 130 00000.00000 412 96.709 96.709
TOTAL DA FONTE FINANCLAMENTO 2.256.100 2266900
018 022 2023 07 0103 60 B0 130 00000 DO000 432 984 471 1309 381
TOTAL DA FONTE FHAHCIAMENTO 984,474 1309391
016 o 2023 010102 00.00 130 00000 00000 511 250,023 260,023
018 022 023 010103 00.00 130 0000000000 611 15.603.508 13.501.020
01§ 022 2023 010104 00.00 130 00000.00000 5N 6.963.416 7.489.660
018 o2 2023 010105 00.00 130 0000000000 511 204,524 204.521
016 oz 2023 010106 0000 130 D000 DODOO 511 1627.465 1 627.465
D16 2023 010108 00.00 130 00000 DO00O 541 53.320 53320
016 022 2023 010109 00.00 130 0000000000 s14 418.650 418650
016 2023 0191 11 00.00 120 £0000.00000 511 55458 55458
016 [i7e] 2023 010113 00,00 130 00000.00000 511 1.548.771 1548774
018 o2 2023 0101 14 SF.00 130 00000 00000 s11 2.168.069 2.168.069
R_205
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PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN, PROPOSTO APROVADO
018 022 2023 0101 14 SN.00 130 00000.00000 511 2018748 2018.748
31 2 W23 n0202 0000 130 00000 00C00 s1n 422,904 3.189.148
018 oz 2023 010204 00.00 130 00000 00000 s11 69.284 69.284
B16 oz 2023 0102405 00.00 130 CO000 00000 s11 1.856 1.856
81§ 022 2023 010208 00.00 130 £0000.00000 511 $03.280 503.280
016 022 2023 040209 00.00 130 00000.00000 511 148243 1482343
016 02 2023 G102 10 00.00 130 00000.00000 518 1.626.715 1626.715
06 022 2023 0102 13 AD.O0 130 00000 00000 511 942.346 942,346
016 2 023 0102 14 00.00 130 00000 00000 s11 288,530 288.530
016 022 2023 010303 00.00 30 00000.00000 511 30.573 30573
018 o2z 2023 010304 0000 130 00000 00000 511 72923 12923
018 o022 2023 010305 ADAD 130 0000000000 511 6.000.062 5.395.759
(33 022 2023 010305 A0.60 138 0000000600 5N 2907212 2.907.212
[0 022 2023 610305 AD.CO 130 00000 00000 51 208635 28.635
016 022 013 010305 AQ.DO 130 00000.00000 51 2322 1322
016 o 2023 010309 00.00 130 G000 00000 511 176 470 176470
018 o2 2023 010310 55.00 130 00000 00000 511 10476 10.476
[303 2023 020105 00.00 130 00000.00000 514 558.819 558 619
01§ 22 2023 020108 00.00 130 00000 00000 s11 720 720
018 022 2023 020108 AD.0D 130 00000.00000 si1 17.769 17.769
D16 022 2023 020108 B0.00 30 00000 00000 511 3t Nnm
018 022 023 020108 €0.00 130 0000000000 511 34.683 34.883
016 1221 2023 020109 A0.00 130 000000000 511 2434800 4.496.288
016 2023 020109 80.00 130 0000000000 s11 388.208 348.206
018 o022 2023 020109 C0.00 130 0000000000 511 538.485 538485
01 22 2023 020110 AD.00 130 00000.00000 511 6.387 6387
4] 022 2023 020t 1 00.00 130 00000.00000 51 2.083.700 2.083.700
016 o2 023 20113 00.00 130 0000000000 S 81760 81.760
01e o2 2023 020117 00.00 130 0000000000 &1 48509 48.501
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
016 022 2023 020118 00.00 130 0000060000 511 4087 4087
016 1743 2023 0zo1 2 00.03 130 0000000000 sn 45583 45583
016 022 2023 020201 BG.OO 130 00000.00000 51 699.680 €99.699
016 022 2023 620202 00.00 130 0000000000 s11 334.389 334.209
018 022 2023 020203 00.00 130 00000.00000 511 362674 362674
016 022 2023 020204 €0.00 130 0000000000 511 59.104 55.104
018 022 2023 020206 00.00 13 000000000 sn 31681 3981
016 o 2023 0z 0208 00 D 130 0000000000 sn 63601 X601
(1] ir24 2023 0020 ADQ0 130 00000.00000 511 939 939
16 1724 27 020209 €0.00 130 00000, 00000 511 3427 3427
(13 o2 2023 020209 D0 .00 130 00000 00000 5N 18.278 16276
(111 022 w023 p20209 F0.00 130 00000.00000 s11 58.518 58518
016 02 2023 020210 00.00 130 000GO.00000 511 436771 436.771
016 022 03 0202 11 00.00 130 00000.00000 511 9.570 5570
018 o2 2023 D202 12 BO.0O 130 D000 DO000 511 87.853 87.853
Lul3 022 2023 o202 43 0000 130 0000000600 s1 83240 3240
01§ 02 2023 0202 14 AQ.00 130 00000.00000 511 50.000 50000
018 oz 2023 020214 80.00 130 0DDO0.00000 511 46,010 46010
018 2 2023 020214 co.00 130 00000.00000 511 1232 1232
(1] 022 2023 0202 14 Do.00 130 0000000000 511 133186 133,186
3] o2 223 020215 AD.O0 130 0000000000 1 17673 1673
018 o2 2023 020215 B0.00 130 00000.00000 s 4 24
016 oz2 2023 020217 AD.00 130 00000.00000 511 5842 5812
018 022 2023 020217 BO.AD 130 D000 00000 1] 140 1421
016 022 203 020217 €0.00 130 00000 N000D si 1.252 1252
016 022 2023 020218 0000 130 00000.00000 511 355,037 355037
016 022 2023 0202 13 AD BO 130 0000000000 5N 83.46 83.346
01 022 2023 020219 £0.00 130 00000 00000 511 80.964 B0.964
016 022 2023 020219 €0.00 130 00000 D000 s 344337 344,337
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PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECOMOMICA | RUBRICA [ACTIMVIDADE,  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
018 022 2023 0207 20 co.00 130 0000000000 511 1.952 o
018 (1723 2023 020220 E0.00 30 0000000000 511 ] 437 200
018 022 2023 620222 AD.00 130 00000.00000 511 3644.368 8.545.048
018 022 €023 020222 B0.00 130 00000.00000 s11 2049404 2043414
8 022 2023 n20222 D0.00 130 00000.00000 1 142.697 142697
018 022 2023 0202 22 E0.00 130 00000.00000 SN 31539 33539
016 022 2023 020222 HO.00 130 00000.00000 L] 1299.721 1208724
e 022 2003 020223 BO.0O 130 00000.00000 511 551.362 551.362
g 022 2003 020225 0000 13 GOD0D.00000 511 513.312 613312
018 022 2023 030502 00.00 130 0000000000 511 9.243 9243
016 022 2023 03 06 01 00.00 130 0000000000 511 2.291 2293
[J1] 177} 2003 04 08 02 A0.00 130 00000 00000 511 13762 13762
018 022 023 060201 00 00 130 0000000000 511 51151 51151
016 022 2023 06 0203 00.00 130 00000-00000 511 139.296 139.296
01§ 022 2023 070103 80.60 30 B0000.00000 511 50.000 50.000
06 o2 2023 070107 B0.CO 130 000000000 51 80 000 80 000
TOTAL DA FONTE FIMAHCIAMENTO 66.596.655 12092043
016 022 2023 020222 A0 00 130 0000000000 $13 200.000 o
016 022 2023 020223 A0.00 130 00000.00000 513 1.222.798 o
018 022 2023 060203 ©0.00 13 00000 00000 513 1381 1351
018 022 2023 07 0106 00 00 130 0000000000 513 60.000 60.000
016 022 2023 07 0107 BOAD 130 0000000000 513 12.000 12.000
018 022 2023 070107 80.80 130 0000000000 513 2.000 8.000
018 022 2023 07 0109 BOAG 130 0000000000 §13 1.650 1.650
016 022 2023 07 0109 B0.B0 130 00DOD.00000 513 14.500 14 500
016 022 2023 070110 80,60 130 00000.00000 §13 500.000 500.000
1] o022 2023 070115 00.00 130 00000.00000 513 44000 44,000
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIOMAL | ECONOMICA ; RUBRICA |ACTMIDADE|  PROJECTO FONTE FIN, PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.064.33% 641541
05 022 2023 020222 AQ.00 §30 0000400000 540 102150 102.150
TOTAL DA FONTE FINANCLAMENTO 102.150¢ 102.150
TOTAL OA ORGAHICA 72.754.516 T6.543.831
TOTAL DO SERVIGO 72.761.516 T6.049.831

2 - Plano plurianual de investimentos

A semelhanca do ponto anterior, também néo foi elaborado este plano como previsto na NCP 26

aquando da apresentagdo do orgamento.

Contudo, procedemos a nova elaboragao para ir ao encontro da mesma, conforme se apresenta

de seguida:
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Fonte de Financiamento
Obietivo Niimerc do T Rubrica Formade
) projeto PRSP orgamental | realizagdo RG RP EU EMPR
(1) @) (3) {4 (5) (6) 0 8) )
MEIhOI'.Ia.EﬁCIentla e i Remcdekas;?o eampliaco do Hospital 070103 E 0€ s73150€| 3247850€ o€
Produtividade Amato Lusitano
Melhoria Eficiénciae Eficiéncia Energética nos Edificios da
Produtividade : Adm. Publica - POSEUR 07.01:08 . 2 Sl PR -
Evitar ainterrupgio
da prestacdo de 3 Projeto SAMA n® 35431 07.01.07 0 0€ 192956 €] 483.546€ 0€
cuidados
Datas Pagamentos
Fasesde : —
Realizado |Estimativade : i
Periodos seguintes Total previsto
Inicio Fim eXecucd0 o perfodos | realizagio do 2
antericres | perfodo t-1 Anat Anpt+l | Anots2 | Anots3 | Anotsd [ Outros
(10) (11) 12) (13) {14) (15) (16) {17) (18) {19) {20) | (21)=(13)+..4(20)
01/07/2018| 21052021 ] 0€; 1736818€| 2084182€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3821000 €
01/09/2017| 30/06/2021 6 V€| 292296€| 1360233€ ng 0€ 0€ 0€ 0€ 1652.529¢€
01/12/2018| 31/03/2021 6 0€| 107625€|  56B877€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 676,502 €

Em sede de or¢amento financeiro, este plano apenas previa os trés projetos mencionados no

quadro acima, tendo sido indicados mais tarde, no plano de atividades e orgamento, novos

projetos que ndo tiveram execug¢do em 2020, tal como referido no ponto sobre os objetivos de

gestio e plano de atividades e or¢amento, do capitulo sobre o cumprimento das obrigagoes

legais, pag. 32 a 34). De referir ainda que o projeto 2 viu a sua dotagado refor¢cada em 324.920

euros em sede de orgamento financeiro (alteragdo da DGO).

Acontece, porém, que a execucdo tanto do periodo t-1, como do ano t, se revelaram bastante

inferiores ao previsto, devido a atrasos na execugdo das obras / procedimentos, tendo obrigado

a pedidos de reprogramacio e as alteragdes que constam do quadro de alteragdes ao plano

plurianual de investimentos (ponto 3 do anexo as demonstragdes or¢amentais).
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DEMONSTRACOES DE RELATO INDIVIDUAL

Trata-se do terceiro ano de reporte em SNC-AP e, embora tenha havida melhorias significativas
ao nivel dos registos contabilisticos, mantém-se, ainda assim, algumas deficiéncias/lacunas,
nomeadamente pelo facto do sistema SICC ndo impedir registos que desrespeitem as regras de
validagdo dos ficheiros S3CP. Outra das dificuldades prende-se com a correta afetagao das fontes
de financiamento (FF) aos processos de aquisigdo logo no registo inicial no servigo de gestdo de
compras/patriménio, ja que nio dispomos de um sistema que nos permita esse registo de forma

automatica e integrada entre os diversos sistemas.

Demonstraci nho Orcamental
umey  Saude
! e UMIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO Data Fim: 31-42-2020

DDORC - DPemonstragdo do Desempenho Orgamental

Rubricas Recebimentos | _ L e o N
Rec. Proprias | Rec. Gerais Financ. UE Emprestimos | Fundos Alheios Total
Saido de geréncla anbedion 244.754,49€ 0,006 D.00E 0,006 0,006 244.754 496 20958553
Operagles Orpamertal [1] 244,754 496 1,006 0,006 0,006 o006 244754 496 147.166,81€
Devoiugdo do saido oper. 0.00€ 0,00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,008 0,006
breamentTs
Recenimerto 40 63100 devorAdo por 0,00€ 0,00€ 0,008 a,00€ 6,006 0,006 0.00€
Operagles da esourara [A) D,00€ 0.006 0,06 €006 .00 0,006 62418726
Recolla Comenis 77.628.275,07€ 0,006 772.208 45€ 0,006 0,008 77.056.056,59€ 69,141,486, 16€
1 Recelta Ascal 0,006 0,006 D.008 0,00€ 0.006 0,006 0.00€
1.1 Frpostos diretos 0,00€ 0,006 0,00€ 0,00€ ©.008 0,006 0.00€
12 repostos Indinetns 0.00€ 0.00€ 0,006 0,006 D.00E 0,006 0.00€
Contibugies para siienas 02 proteglo 0.00€ 0,006 0,008 ,00€ 0,006 0.00€ 0.00€
e wbssianas de saloe
Taas, Mutas € outras penaldades 595.145,81€ 0,006 0.00€ 0,00€ 0,008 595.145 1€ 1.535.261,15€
Rendmentos g2 propriedade D,00€ 0,00€ 0,008 0,006 0,006 .00€ 0.00€
Transtesinclas & subeidios cormrenes 237244763 0,006 -772.208.40¢ 0,006 £.00E 1.500.209.156 736.744.90€
i Transferéncias comertes 227241763 0,006 -172.208 40€ 0.m€ DL0E 1.500.209.15€ 736 744,906
11 Asminstagdes Paniltas 59.709.30€ 0,006 0,00€ 0,00¢ D006 95709306 91.915,00€
141 Admirstacdo Central - Eslag 0.00€ 0,006 0.00€ 0,006 D.00e 0,00€ 0.00€
: Agmirtstragdo Central - Qulras 99,709,306 0,006 0,00€ 0,00€ 0,006 99.709.308 91915006
113 Seguarga Soctal 0,006 0,00€ 0,006 0.00€ 0.00€ 0,00€
114 Adminsragdo Reglonal 0,00E 0,006 0.008 0,030€ 0.00€ 0,006
115 Adgmirsracdo Local D.00€ 0,00€ 0.00¢ 0,006 0,006 0.00€
12 Exero-uE 217270833 0,00€ -172.208 48€ Q.00€ D.00E 1.400.499.85€
13  Ouras 0,00€ 0,006 0,008 0,006 B,00€ 0,006
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RS5.2 Subsidos Comenies

L.ODE

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

0,00¢ 0,006 0,006 0,00€ 0,006 0,006
R6 Venda 02 bens @ senigos 74.795.288,35€ 0.00¢ 0.00¢ 0,006 o006 | 74795288356  £5.753.555.70¢
R7 Outras fecelas comedes 165,422,286 0,00€ 0,006 0,006 0.00¢ 165.423,29€ 115.924,3%
Receita de Capttal D.0DE 0.00¢ 0.00€ 0,006 0.00€ 0,006 0,008

RE Venda de bens e nvestinento D.ODE 0,00€ 0,006 0,00 0,00 0,006 0.00€
9 Transherincias e ULGINIOS de caplal 0.00€ 0,006 0.006 0,006 0.006 0,006 Q008
R9.1  Transferéncias de capitat DODE 0.00€ 0,006 0.00€ 0,006 0,00¢ 0.00€
R9.1.1  Admingiragies PUIICIS 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.006 0,006 1,006
RO.1.11  AdminsTagdo Central - EFlado TO0E nL0e 0.00¢ 0,006 0,008 0,006 0.00€
9,112 ¢ Atmints¥agdo Centrai - Outras B.00E 0,006 0,006 0,00¢ 0,006 0,006 0.00€
-c Sequranga Social D.00E 0.006 0,008 0,006 0.00¢ a,00€ .00e
RO.1.14  Asminsyagdo Regional D006 0.00€ 0,008 0,006 0.00¢ 0,006 0,006
R9.1.1.5  Aodmirsragdo Local 0,00€ 0,00€ 0,006 0.006 0.COE 0,006 0906
R9.12 Exteror-UE L.00E 0,c0€ 0.00¢ 0.006 0,006 0,006 0.00¢
RO.1.3  Ouras 0.008 0.50€ 0,00¢ 0.00¢ D.008 0,008 0,006
RO.2  SubsKESS de capita D.00¢ 0,006 0.00¢ 0,00 0,008 a,00¢ 0.00¢
RI0 Oulras recelias oe Capal 0.00¢ 0.Loe 0,008 0,006 0,008 a,00€ 0.00€
R11 Reposipies ndo abatdas aoe 0.00€ D.00€ 0006 0,006 0.008 0,006 DODE
= n Efvtiva [7] 77 B28.275,07€ 0,00¢ 772.208,48€ 0,006 C.O0E|  7TOS6066,59€| 69141406 16€
Tacelia ndo efvtiva 3] T7T8507.008 010¢ 772208 40¢ 0,006 0.00¢ 3.500.135,48¢ 104 I32.50€

R12 Receza cOM aTvos InANceros 000E 0.00€ 0.00¢ 0.00¢ 0,006 0.00¢ 0,00€
R13 Receta com passives fnanceims 272,527,006 0006 772.208,48€ 0.00€ 0,006 3.500.735,486 104.232.846
soma (4] = (1{2+{3] 80.801 556 56€ 000E 0.00€ 0.00€ DO00E| D0BDI55656€ |  €9.392.885 81€
Operaies 09 THOUIE [B] D.00E 0,006 0.00¢ ,00€ SZDITE)  B.20276|  G2AI8I% |

DDORC - Demonstragao do Desempenho Orgamental

Rubricas Pagamentos Fontes de Financiamento NA
Rec. Proprias | Rec. Gerais Financ. UE Empréstimos | Fundos Alheios Total

Deepeea comnts 76.622.066.61€ 0.00€ 0,006 0.00€ O00E| 7682205661€| 67.297.997.206

[ Despesas com o pessodl 28.471.244 916 0,00€ 0,006 0,006 D00E| 48.67124491€|  45.235.44825€
Di.1  Remuneragbes Certas e Permanentes|  31.057.365,45€ 0,00¢ 0,006 0,006 00|  31057.36545€ 29.376.337,4D€
1.2 Abonos Vanavess ol Eventuals B.2B4.41549€ 0,00€ 0,00€ 0,006 0.00€ 8,204 415496 7.458.375,79€
D1.3  Seguranga Socal §.128.453,97€ D.D0€ 0,00€ 0.006 0.00€ 9.129.463,97€ 8.401 735,066
D2 Aquesicdo de bens e Genvigos 28.171.396,35€ 0,006 0,006 0,00€ 0.006 26.171.336,30€ | 21.834.24),26€
D3 Juros e 0UlTDe encargos 14.188,75€ 0,00€ 0,006 0.00€ 0,008 14,188,756 1.916,30€
P4 Transferéncias e subskiios comenies 0.00€ 0.00¢ 0.006 0.006 D.00€ 0.00€ 11.867,95€
(4.1 Transferéncias comentes L.006 D.D0€ 0.008 0.00€ 0.D0€ 0,008 11.467.95€
[4.11  Adunistracies PODlicS £,006 0,006 0,006 0,006 0,00€ C,00€ 0,006
D4.1.9.1  Admiresyagdo Cenyal - Estaco 0.00€ 0.00€ 0,006 0,00€ 0,00€ 0,006 0.00€
112 ) Admirtsiragio Central - Cutras D.OCE 0,00€ 0,00€ 0,006 0.00€ a,00€ 0,006
p4.1.13  Seguanga Socdl 0.00€ 0,006 0,006 0.00€ D006 0,0D€ 0,006
D4.1.1.4  Adminsragio Regonal C.O0E 0,006 0,006 0.00€ 0,00E 0,006 0,00€
4,115  Admirestragdo Local D.ODE 0,00€ 0.00€ 0.00€ 0,006 0,00€ 0.00€
[4.12  Entxtaces ao Setor ndo werative 0,00€ 0,006 0,00€ 0,006 0,006 0,006 0.00€
[4.1.3  Famies L.o0E 0.00€ 0.00€ 0,006 D.00¢ 4,006 11 467,90€
D4.1.4  Ouras D.00€ 0,00€ 0,006 0,006 0,006 0,008 0.00€
[1.2  SUDSHEOS COMBNiEs D.OCE 0,006 0,00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0.00€
DS Outras despesas comentes 165,236,576 D.00E 0,00€ 0,00€ 0,006 165.236,57€ 203.921.49€

Daspesa de capttal 2.885.159.06€ 0,00€ 826.182,15€ 0,006 0.00€ INIIANLE 1.850.134,04€ |
DE Aguisiclo de bens de capital 2.385.109,06€ D,00€ 528.182.15€ 0,006 0.00€ IHINILE 1,850 134,04€
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO,EP.E

|7 Transteréncia e subs kios de capta {.00€ 0,006 0,008 0.00¢ 0,00€ 0,006 0.00¢
7.1 TransTersncias de capital 0,00¢ 0,006 0,008 0,006 0,00 0,006 0.00¢
Admirstraghes PR 0.00€ 0006 0,006 0.00€ 0.00€ 0,006 0,00€
Asrintsracd Central - Estao 0.00€ 0,006 G.O0E 0.006 0,00€ 0,006 D.10€
Admintstagdo Gentral - Quirss 0.00€ 0.00€ .00 0,006 0,006 0.00€ 0.00€
Sequranga Socal 0.006 0.00€ C.00€ 0,006 0.006 0,006 0.00€
Agmirts¥agio Regional 0,006 0,006 DDk 0.00€ 0.00¢ 0,006 0006
p7.115  Adminsyagio Local 0.00€ 0,006 0,008 0.006 0.00€ 0.00€ 0,006
P7.12  Endades do setor no ucrative D.00€ 0.50€ [.008 0006 0.00€ 0.006 0.00€
D743 Familas 0,006 0,06 0.00¢ 0,006 .00 0.00€ 0,006
D714 Ouvas 0.00€ 0,006 0.00¢ 0,00 0,008 0.006 0006
D7.2  Subsitos de capital 0.00€ 0,006 D.00€ 0,006 0,00 0.00€ 0.00€
he Cutras despesas de captal 0.00¢ 0.00¢ B.00E 0.00¢ 0,006 0,006 0.00€
Daspeea sfelva [5] 79,707.255,67€ 0006 E20.183,15€ 0.00¢ DO0E| 60535437606 69.148.131 3%
Dezpéaa N3 efeliva (0] 0.00¢ 0,006 .00E 0,006 0,006 0,00 ~0,00€ |
D9 Despiesa com atvos Mnanceins B.00€ 0,006 D006 0.0 0,006 0,006 0,00€
DD Dacpesa com passivos financeios 0,00€ 0,006 006 0006 0,006 0.00€ 0006
Soma [7] = [5] = [6] 79.707 255,67€ 0.5 526, 162, 15€ 0,00 0006 | B0SIEAITEZE| £9.148 13132
[~ OpersgDes Oa tasouraria [C] 0,00€ 0008 G.00E 0,00€ 15220276 1520.27€ 0.00¢
Taido para a gerdncia seguinte 1.094.300,806 050 028,182,156 0.00€ 0,006 76 115,746 244 154 4%
Operaghes arpanentxs {6) = 4] - [ 1.094.300 80¢ 0,006 £28.182,15€ 0,00¢ 0,00 266,118,746 244.754,60€
Operaghes de tesourana (D] = [A] + B) 0.00€ 0,006 D.00E 0,006 0,00€ 0,006 0.00€
$a100 Global [2] - [5) -1.878.500.60€ OO0E| -1.600.390.6% 0.00€ 0006 -3.479.371.23% 5.645.16% |
Despesa primana 79,693,066 92¢ 0,00¢ 25,162, 15€ 0,00€ 0006 | O052123007€| 60.136.21502¢
Sablo corents 1,006.208,46€ 0,006 TT2.206 ABE 0,006 0,006 233.959,99€ 1.843.455,8%¢
Sado de capilal -2 BB5. 185,066 0006 42,182,156 0.00€ 0006|  GT133TI20€ | -1850.134.04€

DDORC - Demonstra¢do do Desempenho Or¢gamental

Sakio Primano

Receta pial [1] + [2] + 3]

Deepesa Total [5] 4 [6]

-1.664.791,05€
80.801.556,56€

79.707.255,67¢

527114
63.392.685,81€
69.148.131.22¢
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Demonstraca

e execuca

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

rcamental da receit

| P, Saiide 0101200
v UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO W 112200
DOREC - Demonstragao de Execu¢ao Orgcamental da Receita
Previes por uida| Recsns porcoboar | Reces o | Ligidghes amaldas | Receis cobradas | roobos e retinies
de periodos bruias
l ateriores Emitidos Pags
MBEMESN B I 11950 ¢ TINS5 LT 19¢ TIA1 B LTI 06 1002
13- Fuma-CE TR0 5% 0E THE 1% T TIRAM.5E ] |
513 Ouy 000 i00€ 0.0 000€ oo 0.0 00 00
5112 - Ademsmgio Coaral - G 09.00308 2540008 0,006 107 150,106 0.00€ 4,109,306 0 008
Teus, Exite o2 pemsiie §95 145 1 T e 0 S8 40073 T 5352 0650 06906
7- Ouges 2eceins Cocomes 165 4138 180563135 L6258l 124 64658 Lok 164.760.88¢ 4 7106
Ve do e e serviges T A% 1124 20038 15.305.700,7%€ T 4087 1IB045283€ | 706 109.35 1152106 10321608
Renih ks Capial JHTIS A% uui e 1500715 10 3 AL T T
13-Oue T3 ] 0006 | 0,008 [ 00 T o
Racers com Pussovs fareerns 1500735 38 00 0008 3500735 A6 000 3500 735,486 0.00¢ 0.0%
Ouires Raceitss ML T T UL I T LTS 7] T
T3 - T &8 v cmemer - opegoes TH T L [T 4 THIHAR [ _ 274 0% |
Tedd 301 554 566 DAL 17719609, WK LI | PS4 6 10735, 1%

| Clssfeasbes Oreamentais Deafhadas Rectitas cobradas biyuidas oceites ot et Liquidacdes de pertodos furares
Periedos merium1 Periodo corrente | Toul oo finaldo periods +l) a4 ) | (@) Periodos seguinted
Receits Cartrate NRMeE|  iMMsIE|  Tsesse]| s [T [T ] T3 T3
Fi 13- Exein - UE 0,006 1400-90.05 100490 85% 000 100 00 0E 0ME| 00
13- Oums 0,006 00€ £ 0.00¢ .00¢ ™ 01006 06 0
B 112 Adrismogio Cearnd - Oxns 0,008 0709306 9970030 749,808 b00¢ 0.00¢ 1100¢ 000¢ 040¢
mm # outras pemahdndes 109153 40¢ #0176 HS 145416 el R (006 000 1.0 0006 000¢
7 - Ourras Racerms Corrmaies 501416 A% 4| UBELE 000 .00 £.006 0.00€ 000€
RS- Veadn do beas ¢ seniges 1073te ) momaiae | TmsNaie| 140 0% | D00€ | 000¢ B00¢ | £00¢
Receita de Capital ame|  asmensae|  dsemse T T T T T e
13- Oams 0.00€ 0.00% 00 00 0.0 000¢ 0,006 000¢ 190
Es - Recem com Passrves Gnnoemns BOOE|  GHAMSHE|  3H0THAE 000€ 0006 0.00€ 2006 0006 1,00
Ontrns Receits 00 HLTH 1€ 275449 L L e e o L
10 oo cxenor-cpengee,. | 00K AR | SITAETY ] I T 0% 0008 [ 0006 [
Ted|  USANBE] MALBSIE[  BINSGHE| LALLM T e e T3 Wl
/ &}
T 1y
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELQ BRANCO, EPE

D n X i lan rianual de investimento
Fonte de Financiamento Datas
Designacao do projeto SLlE: T
orcamental | realizagéo RG RP EU EMPR Inicio Fim
3) 4 {5) (6) (7) (8) 9 (10) (11)
Remodelagao e ampliagio do 07.01.03 E 0€ 573150 €| 3247850€] 0€  |01/07/2018|31/12/2020
Hospital Amato Lusitano
Eficiéncia Energética nos Edificios
01 ! 538 2017|30/06/2021
da Adm. Piiblica - POSEUR 07.01.03 E 0€ 114486 €] 1538043 € 0€ 01/09/20 J06/
Projeto SAMA n.2 35431 07.01.07 0 0€ 192956 €| 483.546€ 0€ 01/12/2018|31/03/2021
Montante previsto Montante executado Nivel de Nivel de
execugdo execucdo
Anot Anos Total Anos Ayt Total financeira anual | financeira global
seguintes anteriores (%) (%)
(12) (13) (14)=(12)+(13) (15) (16) (17)=(15)+(16) (18) (19)
2084.182 € 0€ 2084.182€| 295448€| 1429599€ 1.725.047 € 68,59% 45,15%
1.360.233 € 0€ 1360.233€] 216380€| 772686€ 989.066 € 56,81% 59,85%
568877 € 0€ 568877 € 0€| 366.609€ 366.609 € 64,44% 54,19%
DEMONSTRACOES DE RELATO CONSOLIDADO
1 - Demonstracio consolidada do desempenho or¢amental
Nao aplicavel.
2 - Demonstracdo consolidada de direitos e obrigacfes por natureza

Nao aplicavel.

¥
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ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Ao nivel das alteragdes or¢amentais, receita e despesa, a dotagdo inicial corresponde a dotagao
inicial do ano de 2019, em virtude do orgamento de 2020 apenas ter sido aprovado em fevereiro
de 2020, ndo tendo sido possivel carregi-lo como proposta inicial no sistema informatico SICC,
mas sim como se de uma alteragdo orgamental se tratasse, pelo facto de existirem alteragdes a

chave orcamental, o que alteraria os registos anteriores ja reportados.

1 - Alteragdes orcamentais da receita

arURI Satide Data Inicio: Ry
TORTUGUISA

- UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO Data Fim: 31122020

AQ-R - Alteracoes Orgamentais da Receita

Rredns
u.m r’. FRETRY m - ) am
m m M " 5 0 M+ [a- 140 m

e T ; L T

1 ¥ .00 0006 0.006 00% 0008

1 H 0.008 000 a.008 0.0 0.00¢

M 0,008 0,508 0,008 e 000¢

] L718337.008 27143316 175734506 0.6 | BI49010

M 0.0 coor 0ok 000t 0.006

B P 1873203006 1338717008 TR 0008 1:500.209.1%
51 P 173 703,008 1398717008 1IN 0008 1.50.309.15%¢
511 P 10215806 102150006 104350 6 0,008 99,700,308
A1} M 0,008 tece 0.00¢ 0008 £i0e
5113 P 102 1R0.008 102 150,808 | 1049076 oK #9.708.30¢
113 Y 206 0.006 2.00¢ (1] 0,006 |
114 M v.08 0.008 .00 0.008 | 0.0
115 o b0 0,00 2008 | 0,06 0.006
12 ] 1771 559,008 229510000 16154156 0.0 1600 409,83
13 ] ] 1467000 1467006 000¢ 0006
53 "] 0,008 ook 0008 0,008 0.00¢
b5 P 5081 793,006 IO RS E41513524% 0008 WA
7 P 152176.008 16542925 182176,00¢ 000 16342320
M 000 000k 2008 0008 0.0

M 0006 0.00€ | 008 0008 0,00

1 | 0,006 0.006 0.0 000¢ 6,006
11 ") £,008 1,008 0,00¢ 0008 .00
LIS B! ] 0,008 2006 0.00f 0,006 0006
512 M 0008 $00¢ 0008 2008 0008
113 M b.i0¢ tioce o008 0008 0,008
114 M 0008 noe o0t 000k 0.006
s v 0.008 008 0.0 0.008 0.00¢
12 M .08 0i00€ 2008 0.006 0.00
13 M 008 000 | 1.008 0.008 0.008
51 | u o008 0008 0008 | 0006 .06
s M 0008 0008 w.00€ | o0 o0

1 M 008 o.00¢ b8 o006 0.008
12 u | 0008 0008 [ 0,006 0.006

S| [N PR
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AO-R - Alteragoes Orgamentais da Receita

Teerhn Erforges Termmia Laales e ey Brmibsdes corcigidn
m i “ M . fi=F*- A .
E . TATTERT 0w TR . RLiE
p;;.a ] e 1t TR 408 100k 4.008 875806
! Total ol LR T TROSH TR THTTH |
2 - Alteracoes orcamentais da despesa
A Savide 01-01-2020
POXTUGUERA
ua UMNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO Data Fimy: 21.12.2020
AO-D - Alteragoes Orgamentais da Despesa
Dezpezs
Rebricas Tipe ! Wiraghe Orgamentas Dhiservah
Bl " f 14 -| Bl | M=ui-m8 ™
'+ L] HETITS TR TITIIR L) L ikt )
)1 p 01D 140,006 634 20806 20376 00415 B0t 3105 34745
b1 3 6961 242,008 1961.563.9% 15409043 nooe B3I
k] P 311 267 20€ 224637697 §428.140.00€ 0006 119.4639% |
B} P I S 61E.008 36 T40.767 A5E ILITT 9927 [ 3 p- QLR IL N ]
b3 ) sxza00e | 16472006 824,006 908 17006
b P 030008 13 T2008 144,008 o008 0,008
ba 1 » 2382008 12,762,006 34144008 o008 008
a1 o 1,008 0,006 =008 Q.08 £.00¢
[4b1t ] 2.00¢ 2006 0,008 20008 B.00E
4112 o 2,008 2,006 2008 0.908 (Y-
4113 o 9,008 008 o008 008 ©.00€ |
D411 4 o 0,006 0.008 G008 o0 2008
11 5 M 0,00€ 0008 0.008 0008 0.008
[ 1.2 M 0.0 100 0908 o00e o.c0e
P 1. P winom | 13 76200 100 0006 .00
D4 )4 u 008 0% 10e 200 0ot
b 3 M 1,008 0.008 0,008 Q008 0006
5 P 10} #7008 3059205 N2 134008 0.0 1324418
-] P & Ok 455000 SEXITIN 1961 054,728 0008 133N
b7 u 0,008 £.00¢ 1,00 000 0008
b7y " 000k 1100 1,008 0008 0,00
b1l o 0,008 0,008 a008 0% 2,008
N7 11t M b.008 0.606 0008 0,008 | 0008
DT1EY ] 0008 BO0f 2,00 0.008 (1]
b7 113 u .00 008 0,008 2008 o006
b7 104 7] a.000 2008 0,008 o 000
D7115 bl 1,008 2008 0,008 o008 0.00¢
B7.12 ] 0.00¢ 8008 0.0 | 0208 06 |
Br13 M 0,006 BO0E 1008 (3.0 o00€
b7.14 ") .008 61008 t.608 1 0,006
b1 M £.008 1,006 0.008 .08 o008
] M 0.008 0008 .00 S00F | 006
pe M b.0e | 1,008 o.m:l uo_t.h

Detaghe: curmigide:

n m ® ) M M=A+1a-F+18
i) 24 T % T TR
Terd TALAN 00 CETET] A0 166,09 Q0E CYIEH
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3 - Alteracées ao plano plurianual de investimentos

As alteragGes ao plano inicial constam do quadro infra, tendo-se verificado um desajustamento
bastante significativo entre o previsto pagar inicialmente e o que veio a concretizar-se.

Ao nivel do projeto 1, a informagao agora indicada ja contempla a reprogramagao financeira
ocorrida e mencionada no ponto 1 (Objetivos de gestdo e plano de atividades e orgamento) do
capitulo sobre o cumprimento das obrigagdes legais, com o valor do projeto a passar para os
5.208.712 euros em vez dos 3.821.000 euros iniciais. Em relagio ao projeto 2, devido aos atrasos
na conclusdo da medida 7, estimamos que a sua reprogramagao levara a que o projeto apenas
fique concluido em finais de 2022, com um acréscimo adicional de 135.742 euros no montante
total do projeto. Quanto ao projeto 3, existe um atraso na entrega do equipamento em falta,

podendo tal facto obrigar a um pedido de reprogramacao, mas ainda nao esta confirmada essa

possibilidade.
Datas Pagamentos
Nimero Modificagie
Objetivo do Designagdo do projeto e - Anot Perfodos seguintes o)
' nicto im = : .
A58 Je Dot;lnglao Anot+l | Anot+2 |Anot+3|Anct+4|Outros
atual | corrigida
0] (2) (3) 4 () (6) 0 L] B | (0 0y |02 |3+
MelboriaEficiéncia e Remodelz;an eampliagao do )
Produtividade 1 Hospital Amato Lusitano 01/07/2018] 26/ 10]202? 2084182 €] 1.420.599€] 2.149537€]1.334.128€ 0E| 0€| O0€] -654583€
Melhoria Efciéaciae Eficiéncia Energéticanos
ors. 2 |Edificios daAdm Pablica-  |01/09/2017|31/12/2022| 1360233 €| 772686€( 799.205€ D€l € €| 0€| -587547€
Produtividade
POSEUR
Biarainterrupedoda) oo o cmaneasan  |0u/12/2018|30062021| S68877€| Tesc09€| 309893€ oe| o€} o€ o€| -202268€

prestagao de cuidados

4 - Operacées de tesouraria

Unidade Local de Saiide de Castelo Branco, E.P.E. - Castelo Branco

Periodo de relato: 01-01-2020 a 31-12-2020

Codigo das contas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo fintal
07.1.1/07.2.1 - Recebi ! pap por intermadiacic de 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€
fundos
07.1.2.4.4107.2.2.1.1 - Autarquias Locals 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€
07.1.21.2 /1 07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€
07.1.21.3/07.2.2.1.3 - Regifio Autdonoma Agores 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 - Regido Autdonoma Madeira 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€
07.4.2.4.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficisrias 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal .00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€
07.1.3707.2.3 - Constituigo ¢ reforgoidevoluglo de caugdes & 0.00€ 15044,45€ 15044,45€ 0,00€
g:'r: .T:‘aos?.z.d. - CobrangafEntrega de recursos proprios europeus 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,008
07.1.5107.2.5 - Recegliofreceltas de receitas proprias — duplo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
cabimento

e A
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47.1.6 1 07.2.6 - Retengbes - Transigao para o SNC-AP 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.9107.2.9 - Outras receltasidespesas de operagdes lesouraria 0,00€ 175,82€ 175,82€ 0,00€
07.2.8- Conversiio de operagdes de tesouraria em receita 0,00€ 0.00€ 0,006 0,006
orgamental

Total: 0,00€ 15220,27€ 15220,27€ 0.00€

5 - Contratacdo administrativa
5.1 - Situacdo dos contratos

A aplicagdo SGICM/Glintt ndo possibilita, nesta data, a disponibilizagdo da informagao solicitada.
A situagdo também esta pendente de existir uma interligacdo com a aplicagao SICC-SNCAP gerida
pela SPMS.

5.2 - Adjudicacdes por ti rocedimen

A aplicagdo SGICM/Glintt ndo possibilita, nesta data, a disponibiliza¢do da informagdo solicitada.

A situagdo também estd pendente de existir uma interligagdo com a aplicagdo SICC-SNCAP gerida

pela SPMS.
6 - Transferéncias e subsidios

6.1 - Transferéncias e subsidios concedidgs

A ULSCB nao concedeu qualquer subsidio no decorrer do exercicio.

6.2 - Transferéncias e subsidios recebidos

Devolugiode
transferéndas/
, ; Py . H Entidade Receita Regeita | Recelta previsia n
Tipo de receita D I | bsidi Ob;
Ay Ayl Haaliade financiadora] prevista | recehida | endorecebida i ST
ocortida no
exercico
i) 2) @3 4) {5) (6)=[4)-5) (U] 8)
Transferéncss correntes
060307 - Servigos ¢ fundos autbnoms |Despacho 6/2016 :l"r:,g’n:‘:’ das equipas VMER as equps de |, o 1025000 9970930 244070 T
i e a |Denisdo- COZ014PTIMBPAOK [Remodelagio e ampltagdo do Hospital Amato
060901 - Unyao Europena - Institwigdes e 30/07 2014 Lisitano Portugal 2020]  1.773.555.00] 1.046.642,55 72491245 €
5 . Sistema de Apoio a modernizagdo e .
: N o 7/07 545, 429, 4154 ¢
060901 - Unido Europeia - Instituigbes [Compete 2020-de 17/07/2018 aacitacio d Admiskstracio iblic Portugal 2020 483.345,00 345.429,37 13841568 £
060901 - Unido Earapera - Insuungdes | POISE-D3-4538-FSE-000423 Formag3o de Profissianais do setor da saude |Portugal 2020 0,00] 872798 472798
Total transferéncias cornentes - - - 2357.250,00] 1.500.209.15 B57.040,85 o
Passivos {inanceinos 0,00 0
120604 - ADM PUBLICA - ADM Detisao - POSEUR £3-2016-65 de  |Efiiénciaenergética nos edificios da .
309.391,00( 772208, 7182,
CENTRAL - SFA 13/04/2017 Administracao Pablica i e R S L1 s
Mota: Incluiu-se o subsidio recebido do POSEUR, embora se trate de um passivo financeiro, reembolsdvel a 19 anos.
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DEMONSTRACOES

Emtidade: Unidade Local de Saiade de Castelo Branco E.P.E
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo ndo corrente

Atvos firos tangheis - custo

Atrvos fxos tanghets - revalonzacio
Aciomstas

Oulros atvos financeiros
Alivos por impastos difendos

Ativo Comrente

Irmenténgs

Devedares por transferdncias o subsidios
Clienes. contnbuinles e utentes

Outras contas a receber

Difenmentos

Caixa e depdsios bancanos

Total do Ativo
PATRIMONIO LiOQUIDO
Patriménio Liquido

iPatnmﬁmquapda!
Resuliados transitados
Excedentes de revalonzacdo
Outras vanagdes no Patnmdnio Liquido
Resultado liquide do periodo
Total do Patriménio Liquido
PASSIVO
IPassivo ndo comente
ProvisSes
Passmwos por impostios difendos
Outras comas a pagar

Passivo corrants
Ctedores por transferdncias e subsidios concedidos
Fomecedores
Adiamamentos de Clientes. contnbuintes e utantes
Estado @ outros entes pablicos
Fomecedores de Investimento
Outias contas a pagar
Difenmentos
Total do Passivo
Tola! do Parimodnio Liguido e Passivo

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E.

FINANCEIRAS

UNIDADE MONETARLA (Euros

5341083430 € | 50.185.483,25¢
5|  1614150270€| 12983022.11€
5|  2829155216€| 28607 44868 €
18 8 516 000.00 € 8 516 000,00 €
18 120 36380 € 7901246 €
23 3141572 € €
26.955.00571€|  36.406.207,93 €

10 1445 06077 € 1304 150,09 €
12b)e23 5193232€ 5.105 448,75 €
23 994661644 €| 13768 158.01¢€
23| 1519328087€| 1492689856 €
23 5199657 € 56.798.03 €
1" 266 118.74 € 244 754 49 €
£0.365.840,09 € | 86.591.691,18 €
7M.879.13533€ | 33.900.988,28 €

18] 16200 00000€ | 16200 000,00 €
18 933262621€ -  272852750¢€
5|  1406046919€| 1801753756 €
5|  1245943946€| 1243640384 €
11508 147.11€ |- 1001542562€
21.879.135,33 € | 33.909.988,28 €
6.104.477.56 € 2.259.645,39 €

15 208847244 € 2037 304 23 €
23 3ITAT 2T 4 € 222 341,16 €
1 26873318 € €
5238222120 € | 50.422.057,50 €

12) 896 520 94 € 151832970 €
3|  wrrsene 9994 41454 €
23|  1148535417€| 11485354 17€
23 1965 263,79 € 1763 102.85 €
23 118752839 € 894 796,36 €
23|  2350228408€|  2143016952€
3 1617.763 51 € 3335 890 35 €
58.486.704,76 € | 52.681.702.90 €
80.365.840.09 € | 86.591.691,18 €
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Entidade: Unidade Local de Salde de Castelo Branco E.P.E
DEMONSTRA

40 DOS AESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODC FHDO EM 34 DE DEZEMBRO D 2020 UNDADE MORETARIA (Eutos)

RENDIMENTOS E GASTOS P:R(;OEDO
Impostos e laxas ] 66161443 ¢€ 2081 T1550€
Prestagdes de Semgos 13 T024126838€| 66040264 44€
Transferéncias comentes e subsidios 3 exploragdo obtidos 23 11041465 € 9191500 €
Custos das mercadonas vendidas e das maténas consumidas 10- 10361464 77€ | 980341853€
Fomecimentos e servigos extemos nl- 2051818128€ |- 19635824 21¢€
Gastos com pessoal 19]- 4962229654 €. 4687740711 €
Transferéncias ¢ subsidios concedidos - € - €
Impandade de ddas a receber (perdashieverses) 5 T 03360€ |- 154 518 76 €
Provisées (aumentos/reducbes) 15 51.168.21 € |- 14723 22¢
Outros rendimentos e ganhos n 71297238 € 39131228 ¢€
|outros gastos e perdas nl-  s7956939€l sy 762.12€
Reaultado anles de depreciaghes ¢ gastos de financiamentos 9.923.443.89€ .  8.512.446,73 ¢
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo sl-  150327833€|- 140869350 €
Resultado operacional {antes de gasios de fnanciamento e impostos) 1.426.722.22€ |-  9.9M.140.23 €
Juros @ rendimentos similares obtidos 140303 € 1229072 €
Juros & gastos similares suportados 1492270€ |- 16.623.50 €
Resultedo antes de impoatos 11.440.241,83€ |.  9.924.313.01 €
Impasto sobre a rendimento do penodo - 6790528 € |- 91052 61€
Resultado fiquido do periodo 11.508.147,11 € |- 10.015.425,62 €

129




RELATORIO E CONTAS 2020

Emidade: Unidade Local de Saiide de Castelo Branco E.P.E

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CALGA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EF.E.

UNIDADE MONETARIA (Euros

Fluxos de caixa das atividades oporacionals

Recebimentos de chentes T4 12567189 € 66 645 019,15 €
Recebimento de utentes 595 352 11 € 155559193 €
Pagamanins & focnscadores - 2817002063€ |- 21870234 73 €
Pogamenios a0 pessoa! - 48447303.89€ |- 44 60527657 €
Caixa gerads peles operogdes 1.809.399,92 ¢ 1.725.099,78 ¢
Outros recebimentos/pagamentos 284 86969 € |- 512 565 97 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a} 1624 53023 € 121253361 €
Eluxos de caixa das atividades de lnvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Atvos Buos tangivers - 3T1340778€)-  185091085€
Imve stimentoy Bngnceuns 3873551¢€ |- 2520655 €
|Recetimentos respeitantes &;
Subgaios 80 vesiimenio 217270833 € 747 856.84 €
Fltixos de caixa das atvidades de investimento (b)J 1680434 96€ |- 1128 26056 €
| juxos de calxa das ativi
Recebimentos provenienies de:
Coberturs o prejuizos 27285210 € €
Coegdes 42817333¢ €
Pegamentos respaitantes a:
Juros @ gastos simiares 3037089 € |. 49 104.29 €
Fluxos de caixa das stividades de financiamento (c]| 312632944 € |- 49 10429 €
Vartagho de calxa & seus equivalentes (avbrc) 21364 25€ 35168 96 €
Imuo das diferengas de cimbio - € €
Caixn o sous equivalonics no inkio do periodo 244 754 49 € 209 58553 €
Celxs @ sous aquivelentos no fim do perodo 266 118,74 € 244 154 48 €
CO‘CILIAQAO ENTRE CAIXA E 0S SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Ic-ahm & 32us equivalenies de cata no nco do periodo 244 754 49 € 20958653 €
Equersientes 8 catxa N0 wicko 0o perudo € €
Wamaches comblan de caxs ao nicw do perdo € - €
Saido da geréncia anterior {SGA) 244754 4% € 209585 53 €
De exacucdo orgamantal 244 754 49¢€ 147 166 81 €
De operachies o tesouraria - € 62418.72 €
Caixa e seus squivalentes de cata o 78 80 perodo 1l 266 118 .74 € 244 754 49 €
|equivsientes a caxa o fm do perode - € - €
Varagles combian de caxa no fm do perindo - € - €
Saldo para 8 geréncia seguinte ($65) 266 118.74 € 244 754 49 €
Do execuciio orgamental 266 11874 € 244 754 4% €
De operacies de tesourana € €
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ESTRUTURA E CONTEUDO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras referem-se ao perfodo de relato de 01/01/2020 a 31/12/2020.
A ULSCB, E. P.E, apresentou as suas Demonstragdes Financeiras com base na norma NCP 1 -
Estrutura e conteudo das demonstragdes financeiras, tendo como principal objetivo
proporcionar aos utilizadores informag&o acerca dos seus recursos e obrigagdes a data de relato,
bem como dos gastos suportados e rendimentos obtidos e ainda dos fluxos de recursos.

Assim sendo, as demonstragbes financeiras sdo uma representagdo estruturada da posigao
financeira e do seu desempenho, proporcionado informagao \til para a tomada de decisdes e
gestdo de recursos necessarios a ULSCB, E.P.E.

Foram divulgadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras (Anexo), as informacdes
relevantes constantes na NCP 1, nomeadamente quanto a natureza e contetido da informagdo a
evidenciar nas demonstragdes financeiras, ou seja, no Balango, Demonstragao dos Resultados

por natureza, Demonstragio dos Fluxos de Caixa e na Demonstragdo das alteragdes ao

Patrimoénie liquido.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Puablicas (designado SNC-AP) e
complementado com outra informagio que julgamos ser necessaria dar conhecimento aos

utilizadores destas demonstragdes financeiras.

As notas reportam ao perfodo de encerramento do exercicio em 31/12/2020.

1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Identificacao da entidade, periodo de relato

a) Designacao da entidade

A Unidade Local de Saide de Castelo Branco (ULSCB E.P.E.), tem o niimero de identificagdo de

pessoa coletiva n? 509309844 e sede social em Castelo Branco.

b) Enderego

A Unidade Local de Castelo Branco, EPE, tem a sua morada em Castelo Branco, na Avenida Pedro

Alvares Cabral.

c¢) codigo da classificagdo organica

A Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE, tem como classificagdo organica o codigo
121903400.

d) Tutela

A Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE, tem como tutela o Ministério da Saude.
e) Legisla¢ao que criou a instituigao e principal legislacdo aplicavel
A ULSCB, E.P.E., é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n2 133/2013, de

3 de outubro.
As demonstragdes financeiras da ULSCB, E. P.E,, sdo consideradas para efeito de consolidagao de

contas da Administragdo Central do Sistema de Saide (ACSS), L.P. g
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1.2 - Referencial Contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico aplicado

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normaliza¢do contabilistico para as Administragoes Publicas
(SNC-AP) aprovado pelo Decreto Lei 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicados os

requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

(b) Indicagio das contas do balanco e da demonstragio de resultados nido comparaveis
com o periodo anterior

As demonstragdes financeiras sio comparaveis com as apresentadas no periodo anterior com
exce¢do do seguinte: A ULSCB, E.P.E, reclassificou, no dmbito da FAQ n? 42, aprovada pela
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica em 22/12/2020 e face ao novo entendimento, o

reconhecimento das candidaturas dos subsidios nas diversas contas:

Na conta 201- devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, de acordo com os
pedidos de pagamento apresentados até a data do fecho de contas, mas ainda ndo recebidos.
Desta forma procedemos & anulagio dos registos inicialmente inscritos, pelos valores das
candidaturas aprovadas, na conta de Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis no montante de 3.784.878,94€ por contrapartida de Rendimentos a reconhecer.
Nesta conta ainda se procedeu a reclassificagdo da verba recebida em 2018 e 2019 referente a
candidatura do subsidio POSEUR - Eficiéncia energética do Hospital Amato Lusitano, no
montante de 124.312,50€ por contrapartida da conta 20422 - Credores por empréstimos
bonificados e subsidios reembolsaveis.

Assim sendo, a conta 201- devedores por transferéncias e subsidios niao reembolsaveis,

apresenta em 2020 um saldo de 44.385,52€.

Na conta 2822- Transferéncias e subsidios de capital obtidos, estdo refletidos os pedidos de
pagamentos ja apresentados até A data do relato, mas ainda ndo recebidos, bem como os pedidos
de pagamento apresentados de anos anteriores e ja recebidos, ou seja, todos os pedidos de
pagamento ji apresentados ao Portugal 2020, que apenas serdo transferidos para outras
variagdes no patrimdnio liquido com a finaliza¢do dos projetos.

Desta forma procedemos a anulagdo de 2.246.835,61 € do registo inicialmente inscrito na conta

de Rendimentos a reconhecer, por contrapartida de devedores por transferéncias e subsidios
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ndo reembolséaveis e de -528.708,77€ do registo inicialmente inscrito na conta de Rendimentos
a reconhecer, por contrapartida de outras variagdes do patriménio Liquido

Desta forma a conta a conta 2822- Transferéncias e subsidios de capital obtidos apresenta um
saldo em 2020 de 1.617.763,51€.

Na conta 20422 - Credores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis, a ULSCB,
E.P.E. tinha registada a candidatura do subsidio POSEUR - Eficiéncia energética do Hospital
Amato Lusitano, um subsidio maioritariamente reembolsavel por um periodo de 19 anos, no

montante de 1.518.329,70€. Foi anulado esse registo e reconhecida a verba recebida, no
montante de 896.520,94€.

Na conta 593- Transferéncias e subsidios de capital, registam- se os pedidos de pagamento ja
executados das obras que ja foram finalizadas, isto é, apenas estas se encontram registadas em
outras varia¢des do patriménio liquido, tendo sido ajustado o valor dessas candidaturas em

584.422,30€.

A conta 593- Transferéncias e subsidios de capital, apresenta em 2020 um saldo de
1.279.681,80€.

¢) Reclassificagdo de itens nas demonstragoes financeiras

Néo aplicavel.

d) Comentario do Orgao de Gestio sobre saldos de caixa nao disponiveis para uso

A ULSCB ndo tem quaisquer valores nao disponiveis para uso.

e) Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e depositos a ordem

Quadro 1.1 - Desagregacio de caixa e depésitos a ordem

Conta 2020 2019
Caixa 500,00 500,00
Depositos & ordem 265.618,74 244.254,49
Depdsitos a ordem no Tesouro 265.568,67 244.204.,42
Depdsitos bancdrios a ordem 50,07 50,07
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Depdsitos consignados 0.00 0,00
Depdsitos de garantias e caugdes 0,00 0,00
Total de caixa e depdsitos 266.118,74 244.754,49
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2. Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros
2.1 Bases de mensuraciao usadas na preparac¢ao das demonstragées financeiras

As demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
a partir dos registos contabilisticos da entidade, de acordo com o normativo contabilistico SNC-
AP.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacao das

demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizagdes e de perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a Entidade, ou seja quando aumentam a
vida ttil dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

Os custos de assisténcia diaria ou de repara¢do e manuten¢ido sdo reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

As deprecia¢des dos restantes ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha
reta, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida til

esperada dos bens. Os terrenos ndo sao depreciaveis.

Imparidade de Ativos Fixos tangiveis
A entidade nao efetuou testes de imparidade no final do ano, uma vez que ndo se demonstraram

evidéncias que indicavam que o valor contabilistico excedia o valor recuperavel.

b} Ativos Fixos Intangiveis

A entidade ndo tem registados ativos fixos intangiveis.

¢) Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo mensuradas pela quantia mais baixa, entre o
seu custo de aquisi¢ao e o seu valor realizavel liquido. O custo de aquisigdo inclui todos os custos
de compra, custos de conversio e outros custos incorridos para colocar 0s inventarios no seu

local e na sua condigdo atual. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado

no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.
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0 método de custeio adotado é o Custo médio e as quantias existentes no final do periodo de

relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos.

d) Rendimentos de Transacgdes com Contraprestacao

Os rendimentos resultantes da prestagio de servigos de sadde pelas entidades publicas
empresariais e decorrentes da celebragio do contrato programa, assumem a hatureza de
rendimentos com contraprestagio, uma vez que a entidade recebe valor de uma outra entidade
(ACSS) para, em troca, realizar a produgio contratada, sendo aplicavel, quanto a contabilizagdo

destes rendimentos, a NCP 13 - Rendimentos de Transagdes com Contraprestacao.

e) Provisbes

As provisdes s3o mensuradas com base na melhor estimativa do dispéndio necessario para
liquidar uma obrigagdo presente.

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha a data do balango,
uma obriga¢io presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel
que para a resolugio dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao
possa ser fiavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de cada periodo de relato e ajustadas de forma a refletir a

melhor estimativa nessa data.

f) Rendimentos de Transagoes sem contraprestagao

Um influxo de recursos de uma transagdo sem contraprestagaoc, que ndo sejam servigos em
espécie, que satisfaga a definigio de ativo, deve ser reconhecido como tal quando e somente
quando, for provavel que os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo associado ao

ativo fluam para a entidade e o justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

g) Acontecimentos apds a data do balango
A entidade ajusta as suas demonstrag¢des financeiras relativamente a acontecimentos apos a
data do balanco que proporcionem prova de condigdes ja existentes naquela data.

Os acontecimentos que sejam indicativos de condigbes que surgiram ap6s data do balango, ndo

'

T

!
sio ajustados nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando materialmente —i .

relevantes.
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h) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto no artigo 2¢ do Codigo sobre o Rendimento das Pessoas coletivas, a

entidade é considerada um sujeito passivo de IRC.

i) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado sdo mensurados
ao justo valor, sendo as variagdes deste reconhecidas por contrapartida de resultados.

A mensuracao dos restantes ativos e passivos financeiros é feita ao custo. Em cada data de relato,
caso existam evidéncias objetivas de que estes ativos financeiros se encontram em situagdo de

imparidade, deve ser reconhecida a respetiva perda no resultado do periodo.

j} Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem remuneragdes, subsidios de férias e de
natal, contribuicdes para sistemas de protegao social e eventuais prémios e complementos.

De acordo com a legisla¢ido laboral, o direito a férias e subsidio de férias, vence-se a 31 de
dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos e
passivos correspondentes sio reconhecidos como beneficios de curto prazo, no periodo em que

os servigos foram prestados.

k) Patrimonio
Resultados transitados
Os Resultados transitados, incluem os resultados de exercicios anteriores e a realizagdo de

excedentes de revaloriza¢do, bem como, o reconhecimento do ativo por imposto diferido.

Excedentes de revalorizacao de Ativos fixos
A rubrica relativa aos Excedentes de revalorizagao de ativos fixos, inclui os excedentes de

revalorizagio de ativos fixos deduzidos dos passivos por impostos diferidos associados a essas

revalorizagdes.

QOutras variacdes no patrimoénio liquido

Referem-se a transferéncias e subsidios de capital, doagoes recebidas e transferéncias de ativos

e encontram-se contabilizadas ao custo.
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As transferéncias e subsidios de capital sdo registadas em outras variagbes no patriménio
liquido, sempre que a candidatura ao projeto se encontre finalizada, sendo reconhecidos

proporcionalmente na demonstragao de resultados as depreciagées associadas a esses projetos.

1) Especializagdo de gastos

A entidade regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pelo que sdo reconhecidos
na medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
recebidos.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes gastos e perdas e
rendimentos e ganhos, sdo registadas nas rtbricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a
pagar” ou “Diferimentos”.

As transferéncias correntes obtidas do Orgamento de estado, resultantes do orgamento
aprovado para o exercicio, sio reconhecidas como ganho no exercicio em que ocorre o seu
recebimento.

A responsabilidade com férias e subsidios de férias é registada como gasto do ano em que o
pessoal adquire o direito ao gozo das férias. Assim sendo, a estimativa do valor das férias e dos
subsidios de férias vencidos e ndo pagos a data do balango foi reconhecido na rubrica de
“Credores por acréscimos de gastos”. Nesta rubrica ainda se encontram reconhecidos os abonos
e respetivos encargos que embora referentes ao ano anterior sdo processados e pagos no ano
seguinte, bem como os acréscimos de gastos relativos a faturas de fornecedores emitidas no ano
seguinte, mas que se referem a aquisigdes ou prestagdes de servigos do periodo de relato.

As estimativas com impacto nas demonstragdes financeiras sdo continuamente avaliadas,
representando a data de cada relato, a melhor estimativa tendo em conta a experiencia de anos

anteriores e as expectativas sobre eventos futuros.

2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Estio subjacentes 4 preparagio e apresentagao das demonstragdes financeiras os pressupostos

constantes da estrutura conceptual, nomeadamente:

Continuidade {

\ L
As demonstragdes financeiras sio preparadas no pressuposto de que a entidade continuara a CJ'_

operar no futuro previsivel, ndo tendo a intengao nem a necessidade de liquidar ou de reduzir_ ;“_.\

drasticamente o nivel das suas operagdes.
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Regime do acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo o que respeitam, independentemente do seu

pagamento ou recebimento.

Prudencia
Os juizos necessarios ao fazer as estimativas requeridas em condigdes de incerteza, incluem um

grau de precaugio de forma a nao sobreavaliar os ativos e os rendimentos nem subavaliar os

passivos ou gastos.

Outras politicas contabilisticas

Outras politicas contabilisticas relevantes, estarao descritas posteriormente, nas respetivas

notas.

2.3 Julgamentos que o Orgio de Gestio fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragoes
financeiras

A preparagido das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgdo de
Gestdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados
razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagio ndo é evidente através de outras fontes.

Na ULSCB, E.P.E, o Orgio de Gestdo ndo efetuou quaisquer julgamentos sobre as politicas

contabilisticas.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

A ULSCB, E.P.E. nio tem em risco o principio da continuidade, atendendo a natureza ptblica da
institui¢do e a atribuigdo de financiamentos publicos por parte da ACSS e DGTF.

Apesar disso, a ULSCB apresenta algum risco sobre a divulgacdo de ativos e passivos,

nomeadamente:

- Nio efetuou testes de imparidade de ativos, pelo que, ndo contabilizou quaisquer valores em

perdas por imparidade em ativos;
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- Existéncia de ativos e passivos ndo reconciliados, por falta de respostas das entidades
circularizadas.

2.5. Quando a aplica¢ao inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a
quantia do ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros

Nao aplicavel.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

Descrito nos pontos anteriores.

2.7 Alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se
espera que tenham efeito em periodos futuros

Uma vez que a validagdo dos contratos - programa por parte da ACSS, ocorre em periodo
posterior, devera ser registado um acerto a estimativa, logo que seja comunicado pela mesma, o
fecho do respetivo contrato-programa.

Na sequéncia de encerramento do processo de faturagdo da atividade hospitalar, no &mbito dos
Acordos Modificativos de 2015 e 2016, a ACSS procedeu a verificacdo do grau de cumprimento
dos quadros de produgio hospitalar negociados, bem como, a verificagdo do grau de
concretizac¢do relativa aos objetivos de Qualidade e de Sustentabilidade apurados no SICA -
Sistema de Informacgdo para Contratualizagio e Acompanhamento, através do Relatério de
indice de Desempenho Global.

Concluida essa anélise, a ACSS solicitou a4 ULSCB, E.P.E.,, a emissdo de Notas de Crédito no
montante de 1.351.672,04€ e 1.293.119,28€ respetivamente, totalizando um valor de
2.644.791,32€, reduzindo assim o ativo e os rendimentos do ano relativos ao contrato-
programa, na conta 720141- Acerto de Estimativas do Contrato-Programa, nos termos da
Circular Normativa N.2 6/2019/ACSS, de 21 de margo.

Este montante encontra-se refletido na ribrica de Prestagdes de Servigos, da Demonstragdo dos

Resultados.
2.8 Erros materiais de periodos anteriores
Ndo houve efeitos nas demonstragdes financeiras do ano 2020 de erros materiais de anos

anteriores.

Nota 3 - Ativos intangiveis
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Nao aplicavel.

Nota 4 - Acordos de concessio de servi¢os: concedente

Nao aplicavel.

Nota 5 - Ativos Fixos Tangiveis

5.1 Uma entidade deve divulgar, para cada classe de ativos fixos tangiveis reconhecida
nas demonstracdes financeiras:

a) Bases de mensuragiio usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados conforma divulgado na alinea a) da nota 2.1.
Em 2007 e 2008 foram objeto de avaliagdo, os edificios e terrenos do Hospital e da Sub-regido
de Saude de Castelo Branco.

Os excedentes de revalorizacdo registados no exercicio, dizem respeito as deprecia¢des desses
edificios.

0 valor liquido desses ativos fixos tangiveis é de 28.291.552,16€ (ver nota 5.5 do anexo).

Em 2020 nio foi utilizado o modelo de revalorizagio, sendo utilizado na valorizagdo dos bens,

o modelo do custo, deduzido das depreciag6es.

b} Métodos de depreciagdo usados

0 método de depreciagdo utilizado foi 0 método da linha reta.

¢) Vidas 1teis ou as taxas de depreciagdo usadas;

Foram consideradas as vidas uteis e taxas constantes na tabela anexa ao Classificador
Complementar 2 que integra o Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro para as aquisigoes
efetuadas desde 2018.

Para as aquisi¢des de anos anteriores, mantiveram-se as vidas lteis que vinham sendo
consideradas de acordo com o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado.

As taxas de depreciagio utilizadas variaram entre 1,25% e 33,33%.

d) Quantia escriturada bruta e depreciacio acumulada (agregada com perdas por

imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo;

A quantia escriturada bruta de ativos fixos tangiveis no periodo foi de 5.014.130,05€ e a quantia
depreciavel de 1.503.278,33€.

o= Sy
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0 quadro 5.1 descreve as variagdes das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Ircen 0 pericdo Final 4o
Perdas por ) Perdas pow
Deprecispbes i Cuantis Depe Quanty
Rubwecas {1) Crantia Bruti Py . \mparidade escmueads Quantia Bruta AM::‘I‘:::: tregpicidade ool
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Patnendnio historco, Mo e culturat :% 6,00 00 0008 0.00 0.0 0,00 0,00
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A quantia escriturada liquida apresenta-se desagregada no Balango, nas ribricas de ativos fixos

tangiveis, valorizados ao custo e revalorizados.

¢) Uma reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

0 Quadro 5.2 descreve a quantia escriturada e variagdes do periodo

Variaghes i periods
Tr; f i
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Rubneas (1) eserturada inssal|  Adwoes lnte;-rus ades por | imparidal +do perioda " ":; » 't Cuantia final
s Imparida|  de
de
i2 [ wm [ w [ 6 m [ wm [ @ 110)  JILABZIIH AP IBIT IS4 108
Ber de gominio pubico patnmdnio histdricn, ariiico e cultural
Temenocs € rétursos niturdls 8,00 .00 0,00 0,00 4,00 0,00] 0,00 6,00 2,00 0,00
Edificios e outras construgbes 0,00 0,00] 0,00| 0,00 .00 0,00] 0.00} 9,00 0,00 0,001
Infraestruturas 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 200 0,00 0,00 0,00
Patrimodnio histdrke, artistico @ culiursl 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 a.00 .00 0.0 0,00 0,00
Oulres bens de dominio piblam em cura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
I i 1
Atwvos finos em concessio
Tefrengs e recur sos naturais £.00] 9,00} .00/ 9,00, 0,00l 0.00] 0,00} 2,00 0,00} 0,00}
Editicios & outras construcBes 00 0.00) .00 0,00 0.00; 0,00 0,00 0.00) 0,00; 0,00
Infiaestruturas w00 0,00 ooof 000l oo 009 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriendnio histdrno, artrstico e cultural 10.00] 0.00] 0.00] 0,00} 9,00 0.00 0,004 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0.00, 0.004 o.w1 0.00) 0.00) 0,00 0,004 0,00 0,00 0.00
[
Owtros ativos fixos tangivels
Terenos e recurias naturdls 10.538.937,91 0,001 10,00) 0,00 0,004 0,00 2,00 0,001 0,00] 10.538.937,51
Edificios e cutras construgdes 17.222.542. 87 0,00} 10,00} .00} 0,00} 0,00] -529.823,00| 0,00 0,00} 16,692, 719.87]
Equipamento Basico 2035.837.79) 1.576.621.50 0.00 0.00) 0,001 0.00 -639.627,70 0,00 0,001 2.953.831,59
Equiparmenia Transporte 126.550,861 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 -34.92151 0,00/ 0,00 91.629,35
Equipaments Administrativo 644.330,38] 260 390,64 000{ o000 o000l o00 -imu5.6Y 000 0,00 £26.413,35]
Equipamentos bicldgicos 0,00 0,00, 0.00f 000 0.0 0.00 000 0,00 0,00 0,00
Outros 600,45! 0,00 0,00 0000  ©.00 0,00 600450 000 0.0 0,00
Ativos frxot Langivals em eurso 1.0:.670,53(2508850.26)  000] 000] 000 000 0000 000] 0,00 3.529.520,7
a1590.470,74.3a586240]  000]  006] 000] 800]-1503.27.33)  000] 0.0 44.833.054,86
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0 quadro 5.2 A descreve as adigbes de ativos fixos tangfveis ocorridos no exercicio econémico
de 2020

Adles
Doago,
e,
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0 quadro 5.2 B, nao foi elaborado uma vez que ndo ocorreram diminui¢des de ativos fixos no

exercicio econdmico de 2020.

5.2 Divulgagao para cada classe de ativos fixos tangiveis
a) A existéncia e quantias de restrigoes de titularidade e os ativos fixos tangiveis dados
como garantia de passivos

Nao aplicavel.

b) A quantia de dispéndios reconhecida na quantia escriturada de um ativo fixo tangivel
no decurso da sua construgio

Nao aplicavel.

¢) A quantia de compromissos contratuais para a aquisigao de ativos fixos tangiveis

Nao aplicavel.
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d) A quantia da compensag¢io por terceiros relativa a bens do ativo fixo tangivel em

imparidade incluida nos resultados

Na ULSCB, E.P.E. ndo existem bens do ativo fixo tangivel, em imparidade.

5.3 Divulgagao da depreciacao durante o exercicio, reconhecida nos resultados

A ULSCB, EPE apresentou o valor de 1.503.278,33€ em depreciagées do exercicio.

5.4 Divulgacao segundo a NCP 2 da natureza e efeito de qualquer alteragao de estimativa
contabilistica com efeito material no periodo corrente
Nio existem estimativas, segundo a NCP 2, que possam alterar de forma substancial o periodo

corrente no que respeita a valores residuais, custos de desmantelamento e método de

depreciagao.

5.5. Se os ativos fixos tangiveis forem apresentados por quantias revalorizadas deve ser
divulgado:

a) Data e eficacia da revalorizagao

A ultima ocorrida foi nos anos 2007 e 2008, efetuada por auditor independente.

b) Dispositivo legal de suporte

Néo aplicavel.

¢} O excedente de revalorizagao, no inicio e fim do periodo de relato, indicando as

alteragdes no seu saldo

Excedente de Excedente de
Aubricas Revalorizag3o Reforgo Realiza¢io Transfer&ncias | Revalorizagdo
Inicial Final
[ () r 12) 1 (3) 1 (a) {5)=(1)2(2)-43)-44)
Bens de dominio publico patriménio histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 @,00 0.00 0,00
edificlos e outras construgdes @,00] 0,00 2,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00
Patrimoénia histdrico, antistico e cultural 0.00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Cutros bens de dominio publico em cursa 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
Ativos fixgs em concessdo
Terrengs @ recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdio em tursa 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangivels
Terrenos e recursos naturais 10.538.937,91 3,00 0,00 0,00, 10.538.937,91
Edificios e outras construgdes 18.068.510,77 0,00 315.896,52 0,00 17.752.614,25
Equipamento Bisico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eqguipamento Transporie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Administrativo 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 .
Equipamentas bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2B.607.448,68 0,00 315.896,52 0,00 28.291.552,16
Total| 28.607.448,68 0,00] 315.896,52 0,00 28.291.552,16
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No que diz respeito aos excedentes de revalorizagdo, resultam de bens (edificios, terrenos,
viaturas e equipamentos) que transitaram da Ex. Sub-Regido de Satde de Castelo Branco e do
Hospital.

No patrimoénio liquido, encontra-se representado o excedente de revalorizagido no montante de
14.060.469,19€.

Em 2020 a entidade nio procedeu & revalorizagdo de ativos, registando-se apenas a
regularizacdo das depreciagdes efetuadas no exercicio, no montante de 315.896,52€.

A entidade procedeu ao calculo e reconhecimento do passivo por imposto diferido, no montante
de 3.783.682,89 na conta 5812 - impostos diferidos (incluido na ribrica Excedente de
revalorizacdo do Balango) por contrapartida da conta 2742- passivos por impostos diferidos
(apresentado na rubrica Passivos por impostos diferidos do Balango).

As rubricas de Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construgdes, incluem
respetivamente 2.483.937,91€ e 7.963.462,17€ relacionados com terrenos e edificios dos
Centros de Satude.

A depreciagdo do periodo desses edificios é no montante de 142.511,04€ sendo que o excedente
de revalorizagdo final é de 10.447.400,08€ e se encontra registado na conta 5971 -

Transferéncias de ativos obtidas.

5.6 quando aplicavel, as entidades devem ainda fazer as seguintes divulgagdes:
a) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

Nao aplicavel

b) Quantia escriturada bruta de qualquer ativo fixo tangivel totalmente depreciado e que
ainda esteja em uso

Nao aplicavel
¢) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis retirados de uso ativo e detidos para
alienacao

Ndo aplicavel

5.7 Titularidade dos imoveis

Embora a ULSCB nio detenha a titularidade de todos os iméveis, possui o usufruto dos mesmos.
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Nota 6 - Locacgdes
6.1 Locagoes financeiras

Nao aplicavel.

6.2 Locacoes operacionais

a) Futuros pagamentos minimos de locacao segundo locagbes operacionais nao

cancelaveis

0 Quadro 6.2 reflete as Locagdes Operacionais na 6tica do Locatdrio

[ f A . I
valor do ega.mentos efetuados Acumulados (3} Fuluros pagamentos minimos (4) Valor Presente
Periodo Acumulados dos futuros
Bens locados {1) oontrato
@ Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas pagamentos
minimos contigentes | minimos | contigentes |Até 1 ano [Entre 1 5 anos |Superior a5anos | ménimos {5)
aluguer operacional de viatura| 29.823,75) 4,558,84 26.122,76, 3.700,9%

A ULSCB, E.P.E. iniciou em 05/10/2015 um contrato de Aluguer Operacional (renting) celebrado
com a empresa Leaseplan Portugal ao abrigo do Acordo Quadro ESPAP AQ-VAM2011- Grupo 6

- Lote 67 - “Aluguer operacional de veiculos ligeiros de passageiros do tipo Médio Inferior”, do

seguinte veiculo ligeiros de passageiros:

- Seat Leon - 50-QJ-35
Este veiculo ndo consta do inventario da entidade, registando os respetivos encargos, no

montante de 4.973,16€, contabilizados na conta 62612 “Rendas e alugueres - Viaturas”.

b) Total de futuros pagamentos minimos de sublocagdo que se espera receber segundo
sublocagdes nao cancelaveis a data de relato

Nao aplicavel.

¢} Pagamentos de locacio e de sublocacdo reconhecidos como gasto do periodo, j
separando as quantias relativas a pagamentos minimos de loca¢ao, rendas contingentes
e pagamentos de sublocacao

Nao aplicavel.
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d) Descri¢io geral dos acordos de locacao significativos do locatario, incluindo pelo
menos o seguinte:
- Os critérios na base dos quais se determinam as rendas contingentes a pagar

Nao aplicavel.

- A existéncia e os termos de renovagao ou de opgdes de compra e cldusulas de
escalonamento
0 contrato em causa foi objeto de procedimento de aquisigdo ao abrigo de um acordo de quadro

da ESPAP. O contrato vigorou por 3 anos e tem sido renovado anualmente, estando atualmente
em vigor até 04/01/2022.

- Restri¢oes impostas por acordos de locagdo, tais como as respeitantes ao retorno dos
resultados, retorno de contribuigdes de capital, dividendos ou distribui¢des similares,
divida adicional e futuras locagdes

Nao aplicavel.

6.3 Divulgacao relativa a locagdes financeiras por parte dos locadores

Nao aplicavel.

6.4 Divulgacao relativa a locagdes operacionais por parte dos locadores

Nao aplicavel

Nota 7 - Custo dos empréstimos obtidos

Nao aplicavel

Nota 8 - Propriedades de investimento

Nao aplicavel.

Nota 9 - Imparidade de ativos
9.1 Divulgacées Gerais

Nao aplicavel.

SR =

9.2 Divulgacdes especificas
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a) Reconhecimento ou reversao da perda por imparidade

Ndo aplicavel.

b) Quantia da perda por imparidade reconhecida ou revertida

Ndo aplicavel.

9.3 Divulgacao do total de perdas por imparidade e reversdes durante o periodo que nao
estejam divulgadas

Ndo aplicavel.

9.4, Principais pressupostos usados para determinar a quantia recuperavel de servico de
ativos durante o periodo

Ndo aplicavel.

Nota 10 - Inventdrios

10.1 Aspetos a divulgar relativos a inventarios

a) As politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios, incluindo a
formula de custeio

Os inventarios encontram-se valorizadas ao custo médio.

A aplicagdo GLINTT continua a nio permitir o registo dos créditos recebidos relacionados com
descontos financeiros, nomeadamente os que estio relacionados com o acordo celebrado entre
os Ministérios da Satde, da Economia e do Emprego e das Finangas e a Industria Farmacéutica,
por intermédio da APIFARMA - Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica, no qual esta
ultima se compromete a colaborar com o Estado Portugués no esfor¢o de sustentabilidade da
despesa publica em medicamentos, mediante o pagamento de uma contribuigdo a prestar pelas

empresas aderentes, na parte que exceder os objetivos de despesa publica com medicamentos.
b) A quantia total registada de inventarios e a quantia escriturada por classificacao

apropriada a entidade

0 Quadro 10.2 reflete os movimentos ocorridos no periodo
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Maovimentos o periodo
Qutras
. . . Qutros
Quantia escriturada Variagdes nos Reversdes de | redupdes
Compras | Consumos/ | Perdas por aumentos o !
inicial o inventdrics da . perdas pox de Quantia escriturada final
liquidas Gastos oo Imparidade ooaridode. limenticio de
s ' . inventirios
Cw e [ e [ w [ e [ wm [ @ | m | ouemeseme
Mercadorias
Matérias-primas, subridiarias e de consumo 1.304.150,09) 10.528.944,45] 10.361.464, 77, 0,00 0,00 0,00(267.291,34| 20.72233 1.445.060,77
[Produtos acabades e mtermédios
Subprodutos, desperdicios residugs e refugos
Produtos e trabalhos em curso
I Total 1.304.150,09] 10.528.944,45{ 10.361.464,77) 0,00 0,00 0,00 267.291,34] 240.702,33 1.445.060,77

¢} A quantia de inventarios registada pelo justo valor menos o custo de vender
Nio aplicavel.

d) A quantia de inventarios reconhecida como gasto do periodo

O montante reconhecido como gasto no periodo é 10.361.464,77€, conforme evidenciado no
quadro acima.

e} A quantia de qualquer redugio de inventarios reconhecida como gasto do periodo
Nao aplicavel.

f) A quantia da reversio de qualquer redugao que seja conhecida na demonstragdo dos
Ndo aplicavel.

g) As circunstincias ou acontecimentos que levaram a reversido de uma reducao de
inventarios

Ndo aplicavel.

h) A quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

Nao aplicavel.

Nota 11 - Agricultura

Nao aplicavel.

Nota 12 - Contratos de construcao

Nao aplicavel. ﬁ

13 - Rendimentos de transa¢dées com contraprestagao
13.1 Divulgacdo de transagoes com contraprestacao
a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rendimento incluindo os

metodos adotados para determinar as fases de acabamento das transagdes que envolvam

contraprestagdes
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Nao existem bens em fase de acabamento que envolvam contraprestagoes.

b) Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo:

0 quadro 13.1 reflete as transa¢des com contraprestagao

Tipo de transagao com contraprestagiao Rendimento do periodo

Prestagbes de Servigos:
Contrato Programa 71.426.429,35
Fecho de Contratos Programa 2015/2016 -2.644.791,32
Programa Vertical COVID 19 326.218,76
Financiamento Vertical 328.233,11
Outras Entidades 805.178,48
Impostos taxas e contribui¢des:
Taxas 661.614,49

Total 70.902.882,87

0 Acordo Modificativo ao Contrato-Programa da ULSCB para o ano 2020 define, na clausula 2.2
do seu anexo, o montante de 72.082.379€ como contrapartida pela produgdo contratada
correspondente ao valor per capita da populagio residente de 108.202 habitantes, incluindo
796.836€ destinados a formagao de internos.

Em 2020, A ULSCB, E.P.E. registou os rendimentos do contrato programa como transagdes com
contraprestagido, uma vez que a contrapartida das transferéncias da ACSS tem por base o
cumprimento do mesmo.

Assim a ULSCB, E.P.E. registou como rendimentos do contrato-programa o seguinte:

Valor Capitacional, registado na conta 7201165, no montante de 63.500.609,25€.

Internos, registado na conta 7201168, no montante de 789.664,48€

Assim sendo, o total dos rendimentos de produgio, no dmbito da Produgdo do Contrato -
Programa de 2020 foi de 64.290.273,73€.

Os Incentivos institucionais calculados pela ACSS e registados na conta 7201164, foram de

7.136.155,62€.

Desta forma, o total de rendimentos da Atividade econdmica de 2020 do CP foi de %
71.426.429,35€.

Estes montantes coincidem com a informacgio “Sintese Contrato-Programa 2020” enviada pela _
ACSS, que reflete a atividade econémica e o movimento financeiro relativo ao periodo de 2020.

151 (//p



RELATORIO E CONTAS 2020 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELQ BRANCO, EPE

A referida informacdo contém indicagdo quanto aos registos contabilisticos a efetuar pela
entidade por forma a assegurar a sua consisténcia com os registos da ACSS.

Conforme mencionado no ponto 2.7, no periodo de relato a ACSS comunicou ainda a entidade o
fecho dos Contratos Programa dos anos 2015 e 2016, solicitando a emissdo de Notas de Crédito
no montante de 2.644.791,32€, reduzindo assim os rendimentos do ano relativos ao contrato-
programa na conta 720141- Acerto de Estimativas do Contrato-Programa, nos termos da
Circular Normativa N.°2 6/2019/ACSS, de 21 de margo.

O programa vertical COVID 19 encontra-se registado na conta 7299 - Outros Servigos, no
montante de 326.218,76€.

Esta verba diz respeito ao Programa de Financiamento Centralizado do plano de Expansao da
Capacidade Laboratorial do SNS para diagnéstico de SARS-CoV- 2, nos termos da Circular
Informativa Conjunta N.2 18/2020/ACSS/INSA, de 18 de outubro, no montante de 117.000€ e
ao Programa de Financiamento Centralizado para a Aquisi¢do de Equipamento de Cuidados
Intensivos necessarios & resposta no Ambito da pandemia Covid-19, nos termos da CN n2 2 /
2020/ ACSS, de 18/03/2020, no montante de 209.218,76€.

O Financiamento vertical, registado na conta 72012 - Prestagdes de saide de Financiamento
Vertical, abrange as convengdes internacionais (faturagio de Migrantes) no montante de
328.233,11€.

De acordo com a CN n? 6/2019 da ACSS, os rendimentos respeitantes a estes Programas, cujo
financiamento ndo seja executado até final de cada ano, devem ser registados, no final do
exercicio, por contrapartida de uma conta de acréscimos, cujo valor sera comunicado a ACSS
pelas entidades até ao dia 31 de janeiro do ano seguinte ao do exercicio a que se reporta.

Em relagdo as outras entidades, registadas na conta 72013 - QOutras entidades responsaveis,
refletem as faturas emitidas pela ULSCB, EPE referentes a consultas, internamentos, urgéncias,
hospital de dia e meios complementares de diagnéstico e terapéutica.

No que diz respeito a taxas moderadoras, também foram consideradas como transagées com
contraprestagdo, uma vez que tém como contrapartida a prestagdo de cuidados de servigos de
saude.

As taxas moderadoras tém verificado uma redugdo significativa, em parte relacionada com a
atual situa¢io de pandemia e ainda da eliminagio da maioria das taxas ao nivel dos cuidados de

saude primarios, devido as alteragdes legislativas ocorridas.
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14 - Rendimentos de transagdes sem contraprestacao
0 Quadro 14.1 reflete as transagdes sem contraprestagao, nomeadamente os subsidios de capital

e doagdes, bem como a demonstragio do seu efeito nos resultados e no patriménio liquido

Tipo de transagio sem contraprestagdc Rendimento do periodo Quantias por receber (3) Adiantamentos
(1) reconhecido em (2)
recebidos
Resultados |Patrimonio liquido| inicio do periodo | fim do periodo

Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de protegio
social e subsistemas de sadde
multas e outras penalidades
transferencias sem condiggo
transferencias com condicio
subsidios sem condi¢io
subsidios com condigdo 88.928,72 -637.351,02 3.335.890,35 1.617.763,51 4.927.091,29
Legado ofertas e doagbes 849.289,70
Outros

Total £8.928,72 211.938,68 3.335.890,35 1.617.763,51 4.927.091,29

14.1 Uma entidade deve divulgar:

a) A quantia de rédito proveniente de transa¢des sem contraprestagao reconhecidas
durante o periodo:

Foram considerados os seguintes rendimentos de transagdes sem contrapresta¢do:

Doagdes

Face 4 necessidade de reforco da resposta a situagdo pandémica foram rececionados
equipamentos de cuidados intensivos adquiridos pela ACSS (ventiladores, bombas de perfuséo,
seringas infusoras) considerados como doagdes, conforme referido na circular Normativa n?
2/2021/ACSS de 06/02/2021 e valorizadas de acordo com os contratos de doagdo celebrados
entre a ACSS e a ULSCB, E.P.E., no montante de 337.227,59€.

Outras entidades também participaram nessa resposta a emergéncia de satde publica, doando
equipamentos e apoios financeiros para o combate a pandemia COVID-19, no montante de
512.062,11€.

As doagoes referidas foram registadas na conta 594 - Doagdes obtidas

Subsidios com condi¢do

- Os subsidios apresentam um valor negativo no periodo, devido a reclassificagdo feita de acordo
com a FAQ n° 42 da CNC, sendo registados nesta rubrica os montantes afetos aos projetos
subsidiados de acordo com a finalizagdo desses projetos e ndo pelo grau de execugdo dos

mesmos.
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Assim, face & nova interpretagdo e de acordo com os pedidos de pagamento ja realizados de
projetos finalizados, deduzidos das depreciagdes acumuladas, foram registados em outras
variagdes no patriménio liquido, nomeadamente:

Centro 2020 - Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional- Infraestruturas e
equipamentos de satide do Centro de saiide da Sertd no montante de 426.328,29€, relativamente
ao qual foram registadas depreciagbes no montante de 63.631,51€, tendo ja recebidos

adiantamentos no montante de 489.959,80£.

Iniciativa para o Investimento e o Emprego - Melhoria da Eficiéncia Energética dos Edificios
Publicos, no montante de 622.869,51€, tendo ja recebido a totalidade do investimento no

montante de 1.424.330,40€ e relativamente ao qual foram registadas deprecia¢des no montante
de 801.460,89€.

Comissio Diretiva do Compete - Sistemas integrado de gestdo CMR e Gestdo de atendimentos
numa 6tica de balcdo, no montante de 13.001,48€, tendo j& recebido a totalidade do
investimento, no montante de 257.210,94€ e relativamente ao qual foram registadas

deprecia¢des no montante de 244.209,46€.

Cria¢do da Unidade de Litotricia, no montante de 217.482,52€, tendo ja recebido a totalidade do
investimento no montante de 285.688,22€ e relativamente ao qual foram registadas

depreciagdes no montante de 68.205,70€.

Em relagio as quantias reconhecidas na conta 28221 - rendimentos a reconhecer -
Transferéncias e subsidios de capital obtidos, no montante de 1.617.763,51€, registam-se os
pedidos de pagamentos submetidos e validados até a data do relato, bem como os pedidos de
pagamento submetidos de anos anteriores e ja recebidos, mas que ainda ndo foram registados

em outras variagdes no patrimonio liquido, uma vez que nio se encontram concluidos.
Assim sendo, os projetos acima referidos sdo os seguintes:

Centro 2020 - remodelagdo e ampliagdo do Hospital Amato Lusitano, no montante
1.211.840,53€.

Centro 2020 - Infraestruturas e equipamentos de satide do Centro de saude da Sertd, no
montante de 9.572,60€)

Poise - Formacéo de profissionais de Saude 2018, no montante de 51.221,06€.
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Compete 2020 - Sistema de Apoio & Modernizagdo e Capacitagao da Administragdo Publica, no
montante de 345.129,32€.

0 imposto diferido referente a esses subsidios, no montante de 268.733,18€ encontra-se

registado na conta 592- ajustamentos por impostos diferidos em contrapartida da conta 278 -

outras contas a pagar.

Os adiantamentos recebidos representam todas as verbas recebidas até ao periodo de relato, no

dmbito da apresentagdo de candidaturas pela ULSCB, E.P.E.

Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Para cada classe de provisdes, € divulgado o descrito no quadro seguinte.

Aumentos Dimimuicdes
Rubricas 1) R mumentoda) o o5 | total | outrass | Tota quanta
inicial Reforgos | quantia UtilizagBes | Reversdes | o, | eseriturada final
. aumentos| aumentos diminuigdes| Dinimuigdes
estriturada

12} 3 (4 (5] JoiaaHaMs] (1 18) {9 1047)481H9)_(11142}HEH10)
Impostos, contribuicdes e taxas
Garantias a clientes
Processos judiciais em qurso 2.037.304,23) 55.163.1 0,00 000 51.168,21 0,00 0,00 0,00 0,00 108847244
Andentes de trabalho e doencas profissionais
Matérias ambientals
[Contratos onerosos
Restruturacdo e organizagio
Outras provishes

Total 2.037.304,23| 51.168,21 0,00 0,00] 5116821 0,00 0,00 0,00 0,00] 208347244

a) A quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

A quantia escriturada no inicio do periodo é de 2.037.304,23€ e no final do periodo de

2.088.472,44€.

b) Aumentos as provisdes existentes no decurso do periodo

No ano 2020, as provisdes para processos judiciais em curso_tiveram um aumento de 51,168,21€

resultante de:

1-Processo 750/20.5 BELSB, no montante de 21.168,20€, foi constituida provisdo na totalidad

Face ao exposto,

conta 673 - provisdes de processos judiciais em curso.

c¢) Quantias revertidas durante o periodo

Em 2020 ndo houve lugar a reversdo de provisdes para Processos Judiciais em curso.
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d) Aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do tempo
e o efeito de qualquer alteragio na taxa de desconto

Nio aplicavel.

15.2 A entidade deve divulgar adicionalmente

a) Breve descrigido da natureza da obrigagdo e o momento esperado de quaisquer exfluxos

de beneficios econdémicos esperados ou de potencial de servico

Os processos judicias que compdem o saldo da provisdo para processos judiciais em curso sdo

0s seguintes:

Provisdes para Riscos e Encargos - Processos Judiciais em Curso

Provisdo para Processos Judiciais em Curso

N° do Processo Valor da Agao Estimaliva de provisédo Saldo provisio
Processo 424/10 1.511.483,90|estimativa de desfecho 100% 1.511.483,90
Processo 314/13 92 900.00]estimativa de desfecho 100% 92 900.00
Processo 445/16 1.208 600,24 |estimativa de desfecho 10% 120 860,52
Processo 28/17 50.356 .47 jestimativa de desfecho 10% 5.035,65
Processo 98/17 912 000,00|estimativa de desfecho 10% 91 200,00
Processo 187/17 540.427 67 |estimativa de desfecho 10% 54.043.26
Processo 547/17 5.000,01|estimativa de desfecho 100% 5.000,01
Processo 258/18 9BECBR 386.200,15]estimativa de desfecho 10% 38.620,02
Processo 424/18 7BECTB 3 437 65|estimativa de desfecho 100% 3.437.65
Processo 166/19 6BECTB 487 232 14|estimativa de desfecho 10% 48.723.21
Processo 190/19 9BECTB 360 .000,00|estimaliva de desfecho 10% 36 000,00
Processo 513/19 BECTB 30.000,01|estimativa de desfecho 100% 30.000,01
Processo 750/20.5 BELSB 21.168,20|estimativa de desfecho 100% 21.168.20
Processo 429/20,.8 BECTB 30.000,01|estimativa de desfecho 100% 30.000,01
Total 208847244

b) Indicagio das incertezas acerca da quantia ou momento desses exfluxos e principais p
pressupostos assumidos respeitantes a acontecimentos futuros

As provisdes sdo reconhecidas quando a ULSCB, E.P.E,, tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, sendo provéavel que o seu pagamento venha a

ser exigido e exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de cada relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data, tendo em consideragao os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.
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As provisdes judiciais foram calculadas tendo em conta os processos em curso referentes a
contencioso administrativo e tendo por base a probabilidade da a¢do judicial ser desfavoravel a

ULSCB, E.P.E.

A sua contabilizacdo obedece ao preconizado na NCP 15 - Provisoes, passivos contingentes ¢

ativos contingentes.

15.3 Descrigao dos passivos contingentes a data de relato

Nao aplicavel.

Nota 16 - Efeitos de alteragoes em taxas de cambio

Ndo aplicavel.

Nota 17 - Acontecimentos apds a data de relato

17.1 Data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo e quem
deu essa autorizacio

As demonstracdes financeiras foram aprovadas em 31/05/2021 pelo Orgio de Gestdo, que tem

competéncia para as aprovar em Ata propria elaborada em reunido do Conselho de

Administracgdo.

17.2 Informacao recebida e ocorrida apos a data de relato, antes das demonstragoes
financeiras serem autorizadas para emissio, acerca das condigdes que existiam a data de
relato.

Apo6s a data do balango nao foram recebidas quaisquer informagdes acerca de condigdes que

existiam nessa data, passiveis de ajustamentos nas presentes demonstragdes financeiras.

Impacto do Covid-19 nas demonstragdes financeiras de 2020:
A ULSCB, E.P.E, avaliou a dimensdo da gravidade e contagiosidade do virus, procedendo de
imediato & implementa¢do de um conjunto de procedimentos e de um plano de combate
estratégico, visando a melhor salvaguarda dos utentes, doentes e profissionais, elaborando um
plano de contingéncia alargado para a Covid-19.

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Saide em 11
de margo de 2020, tendo um impacto social e econémico muito marcante, com implicagfes no

relato financeiro muito significativas.
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Assim sendo, a ULSCB, E.P.E. estima que a data de relato, esse impacto teve implicagbes ao nivel
dos gastos com ¢ pessoal, devido as 152 novas contratagdes e abonos aos profissionais, com
maior impacto nas remuneragdes e horas extraordinarias, no montante de 1.560.351,35, para
além do prémio de desempenho atribuido aos profissionais de salide de acordo com o art.? 42.°-
A da Lei 2/2020, de 31 de margo, no montante de 346.472,82€, A recuperagao da atividade
assistencial no montante de 612.492,07€ e ainda, férias e tolerancias nao gozadas pelo
profissionais, no montante de 580.995,38€.

Nos inventérios, nomeadamente nos consumos de matérias primas, subsidiarias e de consumo,
o impacto foi de 1.271.721€ em medicamentos, EPI e reagentes, nos Fornecimentos e Servigos
Externos de 239.468€ em aluguer de contentores e adaptagio de espagos e na aquisigdo de
equipamentos em 732.899€, nomeadamente na resposta aos cuidados intensivos e laboratorio,
conforme informagéo fornecida pelo servigo de aprovisionamento.

Durante o ano de 2020, a ULSCB, E.P.E, alocou a maior parte dos seus recursos ao tratamento do
Covid e nio a sua atividade normal, mas apesar deste aumento de gastos, obviamente que a
continuidade da entidade nao estd comprometida.

0 agravamento da 32 vaga no infcio de 2021, também teve impacto no or¢amento da entidade
para o ano 2021, nomeadamente nas despesas com pessoal, como medidas para fazer face a
prevencdo da Covid-19, bem como, nos encargos relativos a medicamentos, reagentes e
equipamentos de prote¢do individual.

A estimativa desses encargos representa no orgamento do ano 2021, um montante de
2.192.744€.

17.3 Acontecimentos apos a data de relato, que nao deram lugar a ajustamentos e
materialmente relevantes. Divulgacao para cada categoria material de acontecimentos
apos a data de relato que ndo dao lugar a ajustamentos

Nao aplicavel.

instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das demonstrag¢oes financeiras

A ULSCB, EPE tem registado na conta 41512 - Investimentos Financeiros - Fundos, as despesas

g

Nota 18 - Instrumentos financeiros
18.1 Bases de mensurac¢io, relativas as politicas contabilisticas utilizadas para

com o Fundo de Compensagdo do Trabalho - FCT (Lei 70/2013, de 30.08).
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O Fundo de Compensagido do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, com personalidade juridica,
dirigido por um conselho de gestdo. E financiado pelas entidades empregadoras, sendo a
entidade gestora o Instituto de Gestio de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I.P.

O FCT é um fundo de capitalizagdo individual destinado ao pagamento parcial (até 50%) da
compensagio por cessagio do contrato de trabalho dos seus trabalhadores

A partir da data de inicio de execugio do respetivo contrato de trabalho, e até a sua cessacéo, a
entidade empregadora procede ao pagamento mensal para o FCT.

Essas entregas sio registadas nas contas de registo individualizado referente a cada trabalhador.
O saldo da conta global da entidade empregadora corresponde ao somatdrio dos saldos das
contas de registo individualizado nelas integradas.

A composic¢ao dos titulos é a seguinte:

Valor
: s Entidade - | Valor Data ih
Tipo Entidade - Denominagio NIPC subscrito | subscrigio contabilizado a
31/12/2020

Unidades de participagdo |FCT -Fundos de Compensagdo |510853960|16.323,00] 11/05/2016 120.363,80

18.2 quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos
financeiros das diferentes categorias

Nio aplicavel.

18.3 Bases de determinagao do justo valor para todos os ativos financeiros e passivos
financeiros mensurados ao justo valor

Nao aplicavel.

18.5 Desreconhecimento de atives financeiros transferidos para outra entidade em
transacdes em transagdes que nao se qualificam para tal

Nao aplicavel.

18.6. Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nao aplicavel.

18.7 situa¢des de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do

balanco

/
¢
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A ULSCB, E.P.E. ndo tem empréstimos em vigor.

18.8 Incumprimento, durante o periodo, dos termos do contrato de empréstimo além dos
referidos no paragrafo anterior

Néao aplicavel.

18.9 Quantia das dividas da entidade cuja duragao residual seja superior a cinco anos,
assim como a quantia de todas as dividas da entidade cobertas por garantias reais
prestadas, com indicagao da natureza e forma dessas garantias

N3o aplicavel.

18.10 Relativamente aos rendimentos e gastos divulgar:

a) Os ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de: ativos financeiros mensurados
ao justo valor através de resultados; passivos financeiros ao justo valor através de
resultados; ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade; e
passivo financeiros mensurados ao custo amortizado

Nio aplicavel.

b) Total de rendimentos de juros e total de gastos de juros (calculado utilizando o método
da taxa de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros nio mensurados ao justo valor
através de resultados

A ULSCB, EPE nio aplicou ¢ método da taxa de juro efetiva.

¢) Quantia de perda por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos

financeiros

Nao aplicavel.

18.11. Indicar as quantias de cobertura de ativos e passivos financeiros ; /
Néo aplicavel. a

18.12 Cobertura de risco de taxa de juro fixa ou risco de preco de ativos detidos ou

abrangidos por compromisso firme

Nio aplicavel. 2
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18.13 cobertura de risco de taxa de juro variavel, risco de taxa de cambio, risco de prego
de ativos abrangidos por elevada probabilidade de transagdo futura, ou investimento em
unidade operacional estrangeira

Ndo aplicavel.

18.14 Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e
respetivos prazos de realizacdo

O Capital Estatutario inicial foi de 8.516.000,00€, tendo sido aumentado em 4.000.000,00€,
conforme despacho conjunto de 24 de setembro de 2010, do Senhor Secretdrio de Estado do
Tesouro e Finangas e do Senhor Secretario de Estado da Satde e em 1.600.000,00€ através do
despacho n.? 14181-A/2013 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario
de Estado da Saude.

0 aumento do Capital Estatutirio no montante de 4.000.000,00€ foi realizado em dinheiro,
através do Capitulo 602 do OE/2010, encontrando-se ainda por realizar o Capital Estatutario
inicial de 8.516.000,00€.

0 aumento de 1.600.000,00€ foi realizado através da entrega de unidades de participagdo
detidas pelo Estado no Fundo de Apoio ao Sistema da Pagamentos do SNS, destinando-se esta
entrega a liquidar o empréstimo que a ULSCB detinha junto do Fundo.

Em 2017 registou-se mais um aumento de capital estatutario, ocorrido ao abrigo do Despacho
do Senhor Secretirio de Estado do Tesourc de 29 de dezembro de 2017, no montante de
2.084.000€, realizado em dinheiro em 05/01/2018, tendo como objetivo a aplicagio exclusiva
do mesmo no pagamento de divida vencida.

Assim em 31/12/2020 o Capital social da ULSCB é de 16.200.000€ encontrando-se por realizar
8.516.000,00€, registados no Balango, na riibrica Acionistas, tendo sido reexpressado como

ativo ndo corrente, nos anos 2020 e 2019.

18.15 Numero de agoes representativas do capital social, respetivas categorias e valor
nominal por categoria, ou na falta deste o valor unitario, face ao capital subscrito, das
acdes ou quotas subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital autorizado,
bem como o seu nimero.
O capital social da ULSCB, EPE no valor de 16.200.000€ pertence ao acionista Estado, através

dos ministérios da Saude e das Finangas.

R Qp e

161



RELATORIO E CONTAS 2026 UMNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELQ BRANCO, EPE

18.16 Reconciliagio, para cada classe de a¢oes, entre o numero de a¢des em circulagao no
inicio e no fim do periodo.

Ndo aplicavel.

18.17 Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugdo efetuada como

custos de emissao

A ULSCB, E.P.E., ndo teve nenhum aumento de capital, no periodo de relato.

18.18 Quantias e descri¢ao de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a
respetiva quantia acumulada a data do balango, com indica¢do do seu numero e do ambito
dos direitos que conferem

Ndo aplicavel.

18.19 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos
significativos e condig¢des que afetam a quantia, 0o momento e seguran¢a de fluxos de caixa
futuros, incluindo taxa de juro, risco de taxa de cimbio e risco de crédito

Nao aplicavel.

18.20. Relativamente a instrumentos financeiros que nio sejam participagoes de capital
em entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos, divulgado:

Nao aplicavel.

18.21 Divulgagio, relativamente as participacoes de capital em entidades que nao sejam
subsidiarias, associadas ou conjuntamente controladas, nome da firma ou sede
estatutaria de cada empresa onde a empresa tem as participacoes

Nao aplicavel.

18.22 Para os investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do justo valor,
divulgar a quantia escriturada e o justo valor dos ativos considerados isoladamente e
agrupados de forma adequada, e as razoes que motivaram a nio redug¢do da quantia
escriturada, incluindo a natureza dos elementos que permitam presumir que a quantia
sera recuperada

Nao aplicavel.
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18.23 Movimentos registados em Resultados Transitados

Foi registado em resultados transitados no ano 2020, o valor do resultado liquido do exercicio
anterior no montante de -10.015.425,62€.

Na sequéncia dos Despachos Finangas e Satide de 03 de margo de 2020 e de 30 de dezembro de
2020 que determina a entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados no montante
de 2.405.132,00€ e de 323.395€ respetivamente, foram reconhecidos esses montantes em
resultados transitados.

Foram igualmente reconhecidos impostos diferidos, no montante de 366.903,39€ euros,
conforme indicado na nota 23, respeitante as ribricas de ativos por impostos diferidos no
montante de 341.415,72€ e imposto sobre o rendimento, nomeadamente ativos por impostos
diferidos no montante de 25.487,67€.

Nota 19 - Beneficios dos empregados

19.1 Numero de empregados e os gastos de pessoal relativos ao periodo, repartidos entre
salarios e vencimentos, encargos socias e encargos com pensoes

Os beneficios dos empregados encontram-se mensurados conforme indicado na alinea j) da nota
2.1

Em 31 de dezembro de 2020, o numero de colaboradores que exercem fung¢des na ULSCB, E.P.E,,
é de 1468.

Gastos com Pessoal
Rabricas 2020 2019 Varia¢io
RemuneragGes do Pessoal 31.267.785,67 29.666.043,76 1.601.741,91
Abonos e Sistemas de Protegdo Social 9.603.757,13 9.280.570,06 323.187,07
Prémios e outros complementos de vencimento 8.950.753,74 7.930.793,29 1.019.960,45
Total| 49.822.296,54 46.877.407,11 2.944,.889,43

Relativamente a varia¢do dos gastos com pessoal, remete-se para a nota 17.2, nomeadamente

quanto aos impactos do Covid nas Demonstrag¢des Financeiras.
Nota 20 - Divulgacao de partes relacionadas

AULSCB. E.P.E. divulga no dmbito das partes relacionadas, as transagdes e saldos pendentes com

ds mesmas:
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ACSS - ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE. 1P
ADMINISTRACKO AEGIONAL SAUDE/CENTRO.LLP
ADMINISTRAGCAO REG.SAUDE/LISBOA VALE TEJIO, I
ADMINISTRACAD REGIONAL SAUDE ALGARVE, IP
ADMINISTRACAO REGIONAL SAUDE NORTE, IP
ADMINISTHACAO REGIONAL SAUDE ALENTEIO, tP

CENTRO HOSPITALAR BAIXD VOUGA EFPE

Entidades

CENTRO HOSDITALAR LEWRLA, EPE

CENTRO HOSPITALAR LISBOA CENTRAL, EFE

CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, EPE

CENTRO HOSPITALAR MEDIO TESO, EPE

CENTRO HOSPITALAR DO OESTE, EPE

CEMTRO HOSPITALAR SAO JOAD EPE

CENTRO HOSPITALAR YRAS MONTES E ALTO DOURO, EPE
CEMNTRO HOSPITALAR TONDELA WISEU, EPE

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO CQIMBRA, EPE
CENTRC HOSPITALAR UNIVERSITARIO COVA DA BEIRA, EFE

HOSPITAL FRANCISCO TANGALO

HOSPITAL JOSE LUCIANO DE CASTRO

HOSPITAL PROF, DR, FERNANDO FONSECA, EPE
HOSPITAL DISTRITAL OE SANTAREM, EPE

HOSPITAL GARC LA DE ORTA, ALMADA, £P£

INSTITUTO MNACIONAL EMERGENCIA MEDICA.). P.
INSTITUTO NACIONAL SAUDE DR, RICARDO JORGE, 19
INSTITUTO PORTUGLIES ONCOLOGLEA « COIMBRA, EFE
INSTITUTO POATUGUES ONCOLOGEA - PORTO, EPE
INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAO, IP
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEJANO, €PE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DD NORTE ALENTEIANO, EPE
UNRIDADE LOCAL SAUDE GUARDA, EPE

SUCH-SERV UTILIZACAO COMUM DOS HOSPITAIS

Nota 21 - Relato por segmentos

Ndao aplicavel.

UMWIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EP.E

Tipo do Transagdes no

Saldo & 31/12/20120 peviodo do relslo

Saldo Devedor Saldo Credor Campras Vendss
6.572.014,24 45,281,28| 69.436,089,.9%0
2.796.029.66 97.163,85) -18.864,.43
148.307,14 157.510,94 651,40
2.107,49 430,05
1.906.52
8,20
1.332,03 1.352.03
531.12 3.027.63 8.268.71
A553.358,71 32.049,13
2.592,80 1.352.03
18.557,36 29.383,90 29.438.87
5.420,96 4.056,09
352,80
1.385,12
2.690,06 2.704,06
48.035,26 176.709,0% 10,227,584
27.061,97 80.665,01 86.531,00
678.87 678,87
1.222,66
30.648.00 17.040,00
4,538,940 4.538.A0
8.493,17 22.551.90 1,869,336
700, 20 8.230,00 107.259,10
16.355.869 31.612.13
7.892,60 3.709,56 10.8353, 25
5.20
182.157,80 262.739.48)|
1.172.54
37.438,18 4.391.77 26.995,68
23.369,71 181.047.23 131.182.6)
B815.557,76 1.827.067,00 56.554,23
6,704 872,75 4.009,.284,53 2,981, 14,64  £9.901.051,81

Nota 22 - Interesses em Qutras entidades

Nao aplicavel.

Nota 23 - Outras divulga¢des consideradas relevantes para melhor compreensao da

posicao financeira e dos resultados

No Balango:

Ativos por impostos diferidos

Face & NCRF 25, paragrafo 32, “os critérios para reconhecer ativos por impostos diferidos
provenientes do reporte de perdas fiscais e de créditos de impostos ndo utilizados sdo os
mesmos que os critérios para o reconhecimento de ativos por impostos diferidos provenientes
de diferencgas temporarias dedutiveis. Porém, a existéncia de perdas fiscais ndo usadas é forte
prova de que podem nio estar disponiveis lucros tributaveis futuros. Por isso, quando uma
entidade tenha uma histéria de perdas recentes, a entidade reconhece um ativo por impostos
diferidos proveniente de perdas fiscais ou de créditos tributaveis ndo utilizados somente até ao

ponto que a entidade tenha suficientes diferencas temporarias tributdveis ou que haja outras
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provas convincentes de que lucros tributdveis suficientes estardo disponiveis contra os quais as
perdas fiscais ndo utilizadas ou créditos tributdveis ndo utilizados possam ser utilizados pela

entidade”.

A entidade reconheceu esse ativo no montante de 341.416,72€.

Devedores por transferéncias e subsidios
Nesta rubrica incluem-se os pedidos de pagamento apresentados até a data do relato, mas ainda
nio recebidos, no ambito dos subsidios a candidaturas, no montante de 44.385,52€, bem como

faturas por cobrar do INEM no montante de 7.549,80€.

Clientes, contribuintes e utentes

Contribuiram para a variagio nesta rubrica, as regularizagdes solicitadas pela ACSS,
nomeadamente quanto ac fecho dos Contratos-Programa de 2015 e 2016 no montante de
2.644.791,32€, bem como, a cobranga de faturas relativas a convengdes Internacionais, no
montante de 1.716.255,75€.

A ribrica de Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes, refere-se a verbas atribuidas
pela ACSS no d4mbito dos Contratos-Programa de 2017 e 2018 no montante de 5.314.770,66€ e
6.170.583,51€, respetivamente. O montante desta ribrica foi reexpressado como passivo nio
corrente, nos anos 2020 e 2019.

Relativamente a imparidades, A ULSCB E.P.E. considerou o registo das dividas de utentes e
clientes.

Sendo estas dividas resultantes de prestagdes de servigos com o intuito de servir os utentes e
nio os beneficios econdmicos associados, foram consideradas como ativos nao geradores de
caixa.

Nao foram consideradas como imparidades, as dividas de institui¢des publicas com mais de 1
ano de antiguidade (como por exemplo ACSS e ARS Centro) uma vez que, segundo orientacdes
da ACSS, no Manual de Consolidacdo das Entidades do Ministério da Saude e na Circular Z
Normativa n? 2/2021/ACSS - Consolidagido de Contas do Ministério da Saude referente ao
exercicio de 2020 - Reconhecimento e mensuragdo das imparidades em contas a receber, “No
que respeita a saldos existentes entre entidades do perimetro ndo deve ser constituida ou reforcada
qualquer imparidade no periodo a que respeita o processo de consolidagdo, e no caso de haver |

imparidades constituidas em anos anteriores as mesmas devem ser revertidas”.
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A ULSCB EPE reconhece anualmente as faturas por cobrar com antiguidade superior a 24 meses
transferidas para cobranga duvidosa, bem como, as Taxas Moderadoras por cobrar dos altimos
2 anos em 50% do seu montante.

0 montante reconhecido no periodo foi de 485.431,81€.

Quanto as reversdes, foram anuladas as faturas em cobranga duvidosa cobradas em 2020 bem
como as taxas moderadoras cobradas neste periodo referentes a anos anteriores e ainda o0s
saldos considerados incobraveis (ano 2017) em virtude de ja terem mais de 3 anos.

0 montante revertido no perfodo foi de 168.398,21€.

Quantia da perda por imparidade reconhecida ou revertida

h h Modelo Btilizado
&tive Natureza Quantia Bruta | impandade acumnulada | Quantia Recuperdvel| Justo | valorde
valor use

r 4 r 4 4 r r
L LI - - 2) 413 1 (LN B KES i LN
Imparidades de dividas a receber
de utentes/dientes n¥o geradordecala | 1.726.998,66 1.726.993.66 0,00

Total| 1.726.993,66 1.726.998,66 0,00

O montante das imparidades acumuladas de dividas a receber de utentes e clientes é de

1.726.998,66€ que diz respeito a utentes de cobranga duvidosa.

Outras contas a receber

A variacdo desta rubrica representa essencialmente, o acréscimo de rendimentos reconhecido
pela entidade, no 4mbito de faturagio nao realizada devido a atrasos na codificagdo dos - Grupos
de Diagnésticos Homogéneos (GDH), desde 2017, no montante de 303.375,25 € e da diminuigao

relativa a faturas emitidas pela ULSCB, E.P.E., com data de 2021 mas com referéncia a episodios

de 2020, no montante de 34.518,29.

Diferimentos

Os diferimentos apresentados no ativo dizem respeito a gastos diferidos referentes a seguros

contratualizados com a entidade e no passivo a transferéncias e subsidios de capital obtidos, ja

mencionados na nota 14.1 deste anexo.

Passivos por impostos diferidos
A existéncia de uma diferenga tempordria tributdria entre a quantia escriturada e o valor fiscal

do excedente de revalorizagdo deve implicar o reconhecimento de um passivo por impostos
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diferidos, por contrapartida da diminuicdo dos capitais préprios, tendo por objetivo o
reconhecimento imediato do impacto fiscal do excedente de revalorizagao nas demonstragdes
financeiras, apesar da tributagao efetiva se efetuar em periodos futuros.

A entidade reconheceu esse passivo no montante de 3.747.271,94€

Fornecedores e outras contas a pagar

A variagao destas rubricas resulta da menor liquidez para fazer face a pagamentos a

fornecedores e dos acréscimos de gastos reconhecidos pela entidade.

Estado e outros entes Publicos

A rubrica de Estados e outros entes puiblicos, tem a seguinte composigao:

2020 2019
Rubricas saldo credor | saldo credor
Imposto sobre o rendimento 78.078,56 90.302,61
Retencido de impostos sobre rendimentos (IRS) 718.571,66 621.239,65
Imposto sobre o valor acrescentado {IVA) 49.880,07 98.501,06
Contribuigdes para sistemas de protecdo social 1.118.733,50 953.059,53
Total 1.965.263,79 1.763.102,85
Na Demonstracio dos Resultados:
Fornecimentos e Servigos externos
Fornecimentos e servigos externos
Rabricas 2020 2019 Varia¢do
Subcontratos e Concessdes de servicos 9.012.488,63 8.727.109,39 285.379,24
Servicos Especializados 7.157.758,63 6.397.572,41 760.186,22
Materiais de Consumo 37.252,83 48.584,63 -11,331,80
Energia e Fluidos 1.121.890,60 1.146.677,83 -24.787,23
Deslocaqﬁes, estadas e transportes 2.180.689,32 2.357.812,14 -177.122,82
Servigos diversos 1.008.101,27 958.067,81 50.033,46
Total 20.518.181,28 19.635.824,21 882.357,07
A variagio positiva dos FSE no montante de 882.357,07€ decorre essencialmente de situagbes

relacionadas com o Covid.

Verifica-se um aumento dos servigos médicos prestados por empresas e prestadores de servigos,

no montante 402.224,20€, em vigilancia e seguranga no montante de 164.355,82€ e de servigos

de conservagao e reparagao no valor de 163.852,60€. %
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Contribui ainda para esta variagdo, na rubrica dos subcontratos, o decréscimo nos meios
complementares de diagndstico, no montante de -809.611,21€, devido & quebra na procurae ao
acesso condicionado aos servicos médicos ndo urgentes, e ainda um acréscimo nos meios
complementares de terapéutica no montante de 532.574,47€, devido a prestagao de servigos de
sessoes de hemodidlise no montante de 481.980,10€, que no ano anterior s6 se iniciaram no
segundo semestre.

Em 2020, a ULSCB, E.P.E., também registou um acréscimo de 609.628,58€ em SIGIC - Sistema
Informatico de Gestdo de Inscritos para Cirurgia, dos quais 497.590,69€ dizem respeito a

acréscimos de gastos referentes a vales de cirurgia por faturar pelas entidades.

Transferéncias correntes e subsidios a exploracao
Os subsidios registados nesta rubrica dizem respeito ao protocolo celebrado com o INEM, no
montante de 107.259,10€ e A contabilizagdo das medidas de apoio excecional a familia pela

Seguranga social {Covid 19) no montante de 3.155,55€.

Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto
corrente e dos impostos diferidos reconhecidos por parte da entidade, referente ao excedente
de revalorizagdo.

0 imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo utilizando a taxa de imposto em vigor a data de balango e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores. O rendimento tributdvel do periodo é apurado através da
adi¢io/subtragio ao resultado contabilistico dos montantes ndo relevantes fiscalmente ou que
permitem dedugdes adicionais de gastos ou de rendimentos ndo tributdveis, podendo estas
diferencas ser temporarias ou permanentes. |
A Entidade encontra-se sujeita a tributagio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas %

Coletivas ("IRC") a taxa de 21% sobre a matéria coletavel.

Tendo sido apurado prejuizo fiscal no periodo, o valor do imposto a pagar pela entidade, no
montante de 67.905,28€, resultante do apuramento das tributagdes auténomas deduzido dos
pagamentos por conta e retengdes na fonte, no montante de 78.828,56 bem como de impostos

diferidos no montante de -10.923,28€.
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Os impostos diferidos resultam do reconhecimento de passivos por impostos diferidos, no
montante de 36.410,95€ e de ativos por impostos diferidos no montante de 25.487,67€,

relacionados com o excedente de revalorizagao.

Outros Rendimentos e Ganhos

A variagdo destas ribricas consiste no apuramento dos ganhos em inventdrios no montante de
136.632,88€ e a anulagdo de faturas emitidas pela ADSE a ULSCB, E.P.E. respeitantes a descontos
e notas de reembolso anteriores a 01/01/2011, no montante de 182.309,09€. Questionada a
ADSE, ficamos a saber que a divida em questao, foi regularizada com base no oficio GDS-622572
de 25/07/2014, com o assunto “Regularizagio / acerto dos saldos em divida das entidades
empregadoras do Ministério da Satde, por conta das verbas a transferir nos termos do Despacho
n.2 7486-A-2014, de 16 maio - 2.2 Lote”.

Qutras informagoes

A entidade nio apresenta dividas 4 Autoridade Tributaria, Seguranga Social e Caixa Geral de

Aposentagoes.

A Contabilista Certificada da ULSC8, E.P.E.

Q@QA T’Co&e{lu (g ®l 050 rDQ %FLQ

O Conselho de Qc;ynstragao da ULSCB, E.P.E.
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MEDIDAS IMPLEMENTADAS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NO AMBITO DA PANDEMIA COVID 19

A pandemia de Covid-19 obrigou a uma reorganizag¢do impar a nivel da ULSCB por forma a poder
responder a um problema de salde sanitaria, incluindo todos os niveis de cuidados (Saude
Piblica, Primarios e Hospitalares), problema esse que pela sua magnitude exigiu decisées num
curto espago temporal.

Dada a estrutura fisica do hospital, houve necessidade de elaborar novos circuitos de doentes, o
que exigiu a sua duplicagdo para separagdo de doentes suspeitos ou infetados com o virus Covid-
19, nomeadamente, a nivel dos cuidados primarios e na area hospitalar, Servigo de Urgéncia,
UCIP, Servigos de Radiologia e Bloco Operatorio.

Em simultineo foram constituidas novas areas de cuidados de satide para doentes suspeitos ou
infetados com o virus Covid-19, nomeadamente, um novo servigo de Urgéncia Pediatrica, uma
nova Unidade de Cuidados Intensivos Polivalente (UCIP-Covid), uma nova area para hemodialise
de ambulatério, duas novas unidades de internamento, sete Areas Dedicadas COVID-19 na
Comunidade (ADC-Comunidade) e uma area dedicada a COVID-19 no servigo de urgéncia (ADC-
Su).

De referir que, em simultineo a capacidade de diagnéstico da ULSCB foi aumentada, com a
aquisi¢do de equipamento e recursos humanos para diagndstico laboratorial do SARS-CoV-2, de
acordo com certificagdo atribuida pelo Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, assim
como equipamento radiologico portatil.

A decisio atempada de implementar medidas de distanciamento social e todas as outras
medidas exigidas superiormente pela tutela, permitiu a mobilidade de recursos.

Por outro lado, com a necessidade de retomar a atividade assistencial normal procedeu-se auma
nova restruturacio: por forma a manter o plano de manutengio de resposta a doenga Covid-19,
bem como, cumprir a missdo da ULSCB, nomeadamente, “prestar cuidados de saude numa
perspetiva integrada, fomentando a promogdo da saide, prevengio, tratamento e reabilitacdo
da doenga”.

Por forma a consolidar e manter a reorganizagao e a reestruturagdo dos servigos da ULSCB, foi
necessario alocar mais recursos humanos, bem como, a colocagido de estruturas amoviveis no
exterior: Servi¢o de Urgéncia Pediatrica (Circuito geral e circuito Covid-19); UCIP Covid (com a

capacidade maxima para quatro (4) camas); area para Hemodialise de Ambulatério Covid (com
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dois (2} postos de hemodialise); Unidade de internamento Covid; ADC-Comunidade e ADC-SU;
duplicagdo dos circuitos de doentes a nivel do servico de Radiologia, Urgéncia e Bloco
Operatorio.
A contratacdo destes recursos permitiu 3 ULSCB adequar a oferta e melhorar a eficiéncia e
qualidade dos servigos hospitalares, garantindo a exceléncia nas fun¢6es assistenciais e as metas
de contratualizacdo interna, de forma a manter a confianga e seguranca da populagido e
profissionais de satide, minimizar a doenga grave e mortes causadas por COVID-19 na area de
influéncia da ULSCB e nio s6, minimizar o risco de transmissdoc nosocomial de COVID-19 e
privilegiar os cuidados de saide de proximidade, incentivando a transferéncia de cuidados do
internamento para hospitaliza¢do domiciliaria e visitagdo domicilidria, assim como o tratamento
a nivel dos Lares e das Estruturas Residenciais para ldosos (ERPI(s)) com surtos ativos.
A evolugio epidemioldgica da infe¢do determinara o ajustamento gradual da politica de gestao
dos recursos humanos da ULSCB.
Tendo em conta 0 que o conhecimento cientifico refere no atual momento, toda a politica e
estratégia definida pelo Conselho de Administragio foi no sentido de garantir cuidados
atempados, rigorosos e distintos aos utentes e doentes, incluindo os que sofram de patologia
Covid 19.
Se é verdade que a situagdo de pandemia Covid-19 constituiu e constitui um grave problema de
saude publica e gerou uma onda de alarme social e receio generalizado nos cidadios, também é
verdade, que a reagdo primeira a desenvolver e desenvolvida foi implementar e reforgar todas
as medidas necessarias para diminuir o seu impacto e custo social.
A ULSCB e o Conselho de Administragdo uma vez conhecida, logo na fase inicial, a dimenséo da
gravidade e contagiosidade do virus, procedeu de imediato a implementagdo de um conjunto de
procedimentos e tragou um plano de combate estratégico, visando a melhor salvaguarda dos
utentes, doentes e profissionais.
Entre outros procedimentos, determinou:

¢ acelaboragido de um plano de contingéncia alargado para Covid-19;

e aimplementacdo de varias medidas de prote¢io e seguranca, procedendo e agindo em

todo 0 momento de acordo com as orientagdes e recomendagdes da DGS;
e no dmbito laboral, permitiu e incentivou sempre que exequivel e possivel nos servigos, o
regime de teletrabalho;
¢ fomentou a pratica do regime de reserva de contingéncia, permitindo atuar com equipas

e hordrios diferenciados, com o propésito de evitar o contagio entre profissionais;
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¢ autorizou a contratagio de recursos humanos tecnicamente qualificados, permitindo em
tempo util 3 ULSCB dispor de capacidade instalada e poder responder de forma agil com
prontidio e eficacia a todas as situagdes possiveis;

¢ apetrechou-se com a aquisigdo de material e equipamento diferenciado, permitindo desta
forma poder encarar as consequéncias expectaveis da pandemia;

¢ criou areas e circuitos separados de forma a inviabilizar e a diminuir o contacto entre
utentes, doentes ndo suspeitos, suspeitos e eventuais positivos;

e por fim, providenciou a certificagdo do seu laboratério para realizagao de testes Covid-
19.

o Em Dezembro de 2020, iniciou-se o Plano de Vacina¢do SARS CoV 2, com as orientagdes
e normas emanadas pela tutela, tendo-se alcangado os obejetivos com a vacinagdo de
todos os profissionais da ULS assim como dos colaboradores de empresas externas e
utentes das ERPI (s). Presentemente, a taxa de execugdo da vacinagdo é uma das melhores
da regido centro e decorre com as disposigdes da Task Force ARSC e Ministério da Sauide,

¢ Toda estadindmica permitiu e permite 3 ULSCB a manuteng¢ao da sua atividade com rigor,
cumprindo a missdo de instituigdo publica do SNS, cimentando-se hoje e projetando-se
para o futuro como uma institui¢do motivada, preparada e diferenciada, na qual todos os

cidaddos se podem rever e verdadeiramente confiar.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da competéncia estatudria, o Conselho de Administragdo propde que o resultado

liquido apurado no exercicio de 2020 tenha a seguinte aplicagao:

PARA RESULTADOS TRANSITADOS: -11.508.147.11 EUROS

Castelo Branco, 28 de maio de 2021
0 Conselho de Administragio

O Presidente: José Nunes

4 0 Vogal: Maria Eugéni% p

A -,-, .\ O Vogal: Jilio Aimeida Ramos
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