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NOTA PREVIA

Em cumprimento do despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, a Unidade Local de Satde de
Castelo Branco, EPE, apresenta o seu relatério de execug&o orgamental referente ao primeiro
trimestre do ano de 2017.

O referencial contabilistico em vigor € o SNC, aprovado pelo DL n.° 158/2009, de 13 de julho,
nos termos do despacho n.® 1507/2014, de 16 de janeiro, dos gabinetes da SET e do SES,
embora os registos contabilisticos e a prestacéo de contas continuem a ser realizados em
POCMS, por se tratar do referencial contabilistico da ACSS que consolida as contas do
Servigo Nacional de Saude, e posteriormente convertidos para SNC.

A aplicagao SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugéo do orgamento
financeiro mais fidedignos, o que permite que sirvam de base ao reporte realizado
mensalmente no SIGO/DGO, apés algumas corregdes necessarias.

A analise ao controlo do orgamento econémico tem por base o Plano Estratégico 2016-2018.
Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo € informado periodicamente sobre a evolucdo dos gastos da sua area,
bem como sobre a execugdo do contrato-programa, no sentido de serem corrigidas
atempadamente todas as situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcancgar os
objetivos previstos.
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INTRODUCAO

O presente relatorio visa dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da
ULSCB durante o primeiro trimestre do ano de 2017, tanto na vertente financeira, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como
referéncia o contrato-programa/plano estratégico.

Analisaremos ainda as principais variagbes em comparagao com o periodo homdlogo de 2016,
bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2016 ficou marcado pelas reversées salariais e por uma liquidez mais reduzida, o que
nao nos permitiu manter a tendéncia de reducdo dos prazos médios de pagamento a
fornecedores que vinha sendo consolidada, embora n&o tenhamos aumentado os pagamentos
em atraso a empresas externas.

Para o corrente exercicio pretendemos melhorar a situacdo existente, embora sabendo das
dificuldades que nos esperam em face do diminuto aumento dos recursos financeiros que nos
foi concedido.

No final deste periodo o resultado liquido ascende a -949.109 euros (RL de -2.086.955 euros
em 2016), situando-se o EBITDA em -561.611 euros (era de -1.821.099 euros em margo de
2016). Em termos financeiros a cobranga supera o periodo homélogo em 3,20% (+508.132
euros), mas a despesa paga também cresce 11,25% (+1.546.036 euros) devido ao incremento
nas despesas de anos anteriores (nomeadamente de fornecimentos e servicos externos e de

matérias de consumo).

Feitas estas consideragbes, passamos a analisar a execucao financeira e econémica ocorrida

nas principais rubricas de forma mais detalhada.

| = Execucdo Financeira

» A execugio (quadro seguinte) apresentou um desvio negativo de 1,37 p.p. nas receitas e
de 0,34 p.p. nas despesas, se comparada com a dotagao tedrica do periodo (25%).

e Para o desvio negativo das receitas contribuiram, de forma significativa, as RCE 06 e 07 no
que respeita as FF 413 e 361 em relagdo as quais nZo se concretizou qualquer tipo de
execucao relacionada com projetos cofinanciados. De referir, também, que a RCE 07 —
Vendas de bens e servigos correntes na FF 510 ficou igualmente aquém do esperado para
este periodo (-140.540 euros), tal como aconteceu com a RCE 04 - Taxas, multas e outras
penalidades (-103.158 euros).
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Controlo da Execugéo Orgamental - Ano 2017
Periodo: janeiro a margo 2017 u.m.: euro
COBRADO/
DOTAGAO | DOTAGAO Variagio Variagdo B(Eggcio COBRADO/ | PAGO de TAXA
Cédigo Designagao EE INICIAL CORRIGIDA @)1} em % {2)(1) em EXERCICIO PAGO do anos EXECUGCAO
ANUAL (1) ANUAL(2) valores ) exercicio (4) ame(:;nres em %(3/2)
RECEITAS
Receitas Correntes 68,304,988 | 68.304.988 0,00% 0 16.141.352[ 16.112.038 255.828 23,63%
04 Taxas, multas e outras penalidades 510 1.607 687 1507.687 0,00% 0 273.764 273.747 0 18,16%
05 Rendimentos da propriedade 510 0 0 0,00% 0 o] 0 Q
06 Transferéncias correntes 413 1.371670 1.371.670 0,00% 0 0 0 0
08 Transferéncias correntes 540 98.000 98.000 0,00% 0 8.749 8749 0 8,93%
07 Vendas de bens e senigos correntes 361 1.371670 1.371670 0,00% Q 0 0 0
07 Vendas de bens e senigos correntes 510 63.807.719| 63807.719 0,00% 0| 15.811.390| 15.783.059 255828 24,78%
08 Outras receitas correntes 510 148.242 148.242 0,00% o] 47.449 46.483 0 32,01%
Receitas de Capital (] (1] 0 (1] (] 0
Total Receitas 68.304.988 | 68.304.988 0,00% 0| 16.141.352| 16.112.038 255,828 23,63%
DESPESAS
Despesas Correntes 64.602.348 | 64.602.348 0,00% 0| 16.727.857| 10.023.984| 5.182.510 25,89%
01 Despesas com pessoal 510 39.942.828( 39.942.828 0,00% 0 9.181.380] 8.620.259 179.150 22,99%
02 Aguisiges de bens e senigos 510 24.460.244| 24.460.244 0,00% 0 7.519.341 1.376.589| 5.003.360 30,74%
02 Aquisigbes de bens e senigos 540 98.000 98.000 0,00% 0 0 0 0 0,00%
03 Juros e outros encargos 510 5.037 5.037 0,00% 0 [} 0 0 0,00%
04 Transferéncias Correntes 510 73357 73.357 0,00% 0 26.124 26,124 0 3581%
06 Outras depesas correntes 510 22882 22.882 0,00% 0 1.012 1.012 0 4,42%
Despesas de Capital 3.702.640| 3.702.640 0,00% ) 115.562 2.393 75.489 3,12%
07 Aquisicao de bens de capital 361 1.371670 1.371.670 0,00% 0 Q 0 0 0,00%
07 Aquisicéo de bens de capital 413 1.371.870 1.371.670 0,00% 0 o] 0 0 0,00%
07 Aquisicao de bens de capital 510 936.143 936.143 0,00% 0 112.070 Q 74.390 11,97%
09 Alivos Financeiros 510 23.157 23.157 0,00% o] 3.492 2.393 1.089 15,08%
Total Despesas 68.304.988 | 68.304.988 0,00% 0| 16.843.419| 10.026.377| 5.257.999 24,66%
u.m.:euro
DOTACAO | EXECUCAO
Cédigo Designagio F.F. | TRIMESTRAL DO DESVIO
(25%) EXERCicio
RECEITAS
Receitas Correntes 17.076.247 | 16.141.352 -934.895
04 Taxas, multas e outras penalidades 510 376.922 273.764 -103.158
05 Rendimentos da propriedade 510 0 0 o]
06 Transferéncias correntes 413 342.918 0 -342.918
06 Transferéncias correntes 540 24.500 8.749 -15.751
o7 Vendas de bens e senvi¢os correntes 361 342.918 o] -342.918
o7 Vendas de bens e servigos correntes 510 15.851.930| 15.811.390 -140.540
o123 Qutras receitas correntes 510 37.061 47 449 10.389
Receitas de Capital 0 0 0
Total Receitas 17.076.247 | 16.141.352 -934.895
DESPESAS
Despesas Correntes 16.150.587 | 16.727.857 577.270
01 Despesas com pessoal 510 9.985.707 9.181.380 -804.327
02 Aguisigdes de bens e servigos 510 6.115.061 7.519.341 1.404.280
02 Aquisigcdes de bens e servigos 540 24.500 0 -24.500
03 Juros e outros encargos 510 1.259 0 -1.259
04 Transferéncias Correntes 510 18.339 26.124 7.785
o5} Qutras depesas correntes 510 5721 1.012 -4.709
Despesas de Capital 925.660 115.5662 -810.098
Q7 Aquisigdo de bens de capital 361 342918 o -342.918
Q7 Aquisicdo de bens de capital 413 342.918 o -342.918
07 Aquisicdo de bens de capital 510 234.036 112.070 -121.966
09 Ativos Financeiros 510 5.789 3.492 -2.297
Total Despesas 17.076.247 | 16.843.419 -232.828
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e Ao nivel das despesas a execucao foi mais penalizadora nas aquisigées de bens e servigos
(30,74 p.p., correspondendo a +1.404.280 euros relativamente a referéncia trimestral),
ficando aguém ao nivel das despesas com pessoal (-804.327 euros) e na aquisicdo de bens
de capital (11,97 p.p. de execugéo, correspondendo a -807.802 euros) devido a mesma
situag&o referida relativamente & receita (projetos cofinanciados sem execugao).

e A execucdo mais baixa nas despesas com pessoal resulta do facto de ainda n&o se terem
concretizado todas as contratagdes previstas no orgamento em curso, para além do facto
de apenas 50% do subsidio de Natal estar a ser pago em duodécimos.

¢ No que se reporta a aquisigbes de bens e servigos, o aumento justifica-se por ainda nao
termos conseguido reduzir os encargos com prestadores de servigos, tal como se

perspetivava na proposta de orgamento apresentada para 2017.

Em termos homélogos, quadro infra, apenas se acrescentou, na execugdo da receita, o
montante também considerado como cobrado relacionado com o adiantamento do contrato-
-programa nao faturado (1.519.822 euros).

Deste modo, analisando os elementos apurados, a execucéo na receita cresceu 3,13%, em
grande parte por via da faturacdo do contrato-programa, mas também ao nivel das taxas
moderadoras e das urgéncias, registando-se ainda um acréscimo da cobranca de 3,20% devido
ao reforgo do financiamento face ao ano anterior (+168.000 euros mensalmente).

Quanto a despesa, verifica-se um ligeiro crescimento na execugdo (+1,24% / +206.247 euros),
mas nos pagamentos o incremento chega aos 11,25% (+1.546.036 euros) devido aos
compromissos de anos anteriores que ficaram por pagar no ano anterior (+1.382.184 euros
comparativamente com o ano de 2016), nomeadamente relacionados com fornecimentos e
servigos externos (+648.590 euros) e matérias de consumo (+633.928 euros).

Periodo:janeiro a margo u.m. euro

2016 2017 b
absoluta %

Receitas

- Execucéo 15.651.280| 16.141.352 490.072 3,13%
- Cobranca 15.859.734| 16.367.866 508.132 3,20%
Despesas

- Execugdo 16.637.172| 16.843.419 206.247 1,24%
- Paga 13.738.340| 15.284.376 1.546.036 11,25%
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Il - Execucéo Econémica face ao Contrato-Programa

A — Gastos e Perdas

Globalmente, a execugéo ficou 0,08 p.p. acima do previsto para o periodo, conforme podera
ser observado no Anexo |, sendo os fornecimentos e servigos externos (+2,98 p.p.) agueles
gue mais penalizaram a execugéo.

Em termos homélogos (anexo Il), verificou-se um crescimento de 1,45% que decorre

também dos fornecimentos e servigos externos.

A1 — Matérias de Consumo

Os gastos com matérias consumidas ficaram 0,74 p.p. acima do esperado, destacando-se
principalmente os reagentes e outros produtos farmacéuticos (+4,49 p.p.) e o material de
consumo clinico (+1,97 p.p.).

Em termos homélogos, os custos com medicamentos diminuem 3,16% (-49.696 euros)
devido ao impacto dos créditos recebidos da industria farmacéutica, com o consumo de
medicamentos de cedéncia gratuita com suporte legal em ambulatério a representar mais
de 40% do consumo total hospitalar e respeitar a terapéuticas inovadoras/medicamentos
biolégicos e da area oncologica, mas também autoimunes, reumatologia, dermatologia e
doenca de Crohn previstos no despacho n.° 18419/2010 (etanercept, infliximab e
adalimumab entre outros), hemofilicos e Hepatite C. De referir ainda que o consumo
relacionado com diélise peritoneal passou a ser faturado por dia de tratamento, pelo que
esta redugdo também esta fortemente influenciada por esta alteracéo.

Quanto a reagentes e outros produtos farmacéuticos, registou-se um crescimento de
19,74% (+40.743 euros) devido a internalizagdo de exames.

No que respeita a material de consumo clinico o consumo esta acima do verificado no
periodo homélogo (+3,69% / +30.719 euros), com os principais acréscimos a refletirem-se
nos artigos cirurgicos (+16,53% / +12.001 euros) e no material de tratamento (+8,73% /
+28.688 euros), e a redugdo mais significativa no material de osteosintese (-18,65% /
-12.027 euros), acompanhando, de alguma forma, a evolugdo ocorrida no movimento
assistencial hospitalar neste periodo, nomeadamente no internamento (-2,81% / -57
doentes), nas urgéncias (-6,03% / -1023), no hospital de dia (+5,10% / +228 sessbes) e nas
cirurgias (-3,11% / -58).

Os restantes armazéns apresentam uma redug&o de 25,45% (-23.942 euros), sendo mais
significativa no consumo administrativo (-30,84% / -10.789 euros) e na manutencgéo e
conservagao (-31,19% / -9.408 euros).

/N?/-

e
&



Relatdrio de Execugéio Orgamental — 12 trimestre de 2017 ULS CASTELO BRANCO, EPE

Para a reducéo dos custos em medicamentos foram adotadas, nos Ultimos anos, medidas
de combate ao desperdicio que mantivemos no corrente ano e que consistem: na vigilancia
do cumprimento dos protocolos e justificagdes clinicas com base no antibiograma, cujo
acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos; no cumprimento dos tempos terapéuticos
com paragem automatica entre o 7° e 10° dia se nao for feita nova reavaliagéo pelo clinico;
na obrigatoriedade de preenchimento de justificacéo clinica, para antibiéticos de amplo
espetro; na obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente
para Linezolide (internamento e ambulatdrio), ndo ultrapassando o tempo de tratamento
indicado no RCM; na divulgagdo de novos precos dos antibiéticos pelos diretores de
Servigo.

Em relagé&o aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com o méaximo de rigor
0s consumos dos servigos, tendo em vista a redugdo de desperdicios que possam existir,
e a substituicdo de artigos por outros que sejam economicamente mais vantajosos,
recorrendo para o efeito aos armazéns avangados nos servicos e reduzindo,
eventualmente, alguns niveis de reposicao de stocks.

A.2 — Fornecimentos e Servigos Externos

Quanto a Fornecimentos e Servicos Externos, a execugdo situou-se 2,98 p.p. acima do
estimado, com particular incidéncia nos subcontratos onde o desvio foi de 5,67 p.p.. Para
este desvio tem contribuido o facto de estarmos a inserir previsdes (por no dispormos de
toda a faturagéo do periodo) baseadas na faturagéo emitida no ano anterior para o mesmo
periodo, independentemente da sua data de contabilizagéo, o que nos permite antecipar o
aumento de faturagé@o processada no final do ano econémico. A expetativa em termos
orgamentais passa, no entanto, por uma redugéo em cerca de 2,89 p.p. face ao registado
em 2016; contudo, na presente data, ainda ndo temos elementos suficientes que nos
permitam validar se essa redugdo podera vir a concretizar-se.

Em termos homologos e decorrente do referido no ponto anterior, a maioria das rubricas
de subcontratos estéo a crescer face a 2016, excegao feita aos trabalhos executados em
entidades do Ministério da Saude, chegando o acréscimo global aos 20,25% (+462.800
euros), destacando-se a hemodialise devido a didlise peritoneal cuja prestacéo passou a
ser faturada por dia de tratamento (até julho de 2016 era um consumo de medicamentos).
No que respeita a outros fornecimentos e servigos, existe a intengéo de reduzir custos com
os prestadores de servigos, nomeadamente de servigos médicos, embora tal possa
implicar um acréscimo dos encargos com pessoal por via da contratacéo de profissionais,
tal como previsto na proposta de orgamento.

Comparativamente ao periodo anterior, os fornecimentos e servicos apresentam uma
reducao de 13,03% (-249.602 euros), nomeadamente nas rubricas de energia e fluidos em

relagéo as quais tinham sido registadas previsdes de montante elevado em 20186.
8
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No intuito de conseguirmos algumas poupangas continuaremos as agées de sensibilizagao
dos funcionarios para o combate ao desperdicio (eletricidade, agua, combustiveis) e para
a racionalizag&o das prescricdes de MCDT e de transportes, objetivando a melhoria dos
resultados alcangados no ano transato. Iremos também reduzir o valor hora pago por
servicos medicos, recorrendo ainda & contratacdo direta de médicos em substituicdo das
empresas prestadoras.

A.3 — Gastos com Pessoal

No que se refere a gastos com pessoal, a execugéo ficou 0,85 p.p. abaixo do estimado,
com as remuneragdes a ficarem 1,47 p.p. aguém do previsto por forca da reduzida
execugao ao nivel do subsidio de Natal decorrente do facto de apenas estarmos a
processar em duodécimos 50% do aludido subsidio, tal como previsto no OE. Por esse
motivo, também os encargos sobre remuneragdes est&o 1,03 p.p. abaixo do esperado, mas
em contrapartida os suplementos remuneratérios apresentam um desvio de 2,1 p.p..

Em termos homoélogos o montante processado esta -0,59% (-57.982 euros) abaixo do
verificado em 2016, embora existissem redugdes salariais no ano anterior que ascendiam
a 230.392 euros, mas por outro lado temos menos 10 trabalhadores face ao registado em
margo de 2016, nomeadamente menos 8 na carreira médica. Ainda assim, as
remuneragdes base aumentam 2,13% (+113.976 euros), em especial no pessoal médico
(+4,89% / +96.392 euros), com a principal redugdo a registar-se no subsidio de férias e
Natal (-21,94% / -199.687 euros) devido ao pagamento de 50% de 1/12 do subsidio de
Natal, conforme ja aqui referimos, quando no ano anterior esse 1/12 era pago na totalidade.
Por sua vez os suplementos remuneratérios crescem 3,86% (+60.026 euros) devido ao
trabalho extraordinario (+2,03% / +15.017 euros), ao trabalho em regime de turnos (+6,62%
/ +12.580 euros), ao SIGIC (+4.70% / +8.190 euros) e ao subsidio de refeicao (+5,98% /
+18.719 euros) devido a atualizag&o do valor diario abonado.

Quanto aos encargos sobre remuneragdes, verifica-se uma diminui¢éo de 2,03% (-37.005
euros) que decorre da questao do subsidio de Natal.

Para melhorar a monitorizagdo destes encargos temos vindo a alargar o registo biométrico
a todos os funcionarios e prestadores de servicos, para desta forma conseguirmos um

maior controlo da assiduidade e do trabalho suplementar realizado.

A.4 — Restantes rubricas de gastos

Em relagdo as restantes rubricas de gastos, ndo existem desvios superiores aos estimados
para o periodo.
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* Contudo, em termos homélogos, os gastos com amortizagdes crescem 29,6% (+79.187
euros), devido a anulagéo em 2016 de amortizagdes relacionadas com bens de imobilizado
em curso gue passaram para imobilizado firme no final de 2015 e cuja incidéncia se tinha
tambeém refletido nesse ano. De salientar ainda o facto de os bens adquiridos desde janeiro
de 2016 ainda ndo terem amortizagdes calculadas no corrente ano, em virtude de estar a
decorrer processo de inventariagdo dos bens da ULSCB e passagem para nova base de

dados, pelo que tal implicara um acréscimo de custos nos préximos meses.

B — Rendimentos e Ganhos

e Em termos totais (anexo lll), a execugéo ficou 1,10 p.p. abaixo do esperado, contribuindo
essencialmente as rubricas de prestagdes de outras entidades responsaveis (desvio de
-7,12 p.p.) e outros rendimentos e ganhos (-12,08 p.p.).

* Contudo, em comparacdo com o periodo homdlogo, os rendimentos evidenciam um
acréscimo de 9,24% (+1.385.814 euros), por termos incluido a previsdo da especializagdo
do proveito estimado relacionado com o cumprimento dos objetivos de qualidade e
eficiéncia (situagdo que ndo ocorreu em 2016), bem como a especializacéo das taxas
moderadoras n&o cobradas de janeiro a margo, no montante de 121.582 euros.

e Desta forma, os proveitos relacionados com o contrato-programa apresentam um
acréscimo global de 8,48% (+1.223.866 euros) e a faturagdo a outras entidades
responsaveis também cresce 37,06% (+149.196 euros) face ao periodo homadlogo, em
parte devido as taxas moderadoras (+17,07% / +60.919 euros), mas também decorrente
do acrescimo da faturagéo relacionada com urgéncias (+60.685 euros) e MCDT (+25.930
euros).

* Na tentativa de recuperagdo das taxas em divida, temos vindo a proceder ao envio
periddico de avisos aos utentes que permitem diversas modalidades de pagamento (MB,
CTT e Payshop), reforgando ainda o pagamento imediato no momento do atendimento,
sempre que possivel.

e De referir, adicionalmente, que a ULSCB aderiu ao programa de incentivo a realizacdo de
atividade cirurgica, sendo esperado um aumento de proveitos extra contrato-programa por
esta via (estimado a data em 39.000 euros).
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lll — Evolucédo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

e Adivida total existente no final deste periodo apresenta um acréscimo de 1.856.142 euros
(+17,51%) face a idéntico periodo de 2016 devido aos atrasos no pagamento da divida
vencida a fornecedores extemos originada pela reducdo da liquidez e decorrente do
acrescimo dos gastos com pessoal (0 pagamento do subsidio de férias em junho obrigou-
-nos a ir aumentando o saldo de tesouraria para podermos fazer face a este encargo).

e Os pagamentos em atraso também registam um incremento, embora menor, totalizando
+1,77% (+116.383 euros) mas, neste caso, reportam-se em termos totais exclusivamente
a entidades do Estado (embora algumas dividas estejam a ser regularizadas no ambito do
programa clearing-house no que respeita a entidades pertencentes ao SNS).

e Os atrasos acima referidos originaram o agravamento em 15 dias do PMP ponderado.

e O PMR (prazo medio de recebimento) apresenta resultados menos favoraveis (+39 dias)
devido ao acréscimo da divida das instituices do SNS, nomeadamente da ACSS, por forga
da emissao das faturas dos incentivos de qualidade e eficiéncia do contrato-programa de
2013 (6.418.670 euros) em finais de 2016.

Periodo:janeiro a margo u.m.:euro
2016 2017 yanagio
absoluta %
Divida Total 10.599.887 12.456.029 1.856.142 17,51%
Pagamentos em atraso 6.581.679 6.698.062 116.383 1.77%
PMP ponderado (dias) 54 69 15 27,78%
PMR (dias) 86 125 39 45,35%

CONSIDERACOES FINAIS

» Pretendemos, na atual geréncia, melhorar alguns aspetos em relagéo aos quais a situacéo
economico-financeira piorou nos Ultimos meses: prazos médios de pagamento, prazos
médio de recebimento e divida total.

e Para que tal seja possivel, teremos de manter os gastos controlados e a receita devera
crescer, com o recebimento efetivo das verbas dos contratos-programa de anos anteriores

que ainda nao foram disponibilizadas pela ACSS.
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* O aumento dos gastos com pessoal obrigou a canalizar, para estes pagamentos, verbas
adicionais que estariam inicialmente destinadas a fornecedores externos, levando ao
aumento global da divida, sendo insuficiente o refor¢o do duodécimo (cerca de 168.000
mensais) para compensacao da reversao salarial, pagamento a médicos aposentados e
acréscimos remuneratorios do pessoal de enfermagem (desde outubro de 2015).

e Aindaassim o EBITDA melhorou substancialmente face a 2016 (+1.259.488 euros) apesar
do aumento dos gastos (+247.968 euros), tendo sido determinante o maior incremento dos
rendimentos (+1.385.814 euros) decorrente da especializago do contrato-programa e da
faturag&o a entidades externas (nomeadamente taxas moderadoras).

e A execugo financeira verificada neste periodo ainda n&o obrigou a reajustamentos ao
nivel das dotagbes orgamentais, sendo expectavel que tal seja necessario nos proximos

meses em funcdo da evolugdo que se venha a concretizar nas diversas rubricas.

Castelo Branco, 29 de junho de 2017

selho de Administragad—7 "
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Anexo | - Gastos e Perdas

u.m.: euro
Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos e Perdas) 31.03.2017
SALDO
cadige Designagao crasenio [Eeeses B ais @) peEeit e
valores
CUSTOS MERC.VEND. E MAT.CONS.:
611 Mercadorias
61211 Produtos farmacéuticos 6.981.380 1.770.676 25,36% 5.210.704
612111 Medicamentos 6.143.380 1.523.545 24,80% 4.619.835
612112/8 |Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 838.000| 247.131 29,49% 590.869
6121 Material de consumeo clinico 3.200.000 863.006 26,.97% 2.336.994
S e o S ... ... o s S e 24'70%
61214 Material consumo hoteleiro 110.000 24.942 22.67%
61215 |[|Material consumo administrativo 116.000 24.197
"'81216  |Material manutengéoiconsenagao sa000| 20.753
61217 Qutro material de consumo O [e] Q|
Total da conta 61 10.502.380 2.703.821 25,74% 7.798.569
FORN. E SERVIGOS EXTERNOS
S o
6211 Assisténcia ambulatéria 74.000 24.863 33,60% 49.137
i ent. Diagnéstico 2.937.310 823.666 28,04% 2.113.644
os complement, Terapéutica T es0.000 azedss| T 283a%| 1203888
Prescrigéo Medic. / Cuidados Farmac. 0 0 o
Internamentos o] 0| (o]
Transporte de doentes T -.". “1:200.000[ " 298748 24,90%]| 1.252
Aparelhos complem. Terapéutica o] 0] o
|7rab. Execut exterior - Enfid. MS. 708.700 280.495 39.68% 428208
Trab. Execut exterior - Oufras entidades | 2ze2.200|  794.766 TB467%|  1.457.434
Outros subcontratos 70.000 49.981 71,40% 20.019
Total da conta 621 8.962.210 2.748.654 30,67% 6.213.666]
Outros Fornecimentos e servigos externos:
622 Senvicos especializados 4.621.600 1.164.273 25,19% 3.457.327
624 Energia e fluidos 1.235.000 267.5639 20,85% 977.461
626  |Senvicos diversos 835.000) 212.033 25.39% 622.967
B2xx¢ Outros 123.400 31.784 25,76% 91.616
Total das contas 622 a 626 6.815.000 1.665.629 24,44% 5.149.371
TOTAL DA CONTA 62 16.777.210 4.414.283 27,98%4 11.362.927
63 GASTOS COM O PESSOAL.
631 Remuneragdes orgéos diretivos 265.000 66.993 25,28% 198.007
............... Rernunera;;;'dc possoal
6321 Remuneragdes base do pessoal 22.492.136 5.470.722 24,32%) 17.021.414
6322 Subsidio de férias 1.889.506 480.783 25,44% 1.408.723
6323 Subsidio de Natal 1.889.505 229.815 12,16% 1.659.690
Total das contas 6321 a 6323 26.271.147 6.181.320 23,63% 20.089.827
nentos Re atorios
632411 Horas extraordinarias 2.171.977 519.756 23,93% 1.652.221
632412 |[Prevencgdes 943.514 234.426 24,85% 709.088
632421 Noites e suplementos 762.559 202.617 26,57% 559.942
6324xx¢ |Outros Suplementos 2.084.438 659.279 31,63% 1.425.159
Total da conta 6324 5.962.488 1.616.078 27,10% 4.346.410
6325 Prestagdes sociais diretas 80.000 22.083 27,60% 57.917
poeitay Benaﬂciospbs-emprego .............. e e B ,1153% precensaii i
634 Indemnizagdes o] 195 #DIV/O! -195
635 Encargos s/remuneragdes 7.441.906 1.783.854 23,97% 5.658.052
636 Seg. acidentes trab./Doeng prof. 125.000 21.351 17,08% 103.649)
638 Outros gastos com pessoal 242.000 62.968 26,02% 179.032
Total da conta 63 40.404.228 9.756.775| 24,16%4 30.647.453
64 Gastos de depreciagéio e de amortizacéo 1.410.205 346.684 24,58% 1.063.521
|65 |Perdas por imparidade of T 0.00%f 250,600
67 Provisdes do periodo [e] o] o}
68 QOutros gastos e perdas 775.000 113.560[ 14,65% 661.440
Bl Gastos e perdas de financiamento T4 000 of T ooo%| "4.000
TOTAL GERAL 69.123.023 17.336.123 25,08% 61.787.900
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Anexo |l - Variacdo Gastos e Perdas
Mapa da Variagdo 2016/2017 _ 31.03.2017
== S
Ssaigo Designasao Em 31/0372015 | Em 39103/2017 | 201615017 | 20103097
CUSTOS MERC.VEND. E MAT.CONS.:
611 Mercadorias
61211  |Produtos farmacéuticos 1.779.630 1.770.676 -8.954
"812111  |Medicamentos R e e 1573241 1523845 49606
'612112/8 |Reagentes /Out. prod. farmacauticos zo6.388| 247451 40,743 e 7 4%
61212 |Material de consumo clinico 832.287 863.006 30.719 3,69%
61213 Produtos alimentares 270 247 -23 -8,52%
61214 Material consumeo hoteleiro 28.664 24.942 -3.722 -12,98%
61215 Material consumo administrativo 34.986 24 197 -10.789
""67216 " [Material manutencaoc/consevacao 3oqs1| 20783 Zg408
61217 |Outro materiai de consumo. o 0 o|""2100.00%
Total da conta 61 2.705.998 2.703.821 -2477 -0,08%)
FORN. E SERVICOS EXTERNOS:
Subcontratos:
6211 Assisténcia ambulatéria 16.178 24.863 8.685 53,68%
Meios complement Diagndstico 686.877 823.666 136.789 19,91%
Meios complement Terapéutica 380.456 476.1 35 95.679 25,15%
i e e o s simsansseinsmsnsvannsmansfeasnss arninent nsaRInin i S | e
Internam entos o] (o} s}
6216 Transporte de doentes 292.758 298.748 5.990 2,05%
6217 Aparelhos complem. Terapéutica o] o] 0
62181 Trab. Execut. exterior - Entid. M.S. 308.895 280.495 -28.400 -9,19%
62189 Trab Exaecut extenor Outras enhdadas 573 690 794.766 221 076 38,54%
6219 |outros subcontratos e -+ 2T T YT T zzesil sE %
Total da conta 621 2.285.854 2.748.654 462.800 20,25%
Outros Fornecimentos e servigos externos:
622 Senvicos especializados 1.222.767 1.164.273 -58.484 -4,78%
624 Energia e fluidos 417.127 257.539 -159.588 -38,26%
626 Servigos diversos 245 426 212.033 -33 393
e T R T ;
Total das contas 622 a 626 1.915.231 1.665.629 -249.602 -13,03%)
TOTAL DA CONTA 62 4.201.085 4.414.283 213.198 5,07 %]
63 GASTOS COM O PESSOAL
831 Remuneragdes orgaos directivos 64.955 66.993 2.038 3,14%
Remuneragdes de pessoal
6321 Remuneragdes base do pessoal 5.356.746 5.470.722 113.976 2,13%
86322 Subsidio de férias 457.044 480.783 23.739 5,19%
6323 Subsidio de Natal 453.241 229.815 -223.426 -49,30%
Total das contas 6321 a 6323 6.267.031 6.181.320 -85.711 =1,37%)|
Suplementos Remuneratérios
632411 |Horas extraordinarias 514.951 519.756 4.805 0,93%
632412 |Prevencgdes 224.214 234.426 10.212] 4.55%
632421 |Noites e suplementos 190.037 202617
83345 |Oltros Slplementos T 626,850 "e59379]"
Total da conta 6324 1.5566.052 1.616.078 60.026 3,86%)
6325 Prestagbes sociais directas 19.706 22.083 2.377 12,06%
8633 Beneficios pés-emprego 5.110 1.933 -3.177 -62,17%
634 Indemnizagbes 0 195 195
635 Encargos s/remuneragdes 1.820.859 1.783.854 -37.005 -2,03%
636 Seg. acidentes trab./Doeng prof 24 138 21.351 -2.787
838" Olitros gastos com pessoal “s6.908] " 62.968 6.062|
Total da conta 63 9.814.757 9.756.775 -57.982
64 Gastos e depreciacéo e de amortizagéo 267.497 346.684 79.187
65 Perdas por imparidade o] 0 0
67 Provisbes do periodo o] o] o]
68 Outros gastos e perdas 97.818 113.560 15.742 16,09%
69 Gastos e perdas de financiamento (o] o]} o]
TOTAL GERAL 17.087.155 17.336.123 247.968 1,45%)
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Or¢gamento Econdmico (Rendimentos e Ganhos) 31;03.201 T
: : ORGAMENTO | PROCESSADO| EXECUGAO (2) 1| PESVIO (2) -
Cédigo Designagao ANUAL @) (1) em % (1)em
valores
Vendas e prestagdes de servigos:
71 Vendas 0 of 0 0
E:i:::f:f:;se fvicos Sty Contrato 64.032818] 15662172 24,46% -48.370.646
7211 Internamento 0 0 0
7212 Consulta 0 0 0
7213 Urgéncia /S AP. 0 0 0|
7214 Quartos particulares 0 0 0
7215 Hospital de dia 0 0 0
72161 | Meios Complementares de diagnéstico 0 0 0
72162 Meu:s Complementares de terapéutlca O 0 0
7218 |Out. Prestagdes de Senvigos de Sfl.‘lde 64.032.818 15.662.172 24,46%| -48.370.646
[ e e 3.085280] 551801 17,88%  -2.533.479)
7221 Internamento 140.000 13.893 9,92% -126.107
7222 Consulta 8.400 1.728 20,57% -6.672
7223 Urgéncia / SAP. 141.000 69.100 49,01% -71.900
e Quartosparhculares ............. | St T =
7225 Hospital de dia 50.000 940 1,88% -49.060
72261 | Meios Compl. de diagndstico 151.650 23.448 15,46% -128.202
72262 Melos Complementares de tera;;éutica 601220 24519 4 08% '576701
7227 Taxas moderadoras 1.926.020 417.845 2169%] -1.508.175
7228 Out Prestagdes de Senvigos de Satde 66.500 328 0,49% -66.172
7229 Oufras prestacdes de servicos 480 0 0,00% -490
725 Senvicos Secundarios 65.000 13.394 20,61% -51.606
726 IVA dos senvigos com imposto Incluido 0 0 0
Total da conta 72: 67.183.098 16.227.367 24,15% -50.955.731
Transferéncias e subsidios correntes
obtidos:
75111 | Transferéncias - Tutela 0 0 0
Transferéncias correntes obtidas:
75112 | Transferéncias correntes obtidas 0 0 0
75121 | Subsidios da Tutela 75.000 8.749 11,67% -66.251
Total da conta 75: 75.000 8.749 11,67% -66.251
76 Reversdes 0 0
762 Perdas porimparidade 0 0 0
7621 Em dividas a receber 0 0 0
76219 Globais 0 0 0
Total da conta 76: 0 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 1.159.800 149.898 12,92% -1.009.902
79 | Juros dividendos e outros rendim. 150.000] of 000%]  -150.000
TOTAL GERAL: 68.567.898 16.386.014 23,90%] -52.181.884
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Anexo IV - Variacdo Rendimentos e Ganhos
Mapa da Variagao 2016/2017 31.03.2017
Cédigo Desigpacac PROCESSADO| PROCESSADO| A absoluta Aem %
EM 31/03/2016 | EM 31/03/2017| 2016/2017 | 2016/2017
Vendas e prestacdes de servigos:
71 Vendas 0 0 0 0
: ;‘1’5"““5 de Scrvicas SIS Contratolrdgratnan: 14.438.306|  15.662.172| 1.223.866 8,48%
7211 Internamento 0 0 0 0
7212 | Consulta 0 ol o 0
7213 Urgéncia / S.AP. 0 0 0 0
oo DGO " - e | ;
7215 Hospital de dia 0 0 0 0
72161 | Meios Complementares de diagnéstico 0 0 0| 0
72162 | Meios Complementares de terapéutica 0 0 0 0
7218 Qut. Prestagbes de Senigos de Salide 14.438.306 15.662.172 1.223.866 8,48%
:;‘;ﬁ:::fe?:_sf;:‘m QuirasiEntidaoas 402.605 s51801|  14098|  37,06%
7221 Internamento 12.075 13.893 1.818 15,06%
7222 Consulta 1.840 1.728 -112 -6,09%
7223 | Urgéncia/SAP. 8.415 69.100f 60685  721,12%
7224 Quartos particulares 0 0 0 0
7225 Hospital de dia 0 940 940 -100,00%
72261 Meios Compl. de diagnéstico 17.217 23.448 6.231 36,19%
72262 | Meios Complementares de terapéutica 4.820 24519 19.699 408,72%
7227 | Taxas moderadoras ""356.926 417.845 60.919 17.07%
""" 7228 | Out Prestacoes de Senicos de Satde TR s8] o83|  -74.99%)
7229 Qutras prestagdes de servigos 0 0 0|
725 Senvcos Secundarios 18.184 13.394 -4.790 -26,34%
726 IVA dos servigos com imposto Incluido 0 0 0
Total da conta 72: 14.859.095 16.227.367 1.368.272 9,21%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
T75111 | Transfersncias - Tutela 0 0 0
Transferéncias correntes obtidas:
75112 | Transferéncias correntes obtidas 0 0 0
75121 | Subsidios da Tutela 0 8.749[ 8.749
Total da conta 75: (1] 8.749 8.749
76 Reversoes 0 0
762 Perdas porimparidade 0 0 0
7621 Em dividas a receber 0 0 0
76219 Globais 0 0 0
Total da conta 76: 0 0 0
78 Qutros rendimentos e ganhos 141.106 149.898 8.792 6,23%
79 Juros dividendos e outros rendim. T o 0 o .
TOTAL GERAL: 15.000.200] 16.386.014| 1.385.814] 9,24%
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