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NOTA PREVIA

e O presente relatorio de execugao orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de margo de
2019, visa dar cumprimento ao previsto na alinea c) do art.° 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
fevereiro.

e O referencial contabilistico em vigor € o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicagdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugéo orgamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apos alguns ajustamentos necessarios.

e A anélise ao controlo do orgamento econoémico tem por base o Contrato-Programa para o trienio 2017-
2019 e o acordo modificativo ao Contrato-Programa para o ano de 2019.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugéo dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugdo do Contrato Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.



Relgtorio de Execugtio Ongamentol ~ 1¥ trimestre de 2019 ULS CASTELD BRANCD, EPE

INDICE

INTRODUGAD ...t 4
| = EX€CUGA0 OrGamMEeNtal...........ccviuiriiiiiiiici e 5

Il - Execugdo Econémica face ao Contrato-Programa e Analise a Evolugéo dos Gastos e Rendimentos

QOperacionais face at Porsdo HOMBISHETE 20TE. ..o s s s s 7

A = GASLOS BPEIUAS ...........ocovoveveveeiriirieesiees st aae st ae bbb e b R e b e bbb e bR s h R 7

B — Rontimontos g Bantion .o s o s i s e s s s s raoassse 9
[l = RECUISOS HUMANOS ...ttt ettt et bbbt bbb 10
IV - Evolugéo da Divida e dos Pagamentos em Atraso ..., 11
CONSIDERACOES FINAIS........ccsmmsmessrnemsssssomersorsssasssssssrssssssessasssssssssss i 4 005 SR A e e 12
P Ty (ol R o1 o =1 (- T —— 14
Anexo Il - Variagio Gastos @ Perdas ... s 15
Anexo lll = Rendimentos @ GanNOS ..o e 16
Anexo IV - Variagdo Rendimentos @ Ganhos................c.coivenins i 16



Relotorio de Execuglio Orpomental - 1 trimestne de 2019 ULS CASTELD BRANCO, EPE

// i —
" \}/L //’fﬁ/‘
INTRODUCAO

O presente relatério visa dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de margo de 2019, tanto na vertente orgamental, com base no
or¢camento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagdo com o periodo homologo de 2018 e
nomeadamente a evolugao dos gastos operacionais (n.° 7 do art.® 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugao da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2018 ficou marcado pelo recebimento em janeiro de 2,084 M€ provenientes do aumento do
capital estatutario (para pagamento de divida) ocorrido em dezembro de 2017, bem como pelo reforgo do
adiantamento mensal do Contrato-Programa em cerca de 433 mil euros entre abril e setembro.

Apesar destas dotagbes suplementares, a divida total aumentou no final do exercicio cerca de 2,5 Mg,
embora o PMP tenha melhorado face a 2017, baixando de 81 dias para 70 dias em dezembro de 2018,
mas com tendéncia para piorar nos proximos meses.

Para o corrente ano, de acordo com os montantes comunicados pela ACSS como limite mensal dos fundos
disponiveis com origem no OE, existe um aumento de 144 mil euros face aos valores recebidos no ultimo
trimestre de 2018, mas uma quebra de 299 mil euros se comparado com 0 montante recebido entre abril
e setembro. Portanto, globalmente, teremos uma menor dotagéo que rondara os 928 mil euros, em linha
com o montante global do Contrato-Programa indicado nos termos de referéncia para a contratualizagéo
(64,9 M€), onde se verificou uma reducao de 827 mil euros face ao previsto para o ano findo.

Analisando os resultados alcangados no periodo em analise, verifica-se que o resultado liquido ascendeu
a 1,47 M€ negativos, piorando face ao periodo homélogo (1,069 M€ negativos), situando-se o EBITDA em
1,117 M€ negativos (era de 741,8 mil euros negativos em 2018). Em termos orgamentais a cobranga foi
inferior ao periodo homologo em 5,18% (-937 mil euros) e a despesa paga cresceu 1,27% (+204,6 mil
euros), o que agrava as necessidades de disponibilidades de tesouraria para fazermos face aos encargos
mais urgentes. Do ponto de visto da execug@o econdmica, existem alguns desvios positivos mais
acentuados (consumos de matérias e fornecimentos e servigos externos), pelo que terdo de ser

reavaliados alguns gastos no intuito de contermos a atual tendéncia de crescimento.

Feitas estas consideragdes, passaremos a analisar a execugao orgamental e economica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.
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e Da execucdo trimestral ndo resultaram aumentos em termos de dotagdo, embora tenham ocorrido

| - Execucéo Orcamental

alguns ajustamentos inter-rubricas por forma a tentar dar resposta a algumas situagdes que se
encontravam deficitarias. Contudo, e fruto da necessidade em dar cobertura aos encargos transitados
por pagar do ano anterior, as dotagdes séo insuficientes na grande maioria das rubricas, pelo que
estas alteracdes apenas se justificardo, nos proximos meses, em fungdo dos montantes que se vierem
efetivamente a pagar em cada rubrica.

e Ao nivel da receita, a taxa de execugao trimestral (96,54%) ficou abaixo da estimada para o periodo,
nomeadamente pela execugdo mais reduzida ou inexistente nas FF 432, 361, 362 e 413 relacionadas

com os projetos de investimento cofinanciados em curso (remodelagéo do HAL; POSEUR; SAMA).

Controlo da Execugdo Orgamental - Ano 2018

Periodo: janeiro a margo 2019 u.m.:euro
| | s : - TAXA
DOTAGAO | DOTAGAO | “ariagéo | Variacdo | PAGOde | EXECUGAO

Designacdo F.| INICIAL | CORRIGIDA IPIARIO BCERGRTL | anos po
| ANUAL (1) | ANUAL(2) | ‘2}’(3} bl ‘2”('1 Jem 3. anteriores | PERIODO
| e e 1 ) | em%(4i3)
RECEITAS 0

Receitas Correntes 69.846.953 69.846.953 0,00% 0 17.461.738 17.094.338 16.988.753 177.934°  97,90%
04  Taxas, multas e outras penalidades 513  1.725.337  1.725.337 0,00% 0 431.334 517.332 420569 98.070°  119,94%

05  Rendimentos da propriedade 511 0 0" 0,00% 0 0 0 0 o]
06  Transferéncias correntes 413 1771555 1.771555 0,00% 4] 442889 310.261 310.261 0" 70,05%
06 Transferéncias correntes 540 102.150 102.150 0,00% 0 25538 6.800 6.800 ik 26,63%
07 Vendas de bens e senicos correntes 361 312.627 312.627 0,00% 0 78157 0 0 0’ 0,00%
07  Vendas de bens e senigos corentes 362 50.842 50.842 0,00% 0 12.711 0 0 0" 0,00%
o7 Vendas de bens e senicos corentes 511 64.918.638 64.918.638 0,00% 0 16.229660 16.228.521 16.228.521 o’ 99,99%
o7 Vendas de bens e senicos corentes 513 783.628 783.628" 0,00% 0 185,907 17.909 9.087 78.019" 9,14%
08  Oufras receitas comentes 513 182.176 182.176 0,00% 0 45544 13.515 13515 1.845" 29,67%
Receitas de Capital 984.471 984.471 0,00% 0 246.118 0 0 M 0,00%
12 Passivos Financeiros 432 984.471 984 471 0,00% 0 246.118 0 0 0" 0,00%
Total Receitas 70.831.424 70.831.424 0,00% 0" 17.707.856 17.094.338 16.988.753 177.934°  96,54%

DESPESAS

Despesas Correntes 66.786.929 66.515.728 -041% -271.201" 15.649.954 23.010.374 9.951.374 5.901.367 " 147,03%
01 Despesas com pessoal 511 44093.658 44.220.608 029% 126.950° 10076.174 10.550.394 9.146.526 217.0427  10471%
02  Aquisicdes de bens e senigos 511 20.824.980 20.176.829 -3,11%  -648.151 5.044.207 11.397.720 246769 5429283 22596%
02  Aqguisigbes de bens e senigos 513 1617488 1.867.488 1546%  250.000 466.872 960.879 467.181 247.492°  20581%
02  Aquisicoes de bens e senigos 540 102.150 102.150 0,00% 0 25538 6.800 0 6.800" 26,63%
03  Juros e outros encargos 513 6.824 6.824 0,00% 0 1.706 2607 2.581 0" 15281%
04 Transferéncias Correntes 513 40.382 40.382 0,00% 0 10.096 11468 11.468 il 113,60%
06 QOutras depesas correntes 513 101.447 101.447 0,00% 0 25362 80.506 76.849 750" 317,43%
Despesas de Capital 4.044.495 4.315.696 6,71%  271.201 1.078.924  1.106.443 17.201 496.3327  102,55%
07  Aquisicdo de bens de capital 361 312627 312627 0,00% 0 78.157 0 0 0" 0,00%
07  Aquisicdo de bens de capital 362 50.842 50.842 0,00% 0 12711 0 0 0 0,60%
07  Aquisicdo de bens de capital 413 1771555 1.771.555 0,00% 0 442889 35.247 0 0" 7,96%
07  Aquisicdo de bens de capital 432 984471 984 .471 0,00% 0 246.118 0 0 il 0,00%
07  Aquisicdo de bens de capital 513 925.000 1.188.201 2845% 263201 297.050 1.069.370 17.201 494 506"  360,00%
09  Alivos Financeiros 513 0 8.000 8.000 2.000 1.826 1826 91,30%
Total Despesas 70.831.424 70.831.424 0,00% 0" 16.728.878 24.116.817 9.968.575 6.397.699  144,16%
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e No que respeita a execugdo da despesa, onde na dotagdo trimestral ndo consideramos as verbas
correspondentes aos subsidios de férias e de Natal, a existéncia de encargos relacionados com o ano
anterior origina a elevada taxa de execuc@o (144,16%), representando estes encargos 26,5% da
execucdo ocorrida. Pelo que as RCE mais penalizadas sé&o as que apresentam pagamentos de anos
anteriores: aquisicdes de bens e servicos e aquisi¢des de bens de capital.
o De referir ainda a inexisténcia de execucéo (ou reduzida) ao nivel das RCE com FF 361, 362, 413 e

432, pelos motivos ja apresentados relativos a receita.

Em termos homélogos, quadro infra, a execugao (do préprio ano) na receita diminuiu (-5,85% /-1,063 M€),
embora tenhamos de ressalvar o facto de em 2018 termos recebido 2,084 M€ de aumento de capital
estatutario, pelo que, ndo o considerando, a execugdo até estaria acima da registada no 1° trimestre do
ano anterior. Quanto a cobranga (proprio ano e anos anteriores), a diminuigéo existente (-5,18% / -937 mil
euros) tambem decorre do exposto relativo ao capital estatutario, existindo acréscimos nas RCE 04 (taxas
moderadoras), 07 (contrato-programa) e na 06 (projeto cofinanciado).

Quanto a despesa, verificou-se um incremento na execugdo de 18,21% (+3,7 M€) que incide
essencialmente nas RCE 01 - Despesas com o pessoal (+763 mil euros), 02 — Aquisicdo de bens e
servicos (+2,35 M€) e 07 — Aquisi¢do de bens de capital (+527 mil euros). Em relagéo a despesa paga
houve um crescimento global de 1,27% (+204,6 mil euros), com a RCE 01 a aumentar 153 mil euros, a
RCE 02 diminuiu 186 mil euros (embora se tenham pago mais 8391 horas a prestadores médicos face ao
ano anterior!, correspondendo a um encargo de +253 mil euros, apesar destas horas néo respeitarem

apenas ao trimestre em causa, sendo muitas delas do ano anterior), e a RCE 07 registou um acréscimo

de 164 mil euros.

Periodo: janeiro a margo u.m.: euro

Descrigao 2019 vaﬁa;éo
Receitas 0

- Execucgdo 18.157.312° 17.094.338 -1.062.974 -5,85%
- Cobranca 18.103.712 17.166.687 -937.025 -5,18%

Despesas
- Execugdo 20.402.072° 24.116.817 3.714.745 18,21%
- Paga 16.161.709  16.366.274 204.565 1,27%

! A variagao do nimero de horas e do respetivo encargo diferem dos remetidos 8 ACSS e DGO, por terem sido objeto de corregéo

posterior
6



Relmorio de Execuplio Orpamentol - 1¥ itrimestre de 2019 . ULS CASTELD BRANCD), EPE
kf \Q
o

Il - Execucdo Econdémica face ao Contrato-Programa e Analise a Evolucdo dos Gastos e 7

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2018

A - Gastos e Perdas

e Globalmente, a execugdo superou a dotagdo mensualizada do periodo (256%) em 3,5%,
correspondendo a encargos superiores em 643 mil euros, conforme podera ser observado no anexo |
ao presente relatorio.

e As variagdes positivas mais significativas incidiram nos fornecimentos e servigos externos onde as
rubricas de servicos especializados (+26,67%) e MCD (+18,15%) apresentam os desvios mais
expressivos. Também os CMVMC denotam uma variagéo significativa (+7,8%), nomeadamente nos
medicamentos (+9,62% / +129 mil euros), bem como o material de consumo clinico (+12,31% / +100
mil euros).

e Em termos homélogos (anexo ), os CMVMC registam uma variagao negativa de 5,87% (-167,6 mil
euros) que decorre da redugéo registada no consumo de medicamentos (-9,08% / -146,6 mil euros) e
de reagentes/outros produtos farmacéuticos (-15,36% /-40,6 mil euros). O material de consumo clinico
(+2,21% [ +19,7 mil euros) regista 0 maior aumento em valores absolutos, com impacto nas rubricas
de tratamento (+5,85% /+18,6 mil euros), osteossintese (+45,77% / +17,5 mil euros), artigos cirurgicos
(+14,37% / +12,3 mil euros) e eletromedicina (+103,18% / +11,2 mil euros), reduzindo nas proteses
13,49% (-27,5 mil euros). Nos restantes armazéns, de assinalar o aumento do material de consumo
hoteleiro (+23,96% / +5,4 mil euros) e a redugao no consumo administrativo (-22,09% /-7,1 mil euros)

e No que respeita aos FSE, regista-se um acréscimo global de 6,19% (+270,9 mil euros), com os
subcontratos a apresentarem uma diminuicdo de 1,33% (-27,3 mil euros). Quanto aos restantes
fornecimentos e servigos, os incrementos incidem maioritariamente nos servigos especializados
(+20,02% / +250,6 mil euros), onde os servigos tecnicos de recursos humanos crescem 28,22%
(+100,8 mil euros), os honorarios aumentam 57,73% (+63,4 mil euros) e a conservagao e reparagao
sobe 56,49% (+109,8 mil euros), bem como no transporte de doentes onde se regista um crescimento
de 16,29% (+74,7 euros), com 0s gastos com bombeiros a aumentarem 19,33% (+56 mil euros) e com
0 servico de taxis a crescer 28,89% (+29 mil euros).

e Ao nivel dos encargos com o pessoal 0 montante processado supera o registado no ano anterior em
6,68% (+693,7 mil euros) e incide essencialmente na remuneragéo base (+5,17% / +283,9 mil euros),
nos abonos variaveis e eventuais (+15,35% / +238,4 mil euros) onde os gastos com o trabalho
extraordinario crescem 12,15% (+119,3 mil euros, correspondendo a mais 3579 horas, sendo que

1344 dessas horas respeitam a pessoal de enfermagem e, dessas, 944 horas foram realizadas em

7
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2018 e apenas processadas em 2019) e as noites e suplementos sobem 69,72% (+155 mil euros), e
nos encargos sobre remuneragdes (+5,85% / +112 mil euros). Estes aumentos resultam, entre outras
situagdes, das atualizagdes salariais ocorridas ao nivel da remuneragdo base, do descongelamento
de carreiras, da atualizagdo da tabela remuneratéria dos tecnicos superiores de diagnostico e
terapéutica e do impacto da passagem para as 35 horas semanais. Para além deste crescimento nos
gastos com pessoal, devido a falta de autorizagéo para a contratagdo de pessoal médico prevista em
sede de orgamento, tem sido necessario recorrer a contratagao de prestadores de servigos nos Gltimos
meses para darmos cobertura as necessidades dos servigos de urgéncia, da consulta externa e de
outras areas carenciadas de profissionais, tal como ficou evidenciado nos aumentos registados nos
servigos especializados. Para melhorar a monitorizagdo destes encargos alargamos o registo
biométrico a todos os funcionarios e prestadores de servigos, para desta forma conseguirmos um
maior controlo da assiduidade e do trabalho suplementar realizado.

o No que respeita aos restantes encargos, de realcar os gastos de depreciagéo e de amortizagéo que
regridem 2,07% (-6,8 mil euros), estando ainda por concluir o processo de inventariagdo que nos tem
obrigado a especializar mensalmente uma previsdo de amortizagbes relativamente aos bens
adquiridos apds janeiro de 2016, num total acumulado entre janeiro e margo do corrente ano de 135,6
mil euros. Em “gastos por juros e outros encargos”, o incremento decorre do montante pago aos SPMS
no ambito do SITAM (37 mil euros).

e Analisando a evolugdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art.” 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagdes no periodo em anélise:

2019/2018

Evolucdo dos Gastos Operaclonals 1T 2019 Exec. 1T 2018 Exec.

A Absol.

_Var. %

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos 1), 1) e 11) 10.906.370 €| 10.234.049€| 672.321€ €,57%

(1) Indemnlzagdes pagas por resciso 0€ 0€ 0€

(1) Valorizagées remuneratérias nos termos da LOE 2018 178.413 € 157.017 € 21.396 €| 13,63%

(1) impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21,8 da Lel n.® 42/2016, de

0€ o€ 0€

29 de dezembro
Gastos com Deslocagdes (FSE) 21.640€ 20.549 € 1.091€ 531%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento{G ¢/ Pessoal) 16.429€ 14.163 € 2.266€ 165,00%
Gastos assoclados & frota automoével 76.635 € 60.512 € 16.123 €| 26,64%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 36.497 € 22177 € 14.320€| 64,57%
NiUmero Total de RH (05+CD+Trabalhadores) 1290 1266 24 1,90%
N.® Orgdos Soclals (OS) 8 8 0| 0,00%
N.9 Cargos de Diregdo (CD) 2 2 0l  0,00%
N.® Trabalhadores {(sem 0S5 e sem CD) 1280 1258 24 1,91%
N.® Trabalhadores/N.2 CD 640 628 12 1,91%
N.% de viaturas 50 49 1 2,04%
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» Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos ja anteriormente descritos e pela existgncia de
um maior numero de colaboradores (+24);

» As ajudas de custo crescem devido ao acréscimo de deslocagbes para reunides oficiais,
formagdes, acompanhamento de doentes, prestagbes de servigos e concursos em outras
instituigdes, entre outras, para além do facto de existirem colaboradores a exercer fungoes fora
do seu local de colocacdo o que implica, diariamente, o abono do respetivo subsidio de
transporte (0,36€/Km);

» O acréscimo nos gastos associados a frota automovel decorre da viatura da VMER (+2,8 mil
euros em reparagdes/manutengao), da prestacéo de servigos com o SUCH (no 1° trimestre do
ano anterior ndo houve encargos pelo facto do contrato ter iniciado em junho, estando atualmente
ao servigo da ULSCB 4 viaturas relativamente as quais suportamos os encargos com a renda, o
combustivel e as portagens), para além do aumento ao nivel das reparagdes que se justifica pela
elevada quilometragem de diversos veiculos e que se reporta, em parte, a servigos prestados no
final do ano anterior e apenas faturados em 2019.

> Por fim, em relagao aos gastos com estudos e pareceres, 0 acrescimo registado prende-se com
servigos de fiscalizagéo das obras do Centro de Saude da Serta e da Remodelagéo e Ampliagéo
do HAL em curso para a constru¢ao de um novo edificio para a area de ambulatério, bem como

a um projeto para remodelagéo do Bloco Operatorio Central (20,9 mil euros).

B - Rendimentos e Ganhos

Em termos totais (anexo ll), a execugao ficou abaixo da dotagéo mensualizada do periodo em 2,35%
(-415,8 mil euros), principalmente devido & fraca execugao (ou nula) ocorrida nas rubricas do valor
capitacional (-2,09% / -343,4 mil euros), prestagdes de saude de financiamento vertical (execugéo
nula), e outros rendimentos e ganhos (-92.64% /-327 mil euros).

Nas restantes rubricas, de realgar o bom desempenho ao nivel das taxas moderadoras que
apresentam um incremento de 12,07% (+67,2 mil euros), devido ao processo de recuperagao de taxas
em divida através do SITAM.

Em termos homologos (anexo 1V) essa melhoria nas taxas moderadoras também é notéria (+20,13%
/ +104,5 mil euros), muito por influéncia do processo de recuperacao de taxas em divida através do
SITAM mencionado e iniciado no final do ano de 2018 e com impacto neste inicio de ano. Entretanto
foi suspenso o referido processo de recuperagéo, em virtude das dificuldades ocorridas na integragéo

de pagamentos no SONHO, estando a situagéo ainda a ser tratada pela SPMS.

J
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De resto, globalmente, os rendimentos evidenciam um incremento de 1,95% (+330,6 mil euros), ja

incluindo a especializagdo do Contrato-Programa e a previsdo de cumprimento dos objetivos de
qualidade e eficiéncia, no montante total de 1,53 M€, bem como a especializagdo das taxas
moderadoras nédo cobradas entre janeiro e margo no montante de 125,6 mil euros.

e Em comparagao com o periodo homdlogo, o valor capitacional apresenta uma diminuigdo de 1,26%
(-205,4 mil euros), ndo acompanhando o impacto resultante dos acréscimos nos gastos com o pessoal
e prestadores de servigos de recursos humanos. Quanto a internos, também no ambito do Contrato-
Programa, o aumento resulta da previsdo inserida referente ao periodo em analise (194,9 mil euros),
constando no ano anterior apenas a partir do més de abril.

e De salientar, ainda, o facto de a faturagéo a outras entidades responsaveis representar apenas 1,98%
do total da faturagéo relativa a prestacdes de servigos, contribuindo em grande escala a faturagéo
relativa a hemodialise (248,4 mil euros), bem como os internamentos (50,4 mil euros).

e Por fim, em outros rendimentos e ganhos, a quebra registada ao nivel dos descontos de pronto
pagamento obtidos (-87,98% /-51,4 mil euros) devido a necessidade de pagamento de faturagao mais
atrasada, a redugdo ou eliminacdo de alguns descontos em vigor no ano anterior por parte de

fornecedores, e a menor liquidez existente, justifica a evolugé&o negativa existente.

Il - Recursos Humanos
A evolugé&o de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em anélise néo sofreu grandes oscilagdes,

néo se verificando assim alteragdes substanciais relativamente ao periodo homélogo, o que ressalta do
quadro acima/abaixo. As pequenas variagdes que se verificaram foram mais efetivas no grupo de pessoal
medico, todavia com valores que, comparados com outros periodos, nao sdo alarmantes. Todavia sdo
valores que, em termos absolutos, ficam aquem das necessidades sinalizadas para a melhoria da
prestacao de cuidados a populagdo. Atente-se que em termos de estimativa se propds um aumento de 48
efetivos para o ano de 2019, maioritariamente com incidéncia nos grupos de pessoal médico, enfermagem
e da carreira de assistente operacional, claramente indiciador da preocupagéo que merece a componente
assistencial, e nas areas de diagnéstico e terapéutica. Por outro lado, em sede de absentismo, face a um
valor de 6,57% no periodo homélogo de 2018, no periodo em analise ha um aumento, fixando-se nos
9,57%. Em larga medida contribui para estes valores o absentismo ligado & parentalidade, no qual se
incluem casos de gravidez de risco, com 26 pedidos neste 1° trimestre, os quais ainda nao foram alvo de
substituicao, apesar de estar acionado o respetivo procedimento, realidade da qual resulta a necessidade

de recurso a trabalho extraordinario. Ainda em relagéo ao recrutamento de referir que estéo pendentes no
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periodo as contratagdes de 4 Enfermeiros e de 3 Assistentes Técnicos, dos quais 1 em cedéncia de

interesse plblico, e 3 Assistentes Operacionais, bem como 2 Técnicos Superiores de Diagnostico e

Terapéutica, 1 para a area de Andlises Clinicas e 1 para a area de Farmécia.

Servigo de Recursos Humanos MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 03.10.2019
TOTAL GERAL ULSCB - ANO 2018

Carreira/Categoria janeiro | fevereiro | margo abril malo junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro
Conselho Administragdo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Médica 218 216 218 216 214 21 214 210 211 211 212 21
Teéc. Superior Salde 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Téc. Superior 31 30 30 30 30 3 32 32 32 32 32 32
Enfermagem 470 468 467 466 467 468 468 468 467 466 465 489
Téc. Diag. Terapéutica 73 74 74 74 74 74 75 75 75 75 75 76
Informéatica " 11 " 11 11 1 1 11 1 1 11 "
Educadora infantil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 172 172 172 172 172 172 172 171 171 171 171 171
Assistente Operacional 275 273 272 271 270 271 27 270 272 272 272 272
TOTAL - Efetividado fungdes | 1274 | 1268 1268 | 1264 1262 1262 | 1267 1261 1263 1262 | 9262 | 1266
Pessoal fora da ULSCB 23 23 22 21 21 20 18 17 17 18 5 18 18

TOTAL GERAL ULSCB - ANO 2018

Carreira/Categoria janeiro | fevereiro | margo abril maio junho Julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro
Conselho Administragdo 5 5 5
Administrador Hospitalar 2 2 2
Medica 235 235 234
Téc. Superior Salde 16 16 16
Téc. Superior 32 32 32
Enfermagem 471 471 471
Téc. Diag. Terapéutica 76 76 76
Informéatica " 11 "
Educadora Infantil 1 1 1
Assistente Técnico 171 171 17
Assistente Operacional 272 273 27
TOTAL - Efstividado fungbes | 1292 | 1293 1290
Pessoal forada ULSCB 17 17 17

MAPA COMPARATIVO 2018-2019 -- TOTAL GERAL ULSCB

Carrelra/Categoria janeiro | fevereiro | margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro
Conselho Administragao
Administrador Hospitalar
Medica
Téc. Superior Saude
Téc. Superior
Enfermagem
Téc. Diag. Terapéutica
Informética
Educadora Infantil
Assistente Técnico
Assistente Operacional - -

Diferenca 2019-2018 [ 18 2%

Pessoal fora da ULSCB %
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IV — Evolucio da Divida e dos Pagamentos em Atraso
e A divida total existente no final deste periodo apresenta um acréscimo de 4,46 M€ (+37,4%) face a
idéntico periodo de 2018 (quadro infra), sendo esta evolug@o reveladora das dificuldades de

tesouraria que tém afetado os Gltimos meses de gestéo desta ULS.
e O crescente aumento da divida vencida podera levar ao aparecimento de pagamentos em atraso

ainda antes do final do exercicio, a manter-se a atual tendéncia e caso né&o seja ajustado o
Ll
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financiamento a nova realidade decorrente essencialmente dos gastos com pessoal e prestadores
médicos.

e No que concerne aos pagamentos em atraso, 0 montante em divida a data apenas se reporta a
entidades do Estado, e essencialmente ao SNS, mantendo-se ainda pendente de resolugéo a questao
dadivida existente para com a ARS Centro no montante de 5,63 M€, recebida e processada em finais
de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com MCDT (4,62
M€) e vencimentos (1,011 M€) assumidos por esta entidade na fase de transi¢éo/criagdo da ULSCB,
entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida ja deveria ter sido anulada pela ARS do
Centro, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015.

e Embora se registe uma diminuigdo em termos de PMP, a realidade dos proximos meses sera no
sentido de continuar a aumentar, face a evolugéo evidenciada pela divida.

e OPMR (prazo médio de recebimento) também apresenta uma tendéncia de aumento, mas o periodo
anterior beneficiou da regularizagdo em 2017 dos Contratos-Programa dos anos de 2010 a 2016,
conforme instrugdes recebidas da ACSS, que teve impacto na diminui¢ao da divida das instituigdes

do Ministério da Saude.

Periodo:janeiro a margo um.:euro
; ‘ | variacao
| absoluta | %
Divida Total . 11.933.142  16.396.075 4.462.933  37.40%
'Divida vincenda . 3.253.180  5595.110 2.341930  7199%
‘Divida vencida | 8.679.962; 10.800.965 2.121.003 24,44%
‘Pagamentos em atraso 7.073.531 7.066.850 -6.681 -0,09%
'PMP ponderado (dias) 79, 74 5 -6,33%
'PMR (dias) 75 85 10 1361%
CONSIDERAGOES FINAIS

e No periodo em analise temos visto agravar-se todos os indicadores fruto do aumento dos gastos
(pessoal, fornecimentos e servicos externos) e da redugéo das condigdes de financiamento, tanto ao
nivel do Contrato-Programa (se analisarmos numa perspetiva anual), bem como da inexisténcia de
dotagé&o de capital estatutario como aconteceu em 2018.

e Ao manterem-se estes pressupostos, nos proximos meses a situagdo econémico-financeira
continuara a degradar-se, tanto ao nivel da divida, como do PMP ou do EBITDA, sendo necessario

reavaliar a manutengao, nos atuais moldes, de determinados encargos e/ou contratos, tendo em vista
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uma redugdo de gastos que nos permita atenuar esta evolugao ja que, do lado dos rendimentos, a
dependéncia face ao adiantamento mensal do Contrato-Programa, e o peso das prestagdes de
utentes do SNS atendidos na ULSCB (cerca de 98% do total), inviabiliza qualquer reforgo na receita
propria que permita suportar encargos adicionais ou colmatar a insuficiéncia ao nivel do financiamento
do Estado.

Castelo Branco, 28 de outubro de 2019

O Consglho de Admlmstra(;jy
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Anexo | - Gastos e Perdas

u.m.: euro
Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos) 31.03.2019
Dealgnacio ORCAMENTO ?;g:égiz:c: PROCESS.EM DESVIO (3)-(2) DESMVIO (3)-(2) EXECU(,‘;\O {3)
ANUAL (1) ; 31032019 (3) EM VALORES EM % 1(2)em %
61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.: 0
61241  Produtos farmacéuticos 6.373.544 1593.386 1.692.206 98.820 6,20% 106,20%
612411 Medicamentos 5.358.544 1.339.636 1.468.509 128873 9,62% 109,62%
612412119  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1.015.000 253.750 223.697 -30.053 -11,84% 88,16%
61242  Material de consumo clinico 3.250.000 812,500 912.487 99.987 12,31% 112,31%
6126  Alimentag#o - géneros por confecionar 850 213 372 159 74,99% 174,99%
61243  Material consumo hoteleiro 89.000 22.250 28179 5929 26,65% 126,65%
61244  Material consumo administrativo 114.000 28.500 24,893 -3.607 -12,66% 87,34%
61245  Material manutengao/consenagao 135.363 33.841 26.994 -6.846 -20,23% 79,77%
61249  Outro material de consumo 1.000 250 0 -250 -100,00% 0,00%|
Total da conta 61 9.963.757 2480939 2.685.131 194.442 7,80% 107,80%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:
621 Subcontratos e concessdes de senigos

62111 Meios complementares diagnostico 3582172 895.543 1058.114 162571 18,15% 118,15%
62112 Meios complementares terapéutica 3.231.300 807.825 866.732 58907 7,29% 107,29%

62113 Produtos vendidos pffarmacias 0 0 0 0
62114 Produtos Fomecidos por Farméacias Hospitalares 8412 2103 2,669 566 26,91% 126,91%
62115 Internamentos 6.800 1.700 74.456 72.756 4279,77% 4379,77%

62116 Confratos e Acordos 0 0 0 0
62119 Qutros subcontratos 156.889 39.222 19.715 -19.507 -49.74% 50,26%
622  Senigos especializados 4744664 1.186.166 1502533 316.367 26,67% 126,67%)
623 Materiais de consumo 52.041 13.010 17.858 4848 37,26% 137,26%
624  Energia e fluidos 1.155.930 288.983 318,931 29.949 10,36% 110,36%
625  Deslocacdes, estadas e transportes 2.024.763 506.191 555,900 49,709 9,82% 109,82%)
626  Senicos diversos 1.146.087 286.522 226.957 -59.565 -20,79% 79,21%
Total da conta 62 16.109.058 4.027.265 4.643.865 616,601 15,31% 115,31%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgaos sociais e de gestao 335.000 83.750 94.009 10.259 12,25% 112,25%
632  Remuneragdes do pessoal 35.125.633 8.781.408 8.879.128 97.720 1,11% 101,11%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 28477869 7.119.467 7.087.513 -31.955 -0,45% 99,55%
63211 Remunerag&o base 23.154.210 5.788.553 5.776.844 -11.708 -0,20% 99,80%
63212 Subsidio de férias 1.970.444 492.611 484 645 -7.966 -1,62% 98,38%
63213 Subsidio de Natal 1.945 467 486.367 483.582 -2.785 -057% 99,43%
63215 Subsidio de refeigao 1.353.695 338.424 341722 3299 0,97% 100,97%
6321xx Outros 54.053 13513 719 -12.794 -94 68% 5,32%
6322 Abonos varidweis e eventuais 6.647.764 1.661.941 1791616 129.675 7,80% 107,80%
632204  Trabalho extraordinario 4.304.487 1.076.122 1.100.846 24.724 2.30% 102,30%
632207 Subs. de prevengao, frab. notumo e de tumo 955.102 238.776 377670 138.895 58,17% 158,17%
632200 Outros 1.388.175 347.044 313.100 -33.944 -9,78% 90,22%
633  Beneficios pos-emprego 19.732 4933 308 -4625 -93,76% 6,24%

634  Indemnizagdes 0 0 474 474
635  Encargos sobre remuneragoes 8.226.854 2.056.714 2.026.248 -30.466 -1,48% 98,52%
636  Acidentes de trab. e doengas profissionais 115.000 28.750 42935 14185 49,34% 149,34%

637 Gastos de agao social 0 0 0 0
638  Outros gastos com pessoal 55467 13.867 15.878 2012 14,51% 114,51%
639  Outros encargos sociais 94.496 23.624 25.804 2180 9,23% 109,23%
Total da conta 63 43972182 10.893.046 11.084.783 91.738 0,83% 100,83%)

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0 0
64  Gastos de depreciagao e de amortizagio 1.803.618 450.905 320.775 -130.130 -28,86% 71,14%
65 Perdas por imparidade 300.000" 75.000 0" -75.000" -100,00%" 0,00%

67  Provisdes do periodo 0" 0 0" 0
68 Outros gastos e perdas 320669 80.167 2646”7 775217 -96,70%" 3,30%
69  Gastos e perdas por juros e oulros encargos 69.631 17.408 404067 22.998" 132,11%" 232,11%
TOTAL GERAL 72538915 18.134.729 18.777.606~ 642878" 3,55% 103,55%
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Anexo Il - Variacdo Gastos e Perdas W W//ﬂﬁ—f—

Mapa de Controlo do Orgamento Economico (Gastos) 31.03.2019
PROCESS.EM PROCESS.EM A (2)-(1)EM A (2)-(1) EM

Designacdo

31/03/2018 (1) 31/03/2019 (2) VALORES %

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241 Produtos farmacéuticos 1.879.372 1.692.206 -187.166 -9,96%
612411 Medicamentos 1.615.090 1.468.509 -146.581 -9,08%
612412/19 Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 264.282 223.697 -40.585 -15,36%
61242 Material de consumo clinico 892.745 912.487 19.742 2.21%

6126 Alimentag&o - géneros por confecionar 288 372 84 28,99%
61243 Material consumo hoteleiro 22438 28.179 5.446 23,96%
61244 Material consumo administrativo 31.951 24.893 -7.058 -22,09%
61245 Material manutengao/conservagdo 25.622 26.994 1.372 5,35%

Total da conta 61 2.852.711 2.685.131 -167.580 -5,87%
62 FORN. E SERMIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de servigos 2.049.004 2.021.686 -27.318 -1,33%
62111 Meios complementares diagndstico 1.049.090 1.058.114 9.024 0,86%
62112 Meios complementares terapéutica 934.762 866.732 -68.030 -7,28%
62113 Produtos vendidos p/farmacias 0 0 0
62114 Produtos Fornecidos por Farméacias Hospitalares 4.039 2.669 -1.370 -33,92%
62115 Internamentos 0 74.456 74.456
62116 Confratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 61.114 19.715 -41.399 -87,74%

622 Senigos especializados 1.251.887 1.502.533 250.646 20,02%

623 Materiais de consumo 9.425 17.858 8.433 89,48%

624 Energia e fluidos 400.997 318.931 -82.066 -20,47%

625 Deslocagdes, estadas e fransportes 480.953 555.900 74.947 15,58%

626 Senigos diversos 180.709 226.957 46.248 25,59%

Total da conta 62 4.372.976 4.643.865 270.889 6,19%
63 GASTOS COM O PESSOAL 0
631 Remuneragdes orgaos sociais e de gestdo 82.681 94.009 11.328 13,70%
632 Remuneragdes do pessoal 8.331.841 8.879.128 547.288 6,57%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 6.778.656 7.087.513 308.856 4,56%
63211 Remuneragéo base 5.492.935 5.776.844 283.910 517%
63212 Subsidio de férias 483.480 484.645 1.165 0,24%
63213 Subsidio de Natal 468.088 483.582 15.493 331%
63215 Subsidio de refeigao 333.258 341.722 8.465 2,54%
6321xx Qutros 896 719 -176 -19,69%

6322 Abonos variaweis e eventuais 1.553.184 1.791.616" 2384317 15,35%
632204 Trabalho extraordinario 981.585 1.100.846" 119.2617 12,15%
632207 Subs. de prevencao, frab. noturno e de turno 222.522 377.6707 155,148" 69,72%
6322x0x Outros 349.077 313.100" -359777  -10,31%

633 Beneficios pos-emprego 7.910 308" -7.602"  -96,11%

634 Indemnizagdes 376 4747 98" 25,98%

635 Encargos sobre remuneragdes 1.914.275 2.026.2487 1119737 5,85%

636 Acidentes de trab. e doencgas profissionais 21.028 429357 219067 104,17%

637 Gastos de agao social 0 0" 0

638 Qufros gastos com pessoal 9.831 15.878" 6.0477 61,51%

639 Qutros encargos sociais 23.123 25.8047 2.680" 11,58%

Total da conta 63 10.391.066 11.084.783"  693.717" 6,68%

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0" 0

64 Gastos de depreciacdo e de amortizagao 327.568 320.775" -6.793"7 -2,07%

67 Provisdes do periodo 0 0" 0

68 Outros gastos e perdas 99.798 2.646" 97.1517  -97,35%

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 1.614 404067 38.7927 2404,23%

TOTAL GERAL 18.045.732 18.777.606° 731874 4,06%
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Anexo lll = Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

Desighaci ORCAMENTO ?::’;‘;h:g;g PROCESS. EM DE‘SZ\;;;F) " DESVIO (3)- EXECUCAO
0, ®,
ANUAL (1} o 31/03/2019 (3) VALORES (2)EM% (3)/{2)em%
70 Impostos, contribuigoes e taxas
704108  Taxas moderadoras 2.226.520 556.630 623.821 67.191 12,07% 112,07%
7041xx  OQutras taxas 45784 11446 11.009 437 -3,82% 96,18%
Total da conta 70 2.272.304" 568.076 634.830 66.754 11,75% 111,75%
71 Vendas 0 0 0 0
72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201165  Valor capitacional (ULS) 65.830.203 16.457.551 16.114.110 -343 441 -2.09% 97,91%
7201168  Internos 530.945 132.736 194.948 62.212 46,87% 146,87%
7201169  Qutras prestagdes de senigos 0 0 0 0
72012 Prest salde de financiamento vertical (ACSS) 325440 81.360 0 81360  -100,00% 0,00%
72013 Qutras entidades responsaweis 416.185 104.046 330.001 225955 21717% 3N717%
Total daconta 72 67.102.773 16.775.693 16.639.059 -136.634 -0,81% 99,19%
75  Transferéncias e subs. correntes obtidos 102.150 25538 6.800 -18.738 73,37% 26,63%
78  OQutros rendimentos e ganhos 1.411.865 352966 25974 -326.992 -92,64% 7,36%
79 Juros,dividendos e out. rend. Similares 581 145 0 -145  -100,00% 0,00%
TOTAL GERAL: 70.889673° 17722418 17.306.663 -415.755 -2,35% 97,65%

Anexo IV — Variacdo Rendimentos e Ganhos

31.03.2019

Mapa de Controlo do Orcamento Econdmico (Rendimentos)

PROCESS. EM PROCESS.EM A (2)-(1)

A (2)-(1
Designacao 31/03/2018 31/03/2019 EM I:N: o‘/ )
(1) (2) VALORES >
70 Impostos, contribuicbes e taxas
704108 Taxas moderadoras 519.307 623.821 104.514 20,13%
7041xx  Outras taxas 8.679 11.009 2.331 26,86%
Total da conta 70 527.985 634.830 106.845 20,24%
71 Vendas 0 0 0
72 Prestacdes de servigos e concessdes
7201165 Valor capitacional (ULS) 16.319.558  16.114.110 -205.448 -1,26%
7201168 Internos 0 194.948 194.948
7201169 Outras prestagdes de senigos 0 0 0
72012  Prest. satude de financiamento vertical {(ACSS) 0 0 0
72013  Outras entidades responsaveis 39.854 330.001 290.147 728,03%
Total da conta 72 16.359.412 16.639.059 279.647 1,71%
75 Transfer&ncias e subs. correntes obtidos 3.537 6.800 3.263
78 Outros rendimentos e ganhos 85.161 25.974 -59.187 -69,50%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0
TOTAL GERAL: 16.976.095  17.306.663  330.568 1,95%
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