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1. SUMARIQ EXECUTIVO

Esta segunda versdo, ac documento inicialmente submetido em 30/12/2021, visa suprir as lacunas
identificadas pela UTAM e dar cumprimento ao Despacho n.2 682/2021 - SET, de 29/07/2021, que define
as Instrugdes para a Elaboragio dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022, anual e plurianual, das
empresas piblicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como ao Despacho SET e

SESde 27/10/2021 que adapta para as empresas publicas do SEE as instrugdes do Despachon.? 682/2021.

Para além das aludidas instrugdes, foram publicados os “Termos de referéncia para a contratualizagio de
cuidados de saide no SNS para 2022 que definem a metodologia de contratualizagdo com as ULS, bem
como a alocagio de recursos financeiros, e que nos foram disponibilizados em fevereiro do corrente ano,
tendo sido celebrado o Acordo Modificative ao Contrato-programa para 2022 em 14/04/2022.

Porém, em 17 e 23 de agosto, foram recebidas instrugdes da ARS Centro, IP, no sentido de procedermos a
atualizacdo do processo de contratualizagdo ja implementado para o ano em curso, através da celebragao
de uma Adenda ao Acordo Modificativo 2022, considerando o valor atualizado do financiamento, tendo em
conta a circunstancia excecional da publicagdo da Lei do Orgamento de Estado para 2022 em 27 de junho
de 2022, que veio atualizar as dotacbes estabelecidas para as Entidades Piblicas Empresariais do Setor da
Saude (E.P.E.). Esta Adenda ao Acordo Modificativo foi celebrada com data de 29 de agosto de 2022 e veio
atualizar o montante previsto ao nivel do financiamento do Contrato-programa, reajustando ainda o

volume de produgido contratadoe por linha de atividade e atualiza as demonstragdes financeiras.

De salientar, contudo, que na elaboragdo desta proposta consideramos as orientacdes da ACSS para a
elaboragio do OE 2022 e as instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado para 2022 veiculadas
através da Circular Série A n.2 1404, de 02 de agosto de 2021, da DGO, em virtude de as instru¢des do
Despacho n.? 682/2021 apenas terem sido conhecidas no dia 02 de setembro de 2021 e sem qualquer
divulgagdo por parte da DGTF como habitualmente acontece, o0 que impossibilitou que as pegas financeiras

fossem elaboradas tendo em conta as orientagdes que constam do aludido despacho.

Ainda assim, e no intuito de dar cumprimento ao preceituado no Despacho de 27/10/2021 no que respeita
ao alinhamento e coeréncia entre o Contrato-programa e respetivo Acordo Modificativo e o Plano de
Atividades e Orgamento, no que se refere as pegas que compdem ambos os documentos, mantivemos nos
mapas a referéncia aos valores carregados no SiRIEF em agosto de 2021, mas inserindo adicionalmente a
informagio final do ano de 2021, conforme solicitado pela UTAM em 26 de agosto de 2022. Em relagdo a
previsio para 2022, ficAmos aquém do IPC previsto no Despacho n.2 682/2021, sabendo nesta data que tal
nao sera exequivel, mas como as orientagdes mais recentes do acionista se reportam ao PAQ 2023
(Despacho n.2 252/2022 - SET), mantivemos estas mesmas previsdes, atualizando apenas com as

alteracdes que deram origem a Adenda ao Acordo Modificativo.

0 presente documento apresenta assim numa parte inicial uma breve caracterizagdo da ULSCB e da sua
estrutura organizacional, seguindo-se uma apresentagio das atividades que nos propomos desenvolver e
0S recursos necessarios para as concretizar, bem como o plano de investimentos anual e plurianual. Por
ultimo inserimos as demonstracdes financeiras para o triénio 2022-2024, bem como o Orgamento

financeiro para 2022 carregado no SOE/DGO e a versao aprovada em junho do corrente ano.
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De salientar ainda que a pandemia Covid-19 continua a gerar gastos adicionais a todos os niveis que se
incrementaram no ano 2021, situagdo que se reflete também na divida da ULSCB, atendendo ac reforgo dos
recursos, quer humanaos quer fisicos, assim como as obrigagdes emitidas pela Tutela no Ambito da ULSCB,
como: (1) o Trace Covid, (2) a vacinagio (paga em horas extraordinarias), (3) o subsidio de risco (4) a

retoma da atividade normal paga com valor de incentivos adicionais.

Este acréscimo nos gastos nio tem sido objeto de aumento ao nivel do financiamento que permitisse, por
um lado suster o incremento da divida, e por outro reduzir o peso da divida histérica que se mantém em

niveis que comprometem logo a partida uma parte substancial da execugio do or¢amento.

A manter-se esta situagio, a ULSCB tera de ponderar algumas reformas profundas que poderdo passar por
reestruturar ou mesmo abolir algumas carteiras de servigos assistenciais, obrigando a transferéncia de
doentes para outras areas e institui¢des hospitalares, pondo em risco a qualidade dos cuidados de salide

prestados e agravando os gastos com transportes dai decorrentes.

2.1. Car rizacao da ULSCB

A Unidade Local de Satide de Castelo Branco foi criada através do Decreto-Lei n.2 318/2009, de 02 de
novembro, tendo iniciado as suas funcoes em 01 de janeiro de 2010, detendo o estatuto juridico de entidade

publica empresarial (EPE).

Tem como objetive a prestacdo de cuidados de saiide primdrios e secundarios a4 populagio da Beira Interior
Sul e Pinhal Interior Sul, bem como assegurar as atividades de satide ptiblica e os meios necessarios ao

exercicio das competéncias da autoridade da satide na drea geografica por ela abrangida.

A atividade desenvolvida pela ULSCB visa uma resposta centrada no utente, numa perspetiva do cidadao no
centro do sistema, assegurando assim a prestacio de cuidados de satide de qualidade & populagdo em geral,
acessfveis, em tempo oportuno, garantindo a sustentabilidade econémica e financeira da Instituicdo e

premovendo a eficiéncia na utilizacio dos recursos e a eficacia nos resultados.

As varias unidades que a constituem (cuidados primarios, hospitalares e saide piblica) tém uma tnica
estrutura corporativa e um Gnico érgao de gestao, que salvaguarda a partilha de recursos e a gestdo integrada

da oferta de servigo, permitindo assim esbhater algumas dificuldades dentro da Instituigao.

A. Cuidados de Satde Priméri

Com a criagcdo da ULSCB foram integrados os Agrupamentos de Centros de Saide da Beira Interior Sul (ACES
BIS) e do Pinhal Interior Sul (ACES PIS), que incluem as seguintes Unidades Funcionais de prestagdo de
cuidados: UCSP S. Miguel, UCSP S. Tiago, UCSP Alcains, USF Beira Sailde, UCSP Idanha-a-Nova, UCSP
Penamacor, UCSP Vila Velha de Rédao, UCSP Oleiros, UCSP Proenga-a-Nova, UCSP Serta e UCSP Vila de Rei.
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A prestagido de cuidados de salde e apoio psicolégico e social de Ambito domicilidrio e comunitério é efetuada

pelas quatro UCC (UCC Castelo Branco, UCC Idanha-a-Nova, UCC Sertd e UCC Vila de Rei).

Dispomos ainda de duas Unidades de Saude Pablica (USP Beira Interior Sul e USP Pinhal Interior Sul), de
Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP), da Unidade de Saide Oral e do Centro de Diagnostico
Pneumolégico (CDP).

Na drea da Saide Oral, os centros de salide de Proenga-a-Nova, Sertd, Penamacor, Vila de Rei e da cidade de
Castelo Branco (2 gabinetes) estdo devidamente apetrechados. Proenga-a-Nova e Sertd funcionam a tempo
parcial, uma vez que partilham a equipa (médico dentista e assistente). O mesmo acontece com Castelo
Branco (S. Tiago) e Penamacor. Aguardam-se novas contratacdes de médico dentista e assistente para Vila
de Rei e Castelo Branco (S. Miguel). Em S. Miguel é necessdrio mudar o equipamento para outras instalagdes,
de modo a que possa ser utilizado. No Centro de Satide de ldanha-a-Nova aguarda-se que a autarquia cumpra

o protocolo assinado com a ULSCB em 2018 (obras e aquisicdo de equipamentos).

No que respeita 3 Higiene Oral, hd apenas uma Higienista para todo o ACES-BIS. Decorreu um concurso para

mais 3 Higienistas, cujo desfecho se desconhece.

Ao nivel dos Cuidados de Saiide Primdrios, a garantia da presta¢do de cuidados incide sobre as vertentes da

promocio da sadde, prevengio, tratamento e reabilitagdo da doenca, centrado no cidadio como um todo.

As atividades sdo desenvolvidas nas unidades referidas, sendo que na UCSP Serti existe um SAP, a funcionar
24 horas por dia. Nas UCSP de Idanha-a-Nova, Oleiros e Proenca-a-Nova funciona um SAC das 08h-24h e em

Penamacor das 08h-20h, todos os dias.

Para além das Unidades Funcionais, existem ainda varios Polos de Saide, facilitando assim o contacto de

proximidade com os utentes, proximidade esta que se pretende aumentar com a valorizagdo de respostas no

domicilio.

A ULSCB tem privilegiado os Protocolos de Cooperacdo com o envolvimento das Juntas de Freguesia e
Camaras Municipais no que diz respeito a esses Polos de Saiide, numa perspetiva de manutengio dos mesmos

devido a dispersdo nos diferentes concelhos.

B. Cuidados Hospitalares

O Hospital Amato Lusitano (HAL) foi inaugurado no dia 01 de maio de 1977, classificado no nivel 11l de

diferenciacdo na Carta Hospitalar.

0 HAL é um servico de interesse publico, instituido, organizado e administrado com o objetive de prestar

assisténcia médica de cuidados diferenciados a populagio.

O HAL presta cuidados de saide em todas as valéncias basicas e intermédias, que se distribuem-se pelas

varias areas de produgao:

> Internamento com valéncia de Cuidados Intensivos Polivalente, Unidade de Acidentes Vasculares-Cerebrais

e Hospitalizacdo Domiciliaria;

> Consulta Externa;
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> Urgéncia médico-cirurgica;
> Hospital de Dia;

> MCDT;

> Blocos Operatdrios.

Independente do livre acesso que assiste como direito ao doente em poder escolher onde quer ser tratado,
em algumas especialidades o HAL presta servicos de diagnéstico e cuidados diferenciados a doentes
referenciados de outras unidades hospitalares da Regido Centro e Alentejo, como é o caso das Técnicas de
Gastrenterologia, Litotricia Extracorporal e Endourolégica, Hemodidlise, Pacemaker e Nefrologia e

Reumatologia/Autoimune.

O Hospital Amato Lusitano apresenta uma lotagio em 2(22, de 225 camas distribuidas pelas principais
especialidades, sendo o Servi¢e de Medicina Interna o que tem maior niimero de camas (52 camas), seguindo-
se 03 servicos de Cirurgia Geral e Ortopedia. No contexto de Pandemia Covid 19, houve restrutura¢io da area
de internamento de modo a atribuir 20 camas para internamentos destes doentes, além de 4 camas de

Cuidados Intensivos Covid.

Além das quatro principais dreas de produg¢io (Internamento, Consulta Externa, Hospital de Dia e Urgéncia),
o HAL presta cuidados de satide em unidades especializadas quer na area de internamento, quer em Hospital

de Dia ou ainda Diagndstico e Terapéutica tais como:

> Unidade de AVC (Internamento);

> Unidade de Hospitalizagio Domiciliaria;

> Hospital Dia de Centrat e de Oncologia;

> Unidade Integrada de Diabetologia (com hospital de dia);

> Unidade de Didlise Periférica {com hospital de dia);

> Unidade Dialise Peritoneal (que presta também cuidados domicilidrios);
> Unidade Técnicas de Cardiologia;

> Unidade Pacing;

> Unidade Litotricia Extracorporal;

> Unidade Técnicas Gastrenterologia;

> Servico de Medicina Fisica e de Reabilitacao;

> Unidade da Dor e Cuidados Paliativos

> Unidade de Desenvolvimento da Crianga e Adolescéncia;

> Unidade Técnicas Oftalmologia.

Estas Unidades de Tratamento proporcionam cuidados de saide mais diferenciados e especializados.

Correspondem a niveis de responsabilidade distintos e privilegiam a atividade ambulatéria.
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Desta forma a ULSCB tenta privilegiar a transferéncia de cuidados até entdo prestados em regime de

internamento para o ambulatério.

De referir que a regido em que a ULS de Castelo Branco esta inserida pertence & NUTS II Regido Centro e a
NUTS Il Beira Baixa (Castelo Branco, idanha-a-Nova, Penamacor, Oleiros, Proenga-a-Nova, e Vila Velha de
Rodao) e Médio Tejo {Sertd, Vila de Rei). A drea geografica abrangida ¢ de 5.253 KmZ2, compreendem 8

concelhos, divididos administrativamente em 72 freguesias.
De acordo com o Contrato-programa para 2022 a drea de influencia da ULSCB comporta 108 202 habitantes.

Em todos os concelhos regista-se um envelhecimento na base (resultante da elevada proporgio de idesos) ¢
no topo (resultante da diminui¢io em termos percentuais e absolutos dos estratos populacionais mais jovens)
das pirAmides etdrias, o que condiciona fortemente o rejuvenescimento populacional e as atividades

econdmicas, uma vez que a majoria da populacdo ja ultrapassou a idade ativa.

A baixa taxa de natalidade aliada ao aumento da esperanga de vida contribuem para um aumento do

envelhecimento da populagio e, consequentemente, dos problemas de satide que lhe estio associados.

No periodo intercensitario 2011-2021 observou-se um decréscimo populacional em ambas as NUTS que
compdem a ULS de Castelo Branco, traduzida em “taxas” de crescimento populacional negativas (-18,4%).

lgual tendéncia também se verificou na Regido Centro, em idéntico periodo, registando uma diminuigdo de
4,3%.

A taxa de mortalidade infantil em 2020 situou-se nos 3,1%, valor este superior ao continente {2,4%).

A taxa bruta de mortalidade, na area de influéncia da ULSCRE, foi de 19,0% (2020), valor este, superior ao
nacional (12,1%). As principais causas de morte sdo as doengas do aparelhe circulatério e os tumores

malignos, seguidos das doengas do aparelho respiratério.

A esperanga de vida 3 nascenga da populagao abrangida pela ULSCB é de 81,4 anos.
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3.1. Orienta Estyr i iv

Nos termos do Despacho SET e SES de 27/10/2021, as propostas de Plano de Atividades e Orgamento para

o triénio 2022-2024 das EPE integradas no SNS serdo avaliadas de acordo com os seguintes indicadores:

a)

b}

¢

d)

Evolucdo favordvel do rdcio dos gastos operacionais anuais pelo indicador de produgdo anual,
traduzida numa redugdo do valor deste rdcio em 2022, face ao estimado para 2021, e ao longo do
triénio. O indicador de produgdoe a utilizar no cdiculo do rdcio ¢ obtido como média ponderada na
qual as quantidades sdo o nimero de doentes ou atos médicos por linha de atividade e os
penderadores sdo, para todo o triénio 2022-2024, os utilizados para a mesma linha de atividade no
cdlculo do doente padrdo em 2022;

Manutengdo dos gastos globais com horas extraordindrias e prestagdes de servigos médicos em
valores ndo superiores aos estimados para o ano de 2021;

Manutengdo dos gastos globais com aquisigdes de servicos e fornecimentos externos em valores nio
superiores aos estimados para o ano de 2021, sem prejuizo da corregdc monetdria por aplicacdo do
IPC constante do Despacho 682/2021-SET, de 29 de julho;

Os gastos com pessoal podem ser superiores ao valor global estimado para o ano de 2021 desde que

0s gastos com aquisicdes de servicos e fornecimentos externos diminuam, em relagdo ao valor
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estimado para o ano de 2021, em montante ndo inferior, sem prejuizo de disposi¢des decorrentes de
normativos legais aplicdveis;

e] Manutencido dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados &
frota automdvel, em valores ndo superiores aos estimados para o final de 2021;

fl Manutengdo dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em valores
ndo superiores aos estimados para o final de 2021, excluindo os gastos desta natureza associados aos
investimentos a realizar no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e de investimentos com

cofinanciamento comunitdrio aprovado.

Apobs negociacdo com ARS do Centro, [P, foram aprovados os seguintes objetivos de producio hospitalares

a realizar no presente ano:

Contratualizagae 2022

Dosignagao
Chjoctivos
Contratualizados

1. Consulta Externa Médica

N° Total Consuitas Médicas Hl| 834861
Primelras Consultas 29 316
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via C 9145
Primeiras Consultas Telemedicina 3 491
Primeiras Consultas de Cuidados Paliativos 209
Primeiras Consulias Descentralizadas 252
Primeiras Consullas {(sem majoragio de prego) 16 219
Consultas Subsequentes 54 1458
Consultas Subsequentes Telemeadicina 5652
Consultas Subsequentes Descentralizadas 333
Consultas Subsequentes da Cuidados Paliativos 346
Consultas Subsequentes {sem majoragdo de prego) 47 814
o
Totat GPH's ) rils " T 099
GDH Médicos 4 869
Total GDH Clrurgicos 2 230
GDH Cirurgicos Programados {inclul produgio adicional) 1328
GDH Urgentes 202
3. Episodios de GOH de Ambulatorio
Cirurgicos de Ambulatdrio {inclui produgio adicional) 1534
IMédicos de Ambulatério 1360

’Urgéncia sem Intemamento | 54 278

6. Sessdes em Hospital de Dia

Hospital de Dia Psiquiatria 1901
Imuno-Hemoterapia 126
Outros 5 584
Dia d 0 doe e a Psiq = » erio Crde Religio
Dias de Internamento 4 166

9. Servigos Domiciliarias

Visitas Domicilidrias 375

Hospitalizag8o Domiciliaria

11. Rastreios e Doentes Hepatite C

Doentes Tratados Hepatite C
Fonte: SICA, Ano de 2022

ULSCB - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

F= ==



0 Modelo de financiamento das ULS prevé uma retengdo de 10% do CP2022 para cumprimento de objetivos
especificos, sendo que 60% respeitam a indicadores hospitalares. Neste sentido, foram alvo de negociagio

os Objetivos de Qualidade e Eficiéncia, tendo sido aprovados as seguintes metas:

Indicador

(%1

A.1 - Percentagem de utentes emLista de Espera para Consulta {LEC} dentro do TMRG 3,6% 55,0%
A.2. - Percentagemde consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG) 3,6% 83,5%
A3 - Percentagemutentes emLista de Inscritos para Cirurgia (LIC), dentro do TMRG 3,6% 91,0%
A4 - Percentagemde doentes operados dentro dos TMRG 3,6% 89,0%
A5 - Percentagemde episadios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 1.6% 87.0%
triagem v 5

A.6 - Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avatiados /confirmados pela EGA em tempo 0% 65.0%

adequado {(até 2 dias dteis) no totalde doentes referenciados para a RNCCI

Desempenho Assistencial

B.1 -Percentagem de reinternamentos em 30 dias na mesma Grande Categoria de Diagnéstico 1,5% 3,33%
B.2 - Percentagemde cirurgias realizadas emambulatério , para procedimentos tendencialmente 1,5% 4,00%
ambulatorizaveis
B.3 - Percentagemde cirirgias da anca efectuadas nas primeiras 48h 1,5% 70,00%
B.4 - indice de Mortalidade ajustada 1,5% 1 .D;
IB.s - indice de Dermora Média ajustada 1,5% 0,97
B.6 - Demora Média antes da cirurgia 1,5% 0,55
C.1 - Gastos operacionais por Residente ajustados pela Utilizagao 2,5% Grrupz
C.Z - Doente padrac por medico ETC 2,5% 75,5
C.2 - Doente padrao por enfermeiro ETC == e 2,5% 23,8

C.4 - Percentagem dos gastos comhoras extraordinarias, suplementos & fornecimentos de serviqos externos

z,5% 26,0%
{setecionados} no total de gastos com pessoal

D. Resultados em inlernamentos, consultas hospitalares @ urgéncias evits

D.1 Taxa de internamento per complicagtes agudas da diabetes 2,0% 12,0
D.2 Taxa de internamento por diabetes nao controlada N T o 2,0% 10,0
D3 Taxa de internamento por asma ou DPOC emadultos 2,0% 1100
D.4 Taxa de internamento por asma em jovens adultos 2,0% 4,0
D.5 Taxa de internamento por hipertensao arterial 2,0% 10,0
D.6 Taxa de internamente por insuficiéncia cardiaca congestiva 2,0% 180,0
0.7 Taxa de internamento por pneumonia 2,0% 250.0!
D.8 Taxa de internamento por complica¢des crénicas da diabetes 2,0% 25,0
desce;d::t:iiln;o;:::ec aldades [Calegorias] Com prolocoms CANICOS OF felerenc asc nie e 2.0% 96.20%1
T Fercentagem de utlizadores frequentes do servico de urgencia [» 4 epistdios no UEIMG anoj Ccom pano | e 1 3’00;'

de cuidados estabelecids entre o5 cuidados primdrios ¢ os hospitais

Fonte: SICA, ano de 2022 ['
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Dentro dos Objetivos de Qualidade e Eficiéncia para o ano de 2022, foram igualmente contratualizados

indicadores especificos do servige de urgéncia e que apresentam os seguintes valores:

CP 2022

Indicadores de Urgéncia Peso Relat.

Indic ader

(%)

Peso dos episédios de urgéncia com prioridade atribuida Verde/Azul/Branca 20,0% 43,5%
Peso das episédios de urgéncia com internamento 20,0% 9,0%
Percentagem de episodios de urgencia atendidos dentre do tempo de espera previsto no protocolo de triagem 20,0% 87,0%
Peso dos utilizadores frequentes (+4 episodios), no totalde utilizaderes do Servigo de Urgéncia 20,0% 4,0%
Racio de consultas externas/episédios de urgéncia 20,0% 1,50
Total 100,0%

Fonte: SICA, ano de 2022

Os restantes 40% respeitam ac desempenho dos Cuidados de Salde Primérios, sendo uma “componente
avaliada através do resultado do Indice de Desempenho Global (%), apurado para a matriz

multidimensional dos ACES, face & meta global negociada com a respetiva ARS.”

ACES PIS:

No quadro de atuagio atual e como melhoria pretende-se:

» Proporcionar médico de familia a todos os utentes do ACES PIS;

o  Reiniciar a atividade da UCC da Sertd;

e Manter os rastreios oncolégicos em todas as UCSP;

» Manter a disponibilidade dos profissionais de saiude no combate a pandemia e no processo de
vacinagdo Covid-19;

* Avaliacao da necessidade de manter em funcionamente os SAC/SAP em algumas UCSP;

s«  Monitorizagdo da prescrigio médica, alertando para possiveis assimetrias na prescrigdo de alguns
grupos de medicamentos e introdugao de medidas corretivas;

¢ Manter em atividade os grupos de EPVA/NAC]R.
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Falgl SUL I T ALY S )

Matriz Multidimensional de Contratualizagéo

DG 2021 IDG 2022
39.7 43 97
Area (A), Subdrea (S) ou Dimensao (D) DS 2021 DS 2022°

A - Desempenho Assistencial 1 i L aas) . soas
S - Acesso 56.1 64.0
D - Cobertura ou Utilizagdo £2.3 54.0

D - Personalizagéo 0.0 50.0

D - Atendimento Telefonico 0.0 0.0

D - Tempos Maxmos de Resposta Garantidos B8.7 70.0

D - Consulta no Proprio Dia 55.8 60.0

0 - Trajeto do Utente nas Unidades Funcionais 0.0 0.0

D - Distribui@o das Consultas Presenciais no Dia 65.7 68.0

S - Gestido da Saude 396 47.0
D - Saude Infantil e Juvenil 507 60.0

D - Saude da Muther 39.1 450

D - Saude do Adulto 17.6 30.0

D - Saude do ldoso 511 53.0

D - Saude Oral 0.0 0.0

S - Gestao da Doenga 374 43.33
D - Doen¢a Aguda 0.0 00

D - Doengas Cardiovasculares 360 43.0

D - Diabetes Mellitus 303 350

D - Hipertens&o Arterial 282 35.0

D - Salde Mental e Gestdo de Problemas Soclais ¢ Familiares 19.8 250

D - Doengas Aparelho Respiratono 64 .4 700

D - Doengas Osteoartculares g0 0o

D - Multimorbilidade e Outros Tipos de Doengas 457 52.0

S - Qualificagfio da Prescrigio 44.4 4625
D - Prescricdo Farmacoterapéutica 3491 410

D - PrescrigBo MCDT 531 550

D - Prescrigéo de Cuidados 0.0 00

S - Satisfagio de Utentes 0.0 00
D - Satisfagao de Utentes 00 0o

A - Integragdo de Cuidados ! 0.0} 00

AZOMI0 MOATCVG 30 COMIAID 08 Programa de 2022 - AGES PInnal imenor Sl ~ Com Spms praaces entty Lisia iDcdcs - cOM.spms pdaces entity As@) 1 526/aeS
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ACES BIS:
Acordo entro as Unidades Locais de Salide e o3 Agrupamentos de Centros de Salde para 2022

Matriz Multidimensional da Contratualizagho

DG 2021 IDG 2022
50.8 68 29

Area (A), Subarea (S) ou Dimensio (D) iDS 2021’ DS 2022°

S - Acesso - - e 61.2 771.25%
D - Cobertura ou Utilizagdo 556 56.0
D - Personalizagdo 329 450
D - Atendimento Telefonico 0.0 0.0
D - Tempos Maximos de Resposta Garanhdos 784 1000
D - Consulta no Proprio Dia 439 570
D - Trajeto do Utente nas Unidades Funcionais 00 0.0
D - Distnbuigdo das Consultas Presenciais no Dia 435 600
S - Gesido da Saide 46.6 0.0
D - Sadde Infantil e Juvenil 59 4 640
D - Satde da Mulher 383 390
D - Saide do Adulto 295 32.0
D - Saide do idaso 592 550
0 - Sadde Oral 00 0.0
S - Gesido da Doenga 589 59.33
D - Doenca Aguda 00 00
D - Doencas Cardiovasculares 478 89.0
D - Diabetes Mellitus 344 36.0
D - Hipertensao Arenal 293 370
D - Salde Mental e Gestdo de Problemas Sociais e Familiares 7t4 47.0
D - Doengas Aparetho Respiratdric 7890 47 0
D - Doencas Osteoarticulares 00 0.0
D - Muttimorbilidade e Outros Tipos de Doencas 927 1000
S - Quakficagio da Prescrigio 61.5 0.0
D - Prescrigao Farmacoterapéutica 430 50.0
D - Prescricdo MCDT 922 740
D - Prescrigdo de Cuidados 0o 00
5 - Satisfagdo de Utentes 0.0 0.0
D - Satisfacdo de Utentes 0.0 0.0

Aervmin mortficatten ao Comrms e Programa do W22 - ACES Parn bmaner Sl - crem, spms. poacas sty UEREA40f M - coomsperm pdaces arty A clold
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Com o plano de melhoria pretende-se alcangar uma prestacio de cuidados de exceléncia, com vista a
promog¢io da saide e prevengdo da doenga e promovendo a ligagdo com outros servigos para a
continuidade dos cuidadas.

Também se quer adequar a prestagdo de cuidados as caracteristicas da populacio, tentande aproximar os
utentes e respetivas familias as suas unidades familiares.

Por tltimo também se deverdo realizar rastreios e agdes envolvendo 0s utentes, responsabilizando os

mesmos na promogac do seu bem-estar.

De referir, ainda, que a ULSCB pretende ainda dar continuidade em 2022 a politicas de melhoria, que serdo
desenvolvidas através de atividades que visem:

- Assegurar um ambiente seguro e saudavel para os utentes/doentes, visitantes e colaboradores;

- Criar uma cultura de transparéncia e partilha de informacgdo com o publico e colaboradores;

- Disponibilizar mais e melhor informagio aos utentes/doentes sobre os seus cuidados de saude e opgdes
de tratamento;

- Assegurar o respeito pela dignidade, confidencialidade e privacidade dos doentes;

- Garantir que as capacidades e formagdo dos recursos humanos satisfagam as necessidades da prestacdo
de cuidados de satide dos utentes/doentes;

- Promover a adocio de cuidados clinicos cada vez mais eficientes que resultem em padrdes de eficacia
comprovada;

- Premover o desenvolvimento da gestdo do risco como uma pratica continua;

- Desenvolver sistemas de auditoria clinica e avaliagdo do risco clinico e nio clinico;

- Melhorar a disseminagédo da informagio e a comunicagio através de sistemas de informagao eficazes;

- Promover a realizacio de investigagio pelos profissionais da drea clinica e enfermagem no seio da ULSCB

€ em parceria com outras Instituigoes.

As politicas a adotar visam garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e salvaguardar
normas de qualidade.
Nesse sentido procedeu a ULSCB a uma avaliagao as necessidades efetivas de expansdo, analisando

primariamente a capacidade do atual edificio (HAL) devidamente atualizado e modernizado.

Em face do exposto definiu como principais objetivos para o triénio 2020-2022:

> Manter a organizagao competitiva, eficiente e com padroes de qualidade elevada;

> Implementar medidas de melhor rentabilizagdo dos recursos financeiros;

> Empreender politicas de recursos humanos que visem a motivagdo e responsabilizacdo dos
colaboradores;

> ldentificar as necessidades e avaliar a capacidade instalada a nivel assistencial;

> Analisar detalhadamente o edificio em termos de estado de conservagio e a necessidade de intervengio
de modo a manter no mesmo as estruturas atuais (internamento e urgéncia), com implementagio de novas
tecnologias e modernizagdo de equipamentos;

> Promover medidas de aumento da eficiéncia energética e de rentabilizagdo dos recursos humanos;
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> Criar estruturas orginicas de gestdo intermédia, dependente do Conselho de Administragdo da ULSCB,
mas com autonomia funcional e compromisso assistencial e econémico-financeiro a estabelecer - Centro
de Responsabilidade Integrada (CRI);

> Reforgar a dinamizagdo da Unidade de Hospitalizacdo Domicilidria;

> Apostar na abertura de mais duas Unidades de Satde Familiar.

Nesse sentido, a ULSCB tem por objetivo, continuar a dotar o Hospital Amato Lusitano de novas
infraestruturas (Edificio Ambulatério 1, Bloco IlI, remodelagdo de diversos servigos (Medicina, UCIP,
Servigcos Farmacéuticos, Esterilizagdo, Imagiologia), com vista a instalar novas areas de intervencio e
equipamentos médicos, recorrendo para o efeito a fundos comunitarios ou a outras linhas de financiamento
que possam permitir tal propdsito.

For outro lado, também se pretende dar continuidade i renovagio do parque informatico, com o intuito de
promover a modernizacdo e disseminagdo das TIC, na Institui¢do.

Esta operagdo permitira a consolidagdo de toda a estrutura de sistemas de informagdo da ULSCB, fazendo
com que esta funcione, cada vez mais, como um sistema tinico e integrado com os sistemas centrais do
Ministério da Satide.

A ULSCR propde-se continuar a desenvolver projetos na drea da hospitalizagdao domicilidria, visando dotar
esta Instituicdo de respostas centradas nos utentes e que garantam uma resposta segura e adequada as
situagdes de doenga aguda e que posteriormente assegurem a continuidade para os cuidados de satide
primarios ou mesmo para a rede nacional de cuidados continuados integrados (RNCCI).

0 projeto "Saude em Casa”, assim como a Hospitalizagdo Domicilidria (drea da Medicina Interna) tém como
objetivos principais a monotorizagio e acompanhamento de utentes com patologias crénicas, permitindo

a prestagao de cuidados de exceléncia, com seguranga e humanizagéo no conforto do domicilio dos utentes.

A ULSCB define para 2022 oito Orientagdes Estratégicas, tendo cada uma delas associado um conjunto de

iniciativas que, articuladamente, contribuem para o resultado desejado.

Eixo 1 - Ref Hospital
Acdo [ - Ajustamento de camas de agudos;

Acdo 1l - Criar estruturas orginicas de gestio intermédia, dependente do Conselho de Administragdo da
ULSCB, mas com autonomia funcional e compremisso assistencial e econémico-financeiro a estabelecer -

Centro de Responsabilidade Integrada (CRI)

Acdo Il - Modelo de Governagio,

Acdo | - Privilegiar cuidados prestados em ambulatério incentivande a transferéncia de cuidados de
internamento para ambulatério;

Acdo 1 - Consolidar a reorganizacio/ reestruturagdo dos servigos da ULSCB, maximizando assim os
recursos humanos, tendo em vista a melhoria da prestacio de cuidados;

Agao Il - Melhorar o acesso aos Cuidados Primarios de Saide, reforgando a utilizacdo do VAL

Acdo IV- Promover a transi¢do de cuidados de satide realizados no HAL passiveis de serem assegurados

pelos Cuidados de Satide Primarios;
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Agdo V - Desenvolver iniciativas que permitam melhorar a eficiéncia e a eficicia da resposta as situagdes
de urgéncia e emergéncia, direcionando os utentes nio urgentes para os cuidados de saude primarios,
permitindo assim reforgar a capacidade de resposta e atividade do Servigo de Urgéncia do HAL.

Eixe3-G 50 Clini

Acdo | - Reforgar a atuagdo dos cuidados de saide primdrios, hospitalares e continuados centrados no
cidaddo/utente, sem a existéncia de barreiras;

Acdo Il - Desenvolvimento e promogdo de dreas de exceléncia;

Acio 11 - Investimento em dreas clinicas necessarias 4 consolidagio da qualidade dos cuidados prestados;
Agao IV - Garantir a qualidade assistencial

Eixo 4 - Metodelogia de Cont lizacio Int

Acdo | - Elaboragio do Plano de Desempenho anual com participagdo e envolvimento de todas as chefias
das dreas clinicas e de gestio intermédia;

Acdo 1l - Enfrentar a conjuntura financeira e as redugdes orgamentais, com uma organizacdo competitiva,
de reconhecida qualidade, geradora de ganhos de eficiéncia e cultura de contratualizagdo interna;

Agdo Il - Acompanhamento mensal dos indicadores de produgio, qualidade e eficiéncia de cada Servigo/
Unidade.

Acdo | - Racionalizagdo e otimizagio da despesa com produtos farmacéuticos e material de consumo clinico;
Acdo Il - Melhorar medidas para incrementar receitas extra contrato-programa, atenuando o impacto das
redugdes orcamentais.

Acdo Il - Implementar medidas de reorganizagio de servicos e/ou reafectacdo de recursos;

Agdo IV - Incrementar o processo de cobranga de receitas;

Acdo V - Reduzir gastos de produgdo.

Eixo 6 - Melhoria Conti 1a Qualidad

Acdo | - Garantir que a pratica profissional se rege por principios éticos e aplicagdo dos conhecimentos de
acordo com o estado da arte, para obter resultados em saide com qualidade e em conformidade com as
expectativas dos utentes;

Acdo Il - Garantir que os cuidados/servigos prestados se pautam critérios de exceléncia, reconhecida por

entidade externa.

Acdo I - Valorizagio profissional e qualificacao dos colaboradores nas suas dreas de competéncia;

Acdo Il - Integragdo na rede de formagéo pré e pos-graduada de profissionais de satde, em articulagdo com
as Instituicdes do Ensino Superior.

Eixo8-1 tigacio e D lvi I

Ac¢do | - Fomentar a participacdo em ensaios clinicos;

Acdo 11 - A ULSCB como campo de trabalho para projetos de investigagdo, em articulagdo com instituigcdes

de ensino superior, inserido no Centro Académico Clinico das Beiras (CACB).
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3.2. Instrucdes do acionista - Despacho n.2 682/2021-SET de 29 de julho e Despacho SET e SES de
27/10/2021

Em relacio aos pressupostos macroecenomicos de referéncia, o cendrio a considerar para 2022 apontava
para um crescimento de 0,9% na evolug¢io dos precos {IPC). As nossas previsdes, face a evolugdo estimada
para 2021, apontavam para um crescimento de 0,39% na despesa e de 0,76% na receita, aquando da
elaboragao da proposta de orgamento para 2022, em agosto de 2021.

Contudo, a data, o IPC estimado no Despacho n.2 252/2022-SET ja aponta para um crescimento de 6,8%
para 2022, fruto da situa¢do conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2 e
influenciado ainda pela crise geopolitica internacional atual, com impacto orgamental significativo,
designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos. No entanto este cendrio ndo estd
considerado nas projecbes aqui apresentadas para 2022, como jd mencionado anteriormente, tanto mais

que os objetivos e as orientagdes do acionista também néo foram atualizados face a esta nova realidade.

Assim, no cenario de evolugio da situagdo financeira, as orientagdes do Despacho n? 682/2021 - SET, eram
no sentido de:

- Crescimento do volume de negdcios;

- Evolugio dos gastos operacionais a taxa percentual inferior a do volume de negébcios;

- Aumento dos gastos com pessoal percentualmente inferior ao do volume de negécios;

- Aumento das despesas com FSE percentualmente inferior a taxa de crescimento do volume de negécios;
- Resultado Operacional {medido pelo EBIT) deve melhorar em 2022 face a 2019 e sobre o ano nos
restantes anos do triénio;

- Redug¢io do endividamento em termos reais em relagio a 2021 (n.a. a ULSCB).

Adicionalmente, o Despacho SET e SES de 27/10/2021, apontava para a evolugdo indicada no ponto 3.1.

De acordo com a proposta aqui apresentada, conseguimos respeitar a generalidade dos indicadores de
gastos operacionais para o ano de 2022, quanto a eficiéncia operacional e ao Plano de Redugao de Custos
{PRC), a saber:

- Crescimento do volume de negocios;

- Evolugio favordvel do racio dos gastos operacionais;

- Manutencio dos gastos globais com horas extraordindrias e prestagdes de servigos médicos;

- Redugdo dos gastos globais com aquisi¢ces de servigos e fornecimentos externos, face ao estimado para
2021 (na presente data sabemos que tal ndo devera concretizar-se);

- Aumento dos gastos com pessoal, essencialmente decorrente das novas contratagdes e na expetativa que
existisse uma efetiva reducio nos fornecimentos e servigos externos;

- Manutengio do conjunto de encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdvel;

- Ligeiro aumento dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, excluindo os

associados aos investimentos no Ambito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia e de investimentos com

cofinanciamento comunitario (cerca de 35.000 euros).
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Apresentamos de seguida o quadro resumo do PRC:

Unid: €

{1) CMVMC | 11213998 €[11714421 €[ 10361465 €[ 9803419 €| aa04z5€| -376% 1470577 €] 1500
{2) FSE | 24224228€[25132630 €] 20518 181 €[19635824¢| 9084026 -381%| 4588404 €| 2337 "
{3) Gastos com o pessoal | 52140979 €] 50 946 912 €| 49822 297 € 46 877 407 €| 1194067 € 234w 52635726 11.23%
{4) Gastos Operacionais (G)=(1)+(2)+{3) 87 639 203 €] 87 793962 €] 80 701943 €| 76 316650 €] -154 759 €| -0,18%] 11322553 €] 14.84%
(5) Volume de Negécios (VN) | 83112974 €[77 008 905 €| 70 902883 €68 121 980 €] 6104069 ¢€| 7.93%[ 14990994 €] 22.01%
Subsidios 4 exploragao 81137076 €| 74 704 505 €] 68761638 €]65083 694 €] 6432571€] 8.61% 16053182 €| 24,674
Indemnizagdes compensatérias oe| u'e' o€ 0€ 0 €| (UL R
[6) GOV (4)15) 105.45%  114,00% 11382%  11203% o€l 751% . | -s.88%
{(7) Deslocagaes & alojamento {valor) T eazsr€l 78707€| 75243 €| B4140€| -15470€| -19.66%] -20 903 €| -24 84%
| @) Audas de Cusio ivator) | eeo0s€ e4267€ 681966  67972€ 1741l 271%]  1964€] 289%]
L {9) Gasios com a frota automowel (@) (valor) - 185000€] 233640 € 233370€| 281996€ -68 640 i_} -29.38%| -116996 €1 -41.45%|
(T1+{B)H9) 204245€) ITEE14€)  3IT6B18€ 434 108€ 82360 € -2187% 139863 € -32,22%
LL?LSS?Z:;::::TE&E:@:: (::2?)%' 207080€| 157603€| 125421€| 137281€| 45477 €1 3139%| 69819 €j. 50.87%

(a) Os gactos assocadns & frota deverdo inchliie rendaslamoitzagdes, nspegdes. seguros. portagens. combustivel @fou elelricidade, Manulencao, reparagao. preumacos
taxas € mposios

Ao nivel da pandemia COVID-19, os gastos estimados aquando da entrega da proposta de orgamento para

2022 foram os seguintes:

RCE Designagdo Inscrito Medida 95 | inscrito Medida 96 Inscrito Medida 97 Inscrito Medida 98

ool Desoesas com o pessoal 1536380 a o 0
[s2F] Aquisi¢Bo de bens & servigos 550000 & [} 0
00101 Aquitigdo de bans 350000 1] o 0
D02z 02 Aquisiclio de servicos a 0 & g
D03 Juros & autros encargos [} 0 ] 0
DO&+DO8 Transferéntias o o a Q
Dos Subsidios 0 [} o 0
nDo? Investimento 0 0 0 o
DO6<D 11 Outras despesas 0 4] o] O
009+D 10 Ativos/Passivos Financeros 0 0 0 o

Total Despesa {d) 2 186 380 [} a o

No ano de 2021, os encargos COVID-19 ascenderam aos 3,6 M€, essencialmente decorrentes de gastos com
pessoal que representaram 3,26 M€. Ao nivel da receita, estimamos uma quebra de 554 mil euros face ao
ano de 2020, embora parte desta diminui¢do possa advir das alteragdes legislativas ao nivel do pagamento
de taxas nos cuidados de sadde primarios, bem como do facto de nio termos conseguido operacionalizar

um maior niimero de ciclos de recuperac¢io de taxas moderadoras através do SITAM/SPMS devido a alguns

%{ﬂ
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3.3. Atividade Assistencial

Cuidados Hospitalares e Cuidados de Saude Primarios

Apesar do grau de incerteza atual e mantendo-se a situa¢do epidemioldgica vigilante, tendo em conta o
conhecimento cientifico da transmissibilidade do virus e suas variantes, é expectavel que a produgao para
o ano de 2022 promova uma recuperagio, prevendo-se um reforgo da atividade em praticamente todas as
dreas de produgio.

Também sera expetavel um aumento dos episédios de urgéncia, sendo determinante a adogdo de medidas
de diferenciagio, numa tentativa de encaminhar doentes pouco emergentes para uma resposta

programada, quer seja de Cuidados de Saude Primdrios, quer seja ao nivel dos Cuidados Hospitalares.

3.4, Recursos Humanos

A ULSCB serve uma populagio residente com 108.202 habitantes, segundo resultados do ultimo
Recenseamento Geral da Populagdo, em 2022.

E uma Entidade constituida por duas estruturas organizacionais compreendendo um niicleo de prestagio
de cuidados hospitalares e um niicleo de cuidados de satide primérios.

Dada a abrangéncia da populacdo que serve, para além dos cuidados de saude diferenciados e
especializados prestados na Unidade Hospitalar (Hospital Amato Lusitano) obriga-se ainda, fruto do seu
designio e missio, a prestar cuidados de satide primdrios a uma populagio dispersa por uma enorme area
geografica que envolve, nove (9) Centros de Saide sitos no Concelhos do Distrito de Castelo Branco,

estruturados em dois (2) ACES:

e Beira Interior Sul - [UCSPs; (Castelo Branco: S3o Miguel (4) e Sdo Tiago (8)) Alcains (13),
Idanha-a-Nova (21), Penamacor (12) e Vila Velha de R6déo (4)] e a USF-Beira Saude,
e Pinhal Interior Sul - UCSPs; Proenga-a-Nova (6), Serta (7), Oleiros (4) e Vila de Rei (2). +
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Qs profissionais das diferentes carreiras, tém de assegurar todas as atividades assistenciais inerentes a
missao da ULS, incluindo a garantia de funcionamento do servigo de urgéncia, SAPs ¢ SAcs nas UCSPs,
tendo ainda o compromisso de assegurar todas as situagdes de emergéncia e VMER e, deslocagdes didrias
para atendimento dos doentes e utentes as muitas sub-extensdes e polos nas diversas localidades do
distrito, como facilmente é visivel e identificado no quadro anterior.
A Unidade Local de Saide de Castelo Branco, EPE apresenta-se ainda e também como referéncia e apoio
a outras Entidades de Saide, nomeadamente, ULS Guarda, CHUCB e Norte Alentejano na drea da didlise.
Tem ainda como missdo, a formagdo e docéncia em articulagido com a Universidade da Beira Interiore o
Instituto Politécnico de Castelo Branco.
A Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE estando situada numa regido do interior do pafs insere-
se numa zona geografica onde os recursos humanos além de escassos tém uma dificil atratividade devido
a diversos fatores, entre os quais:

s Territorio disperso por uma grande drea;

¢ Populagio altamente envelhecida;

¢ Deficiente oferta e falta de servigos a nivel publico, cultural, educacional, académico, etc;

e Custo da interioridade, nomeadamente, a nivel rodoviario;

¢ Condigbes severas, relativas ao clima com grande amplitude térmica;

e Casuistica em algumas carreiras técnicas, com pouca expressio;

o 0 apelo ao exercicio da atividade no setor privado e no estrangeiro, melhor remunerada.

Devido a estes fatores, varios servicos e unidades da ULSCB encontram-se altamente comprometidos e

com dificuldade em se manterem ativos e com sustentabilidade, estando alguns deles a funcionar no
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limiar minimo do indispensavel quanto aos recursos humanos necessarios que permita manter a sua
funcionalidade e operacionalidade, em virtude, entre outros, de diversos constrangimentos:
¢ Considerando a idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da
ULSCB com efeitos a trinta de novembro (48 anos) e a idade média mais elevada (45 a 51 anos)
nos grupos profissionais de saiide, enfermagem, assistente operacional e médico, verifica-se uma
elevada taxa de absentismo com propensdo de subida, devido a todas as ineréncias que tal
condi¢do naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do servigo;
¢ Tendo em conta a idade, muitos trabalhadores sujeitos a avaliagio do servigo de medicina do
trabalho tém j4 indicagdo para a realizagio de trabalhos moderados e alguns deles trabalhos
limitados, mantendo-se por vezes em situacdo de inaptiddo para o trabalho por periodos
significativos de tempo;
e Auséncias por licengas, essencialmente parentais e devido ao usufruto de direitos sociais;
¢ Fruto dedireitos consagrados nas respetivas carreiras, existéncia de muitos horarios de trabalho
com referéncia a carga hordria semanal normal, mas representande na pratica o cumprimento

de carga hordaria mais reduzida, meio tempo ou tempo parcial;

Os principais constrangimentos identificados, para além de outros existentes, determinam em muitas
situagdes enorme dificuldade de gestio dos recursos humanos, no sentido de ser garantida a prestagao
dos servicos de saiide com o minimo de qualidade e de dignidade, face i salvaguarda dos direitos e
interesses dos doentes e utentes.

Refere-se que até final do corrente ano e no préximo retinem e reunirdo condigdes para aposentacdo mais

de (66) trabalhadores distribuidos pelas diversas carreiras existentes.

Para além dos constrangimentos enunciados, ainda hé que ter em conta os niveis de absentismo bastante
significativos na ULSCB e de forma particular em carreiras com maior expressdo na presta¢do de cuidados
diretos ao doente, de que sio exemplos a carreira médica com uma média aproximada de 24%, a carreira
de enfermagem com 34% e a carreira de assistente operacional com 19%, relativamente ao total de faltas
de todos os trabalhadores da ULSCB (3.309).

A situa¢do COVID-19, que continua a atravessar-se e que recrudesceu no final do corrente ano e que
fustiga com maior rigor as instituigdes carentes de recursos ¢ com dificuldades em atrair profissionais,

ird contribuir para agravar em 2022 ainda mais e expor a caréncia de recursos.

“As vias de transmissdo da infecdo por COVID-19 ndo sido totalmente conhecidas. Sdo indispensdveis

em todos os procedimentos e momentos, aplicar as Precaugiées Bdsicas de Controlo de Infecdo (PBCI)

a todos os doentes, incluindo os suspeitos de infegcdo por COVID-19." Plano de contingéncia da ULSCB
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Toda esta nova realidade veio obrigar a ULSCB a um esforgo acrescido tendo em conta satisfazer e
permitir, a duplicagdo de circuitos, criando corredores para doentes COVID e ndo COVID, a criagao de
ireas de atendimento préprias para doentes COVID (ADC), o alargamento de horarios devido 2
necessidade de evitar aglomeracdo de pessoas e doentes e garantir o distanciamento social e a criagio de
novos servicos e alargamento de outros existentes.

Consequentemente, todas estas necessidades implicaram, a aplicagdo de uma gestdo reforgada, mais
abrangente e participada a diferentes niveis e patamares de execugio, o reforgo da limpeza e desinfecdo
das areas de isolamento, superficies e dreas de atendimento dos doentes, corredores e espagos dedicados,
bem como, desinfecdo assidua dos equipamentos, materiais e espagos da ULSCB,

a descontaminacgdo de material e equipamento e manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos
residuos e, a enorme e constante colheita de material para realizagdo dos testes COVID de forma a poder
dar-se resposta em tempo util, reduzir custos e garantir os resultados.

Perante esta realidade importa, pois, acautelar e inverter este paradigma o que obriga naturalmente a
ULSCB a garantir recursos humanos considerados necessarios mais jovens para dar resposta as

necessidades mais urgentes e para fazer face ao seu mapa de pessoal envelhecimento.

Tarefa de primordial importincia em 2022, é concluido que estid o novo Ediffcio do Hospital Amato
Lusitano, com 3 pisos e com uma area total de 2.734 m2, dotd-lo de recursos humanos, de material e

equipamento, quer de uso administrativo quer clinico.

Esta tarefa IMPLICA INEVITAVELMENTE a ampliacdo e manutengdo da capacidade de oferta e prestagdo
de cuidados de saide, o que obriga também e necessariamente ao reforge e aumento de trabalhadores
dos diferentes grupos profissionais, nomeadamente, pessoal de enfermagem, informatica, assistentes

técnicos e assistentes operacionais.

Mapa de pessoal

Promoc¢d i rreir

- Importa acautelar a orcamentacio de verba para fazer face a mudanga de niveis estimada nas diversas
carreiras tendo em conta as regras estabelecidas no SIADAP, nomeadamente, os pontos atribuidos por
cada biénio de classificacio;

Importa acautelar a orgamentagio de promogdes e reposicionamento nas categorias decorrentes de
mudanca de categoria, nomeadamente, alteragdes legislativas orginicas e a contratagio necessaria para
responder a exigéncias do Ministério da Saidde;

- Importa acautelar lugares que permitam absorver a existéncia de diversos profissionais em regime de
contratos precarios e em regime de mobilidade que lhes permita poder consolidar na institui¢do, sendo
que todos aqueles que poderao consolidar jd se encontram em regime de mobilidade na ULSCB, sendo
pagos pela entidade, com excegio apenas de um, cujo pagamento é realizado pela institui¢ao de origem,

mas cuja entrada se encontra acautelada no or¢camento de 2022 em vigor.

Apresenta-se de seguida o quadro com a evolugao dos Recursos Humanos para o periodo de 2019 a 2022:
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.M. euio

Provisdo  Execucdo  Execugan  Execugdo  Variagio 20222019 Variagio 20212020

2022 2021 2020 2019 Valor Walor

Gastos totals com pessoal (1) = (aj{b)+{c)+{d)(els{fig) | 52 140 979 €] 50 046 012 €] 49 622 207 €] 45 877 407 €] 5263 572¢ 11,239 1124 815€] 226
() Gastos com Orgaos Sociais | 376506€| 321713€| 317474€| 341396€|  35110€] 1028%  4239€| 1,34
{b) Gastos com Cargos de Diregao 416736 40270€] M 361€] 111804€| 299769 €| 267,884 59091 €| -55,92°
{c) Remuneragdes do passoat 41297 302 €| 40 725 077 €| 39 743 425 €| 35 758 001 €] 5539301 €| 1549%] 9B1652€] 247
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 31219168 €| 31 327 752 €] 30 904 392 €| 27 947 B2 €] 311547 €] 11, 01% 423360 €] 1.37%
{il) Outros Subsidios 10078134 €] 9397 326€| 8838033€| 7840380 €| 2267754 €] 2904%] 558293 €| 6,32%

il Valorizagtes Remuneratorias o€ o€ T veE
(d) Beneficios pbs-amprega 1062€]  1296€]  1535€]  1436€ 374€| 26045 239 €]-15,58%)
(€] Ajudas de custo 66122€| 64267€| 68186€| 6T872€|  .1850¢€| -z72% -3528€ 576%
{f) Restantes Encargos 9983962 €| 9789758 €| 9505763 €|10596698 €| -612736€| 5780 193995€ 2,02%
(g} Rescisdes !/ Indemnizages 4352 € 4531 € 4543 € 0€ 4352 €] 12 € 336;1
ﬁﬁg:?i;}?gﬁ::::%’:&) semoimpactodas | . 116 627 €|50 942 381 €] 49 817 754 €| 46 877 407 €| 5250220 €| 11,2201 124627 €| 2.26%

0 0 0 o 20 HRR* o 2 020
et i x,
N 0 120 \ T alo

N Total RH (0.5. + Cargos de Direg3o + Trabathadores) 1474 1473 1450 1321 53] 11,56% 23| 1,599
N° Grgios Sociais (0.5.) 3 3| 3 3 5| 168,67 2| 33.33%
#° Cargos de Diregdo sem 0.5, 1 1 2 7 & -85.71% -1]-50,00%
N° Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de Diregdo 1465 1464 1442 1311 154 11.75% 22| 1.53%
Gastos com DirigentesfGastos com o pessoal [{b)i(1){g)] 0,79% 0,08% 0,18% 0,24% 0] 230,774 0| -56.90"%
Saidas de Trabalhadores previstas (nimero) 42 88 46 70 -28 -40.00*‘, 21 2,33%
Contratagdes de Trabalhadores propoestas (nimero) 1) 130 135 122 62 -50.3214 5| -3.70%

Nota nao foram considerados os rabathadores da ULSCE yue exercem lungdes fora

3.5, Plang de Investimentos Anual ¢ Plurianual

0 Plano de investimentos inclui apenas os projetos com cobertura financeira garantida e cuja execugao
fisica e financeira ja se encontra a decorrer.

Adicionalmente, faremos referéncia a outros projetos que, embora se enquadrem no dmbito das atuais
prioridades da Tutela, ndo tém financiamento garantido no imediato, podendo ¢ mesmo ocorrer por via de

candidaturas a fundos comunitédrios ou outras linhas de financiamento que venham a ser definidas.
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Plano de Investimento e Financiamento - 2022

Um..eurg
Fonte de ValorTotaldo | . .
Financiamento | Investimento istribuigdo por fonte e
Designagdo do Projeto Prépria| Extema ) FEDER /
%) (%) 202 Prépria Fundo
Coesdo
REMODELAGAO E AMPLIACAO DO HOSPITAL AMATO LUSITANO 1| ssw| 220831€ 3sa7a7¢] 1953504
Eficiéncia Energética nos Edificios da Adm, Piblica - POSEUR s oom| 72600 39630€¢] 720m¢
CS Sertd - fase 2 15% 85% 461000€| 69150€| 391850€ jainscreverno PRR
SAMA / C2ICB 15l ssw]  asisie] esa0e] ImehiC
CONSTRUCAO DE NOVA UCSP ALCAINS - FASE 1 ou| 1o0x]  oeose| - €] oieuaselprr
REQUALIFICA(;‘DDOCENTRODESAI:IDEDEOLEIROS 0%  100% 184500 € - € 184 500 € |PRR
REQUALIFICAGAO DO CENTRO DE SAUDE DES. MIGUEL ox| 1om]  msasoe] - €| 1s4500€err
REQUALIFICAGAO DO CENTRO DE SAUDE DE 5. TIAGO - FASE 1 o] wow]  msaoe] - €] 295200¢ [prr
REQUALIFICACAOD DO EX-SLAT-CDP - FASE 1 o] 00| 221400¢ ¢ 221400¢ [erR
REQUAI.IFICM,'ADMEXTENSAODESM’!DEDECEBOMISDECIMA 0%|  100% 448550 € - €] MBYS0€ |PRR
REQUALIFICACAO DO CENTRO DE SAUDE DE VILA VELHA DE RODAO %) 100%|  123000¢ - €] 123000€ [PRR
[REQUALIFICACAD DO CENTRO DE SAUDE DE PROENCA-A-NOVA o] 100s]  1910¢] - €] 191s0¢(emr
Total 6498686¢ | 519997€ | 5978689¢€
Plano de Investimento e Financiamento - Trignio 2022-2024
\LM.euro
Fonte de Drecugioacumalada at | Execogdo acumelada | Valor Total do |Valor Totaldo | ValorToaldo | Valor Tataldo
Desiariodoeo Financiamento ::tim'm 00 até 201 {ostimativa) | mvestiments | levestimento | lovestimento | Investimenty Obsevacies
"::;“;T' M0\ i |fcin | o |Racn| m | ws | om0 | v
RENODELACAO EAMPLACRO DO HosPTALAMATO U | 15} %] sas7e] 206 1m¢] 1750 2993 m0e] 29040 2283114 0 i 04
Eikiénca Energétiaoos Ediicios da Adm. Pibba - POSEUR % x| 1mmd wose e W63E  K24ME 0f 04 06
5 et - Fe? 1% % 9pmd o 0 aone %100 o Olainsaever noPRR
SAMAJ G 1% sl aand 04 o ammd 54 04 0€]parte comesp. LS8
CONSTRUCAD DE NOVA UCSP AMCAINS - FASE ol o amowd  od o o od  awsg s 0 OElPHR
REQUALIFCACAO DO CENTRE D€ SAUDE DEQLEIRDS N of o od  od  1msnd o T odeRs
[REQUALIACACAD DO CENTRO D€ SAUOE DES. MIGUEL ol o] wwd  od  od  od 0 wmnd od ¢ 04iPRR
HEQUALIFKACKD DO CENTRO DE SAUDE DES, TWGO- FASEL o w asad o of od  od wsaod  mmd o 0w
(kEQUALACACRO DO BX-SAT-COP - ASE o wel w0 o od o o maod  zemd i OflPRR
equaicackoonemenoe e oecesosoecomn | o] wm]  wsxod o of o of  asxod 1 0 oflPak
[requauncagho boceNmooesadoe oevnaveLoendodo | o[ o] msomd o o od o m3omd 0 o DEIPRR
REQUAUIFICACRO DO CENTRD DESAWDE DE PROENCA-A-NOVA o] 0% 191504 08 0f 0 0] 19154 ] 0f 0EPRR
TOTA LAS0BE 315250 2030 2593708 IN60ME]  adsmeRse]  1a0ad 04 od

REMODELACAO E AMPLIACAO DO HAL - EDIFiCIO AMBULATORIO

Um dos investimentos considerados no presente plano trata-se do projeto de “Remodelagao e Ampliagio
do HAL" que se pretende concluir em 2022 e representou o maior investimento na Institui¢io, no periodo
de 2018/2020. Este projeto que tem como objetivo a construgio de um novo edificio para o Ambulatério e
Urgéncia Pediatrica para melhorar os servigos prestados a uma populagio aproximadamente de 108.202
residentes.

A Administragdo Regional de Saide do Centro, 1.P. (ARSC) considerou que o projeto se inscreve na
estratégia de investimento em infraestruturas de prestacio de cuidados de saide diferenciados,
procedendo a autorizacio do investimento em 09 de agosto de 2016.
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0 projeto foi ainda autorizado pelo Secretario de Estado da Saide em 27 de dezembro do mesme ano e pelo
Secretario de Estado do Tesouro em 16 de junho de 2017.

A candidatura apresentada ao Portugal 2020 obteve aprovacio, pelo que o projeto é cofinanciade pelo
FEDER em 85%. O montante inicial do investimento desta foi de 3.821.000 euros.

Entretanto, como o valor previsto do investimento para a obra apresentava limitagdes para incluir todas as
pecas da mesma, foram retiradas algumas dessas pe¢as {(mobilidrio e persianas} para aquisi¢ao futura, com
um valor estimado de cerca de 150.000 euros.

Por outro lade, também & necessario apetrechar esta infraestrutura com equipamento diverse, com
particular enfase para o equipamento médico, cuja estimativa orgamental se previu atingir um valer da
ordem de 1.400.000 euros. Entretanto, este valor foi aprovado no dmbito do Portugal 2020 em 2021, em
resultado de uma reprogramagio dos prazos de conclusio ¢ do pedido da referida verba a CCDRC. O valor
total global do projeto é assim de 5.208.711,61 euros.

As obras iniciaram-se no final do ano de 2018 e tiveram uma taxa de execu¢io elevada nos anos de 2019 e
2020, mas atendendo aos constrangimentos causados pela pandemia do Covid-19 o seu términus foi
reprogramado para o ano de 2022,

Com este novo edificic para a drea de ambulatério pretende a ULSCB aumentar a sua capacidade instalada,
melhorando o acesso aos cuidados de saide. Com este aumento, sdo previsiveis ganhos em termos
qualitativos, nomeadamente a redugio dos TMRG nas primeiras consultas, com consequente reducido do

nimero de doentes em lista de espera de primeiras consultas.

EFICIENCIA ENERGETICA NO HOSPITAL AMATO LUSITANO

Iniciada a preparagdo dos trabalhos ainda em 2017 o projeto “Eficiéncia Energética nos Edificios da
Administragdo Publica Central - Hospital Amato Lusitano” (cuja candidatura foi aprovada em 30/10/2017,
e que é cofinanciado pelo POSEUR em 95%, a titulo de apoio reembolsavel a 19 anos pelo beneficidrio)
tinha a sua conclusdo prevista para 2019, mas devido ao processo de tramitacdo de uma das suas medidas
foi a mesma calendarizada para o ano 2021/2022.

Com o projeto em aprego, propde-se a ULSCB reconverter 0s seus sistemas energéticos, de forma a obter
poupangas significativas em termos de consumo de energia, mantendo e melhorando os outputs de servigo
e de segurancga no abastecimento relativamente ao edificio Hospital Amato Lusitanoe (HAL).

A relevincia estratégica deste investimento é fomentar a poupanca de energia e a utilizagdo racional de
recursos, nas instalagdes do Estado como definido no PNAEE e ECO-AP, seguindo a légica expressa em
varias Diretivas Europeias, que o Estado deve ser o motor de aceleragdo das boas praticas de eficiéncia

energética.

A candidatura em aprego € composta por sete (7) medidas:

1- MM1 - Substituicdo de LAmpadas atuais e/ou instalagdo de LED’s para iluminagao;
2- MM2 - AVAC - Instalagio de Sistema de Recuperagio de Calor nos Chillers;

3- MM3 - Instalagio de Coletores Solares para Pré-aquecimento de AQS, centralizado;
4- MM4 - Instalagdo de sistema solar fotovoltaico autonomo sem apoio;

5- MMS - Retrofit de FanCoils;

ULSCB - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022




6- MM&6 - Recuperagdo de calor nas UTA’s;

7- MM?7 - Substituigdo da caixilharia com vidro simples por caixilharia com vidro duplo.

Apesar do términus do projeto estar inicialmente previsto para o final do ano de 2019, e tendo-se ji
concluido as primeiras seis medidas, tal ndo veio a acontecer devido ao atraso do concurso da medida 7
(MM7), que foi langado a 13 de janeiro de 2020, e ficou sem efeito, por os respetivos concorrentes
excederem o prego base entio estabelecido de 465.324,19 euros. Esta situagio levou a que se tivesse de
rever o valor que estava destinado para esta medida, necessitando de um refor¢o estabelecido de
135.724,47 euros (lva incluido), a suportar pela ULSCB, para que um novo concurso possa ter sucesso. Para
tal, foi em 21/05/2021 solicitado a ACSS o desenvolvimento de procedimento com vista a obtencdo de
autorizagio da Secretaria de Estado do Tesouro para a realizagdo de investimento adicional nesse valor.
Esta autorizagio ocorreu no ano de 2021 e ja foi langado procedimento concursal tendo-se ja adjudicado a
execucdo da obra 3 empresa vencedora. Prevé-se a conclusio da execugio da medida MM7 até ao final do

ano de 2022. O valor global financiado para o projeto é de 1 788 271,54 euros.

PROJECTO SAMA - C2ICB

Trata-se de uma candidatura em parceria com o Centro Hospitalar da Cova da Beira que pretende
implementar um Centro de Exceléncia para a Coordenagio e Promogio da Investigacdo Clinica das Beiras,
apostando no desenvolvimento de ensaios clinicos e ainda na desmaterializagdo de processos. Esta
candidatura foi aprovada em 2020 no dmbito do Portugal 2020 (Projeto SAMA) - e pretende ser
implementada até final de 2023.

0 valor financeiro do investimento é de 998 489,70 euros.
PROJETOS INTEGRADOS NO PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

A par dos investimentos que acima descrevemos, e conforme ja referido, existem outras agdes e projetos
que o Conselho de Administragiao pretende implementar, para modernizar a Instituicio e alargar os seus
servigos de safide ao utente e que, para os quais ja existe financiamento no 4mbito do PRR.

Para além dos projetos ja com financiamento, pretendia-se ainda executar obras de remodela¢io no Centro
de Satde da Sertd (2.2 Fase) no dmbito do PRR, tendo-se iniciado os procedimentos para obtengdo de

financiamento. Contudo, encontra-se pendente de decisdo sobre o modelo de financiamento mais
adequado.

OUTROS PROJETOS A INTEGRAR PROGRAAMA DO PORTUGAL 2020-2030

Adicionalmente pretende-se ainda obter financiamento para os projetos da construgio de uma nova UCIP,
a Ampliacio do Bloco Operatério, a Remodelagio do Servigo de Medicina Interna e a Substituigdo da Rede

de Aguas Quentes Sanitarias do HAL, dentro do programa do Portugal 2020-2030.

No quadro abaixo apresentamos um conjunto dessas agdes/projetos.
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| Qutros Projetos

L.M.: euro
Designag¢do do Projeto Valar estimado
CONSTRUGAO DE UMA NOVA UCIP 4228 000€
AMPLIACAQ DO BLOCO OPERATORIO 1844497 €
REMODELACAQ DO SERVICO DE MEDICINA INTERNA 950000 €
SUBSTITUICAQ DA REDE DE AGUAS QUENTES SANITARIAS DO HAL 1700000 €
Totall  8722497¢

De realcar que estes investimentos se assumem como estratégicos e prioritarios para o desenvolvimento
da missdo e atribuigdes associadas a ULSCB.

Nesse sentido, iremos em seguida proceder a uma descrigdao dos mesmos.

REMODELACAQ E AMPLIACAO DA UNIDADE DE CUIDADOS INTENSIVOS (UCIP)

O Hospital Amato Lusitano, construido hd mais de 40 anos possui atualmente uma Unidade de Cuidados
Intensivos Polivalente, localizada no 4.2 Piso, com uma drea bruta reduzida, criando constrangimentos na
atividade clinica e na capacidade de tratamento de alguns doentes mais criticos.

0 espaco afeto a esta unidade possui 8 camas, em sala aberta e sem quartos de isolamento, com deficit de
areas de apoio (espagos para armazenamento, gabinetes médicos e de enfermagem, vestuarios, sala de
espera de familiares e sala de reunides).

Recentemente foram apresentadas recomendacbes da Comissdo de acompanhamento da Resposta
Nacional em Medicina Intensiva para o Covid-19, da qual saiu uma proposta em relacdo a rede de Medicina
Intensiva Nacional, que indica um nimero de camas correspondente aproximadamente de 115
camas/100.000 habitantes.

A mesma Comissdo recomenda ainda a existéncia de quartos de isolamento com pressio negativa, para dar
uma methor resposta de tratamento aos doentes com diagnésticos infeciosos.

Com objetivo de dotar o Hospital Amato Lusitano, com uma Unidade de Cuidados Intensivos (UCIP) que
satisfaga as melhores condi¢des para os cuidados Clinicos e logistica necessaria, de acordo com o
documento RT 09/2013 da ACSS em rela¢io 4s Recomendacdes técnicas para instalages de Unidades de
Cuidades Intensivos, no presente documento apresentamos a proposta de projeto para uma nova unidade
que satisfaca os respetivos requisitos.

Na proposta do projeto, 0 Conselho de Administracao pretende dotar esta Instituicio de uma UCIP condigna
e de acordo com o estudo durante a Pandemia, com camas de nivel Il e respetivos isolamentos (total de 12
camas, destas sdo 4 quartos de isolamento com pressio negativa).

Para concretiza¢io do projeto, a solugdo encontrada como mais viavel consiste na construcio de uma nova

UCIP, na laje da cobertura do Edificio da Consulta Externa.
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A concretizagdo da restruturacio da Unidade de Cuidados Intensivos, da forma descrita anteriormente,
poderd ser realizada com a manutengdo da UCIP atual em atividade condicionada, ndo havendo

descontinuidade temporal da prestacio de servigos desta natureza.

J4 foi apresentado 3 tutela um estudo prévio do projeto, aguardando-se financiamento para o mesmo. Neste
momento, encontrame-nos na fase final da elaboracdo do projeto de arquitetura e de especialidades pelos
Servigos Técnicos do SUCH, prevendo-se apresentar o projeto final & ARS, e ACSS, no inicio de 2022 e
apresentar candidatura para financiamento ao abrigo do Portugal 2020-2030.

0 valor global do projeto ronda os 3 678 000 euros, mais 550 000 euros para reforgo estrutural dos pisos

inferiores.

AMPLIACAO DO BLOCO OPERATORIO

A "Ampliagdo do bloco operatério” tem vindo a ser sinalizada ja ha algum tempo como prioritdria. A
atividade cirirgica da ULSCB é atualmente realizada em 2 blocos operatérios: central e de ambulatério.

0 Bloco Central encontra-se no 4?2 piso do edificio principal, no mesmo local desde a concegdo do hospital,
possuindo 3 salas operatdrias.

0 Bloco Ambulatério encontra-se no 32 piso do hospital, numa estrutura adaptada, com duas salas
operatdrias,

O numero de salas é manifestamente insuficiente, uma vez que nestas salas além das atividades dos
servigos cirirgicos, as mesmas s3o ainda utilizadas para as cesarianas da Obstetricia, para as pequenas
cirurgias e para os outros procedimentos como cateteres de dialise, pacemakers e CPRE.

Em termos de recobro existem no ambulatério 3 camas e 2 cadeirdes, e no bloco central existem 2 camas.
Ambas as estruturas de recobro sdo estruturas improvisadas, resultantes de adaptagées, ndo cumprindo os
requisitos para as finalidades a que se destinam.

Em termos de armazéns e dreas de apoio, o atual Bloco possui apenas cerca de 35 m2, drea que comporta
o espaco para armazém de limpos, estéreis, material de RX, consumiveis varios, material de protecio
individual, o que se torna manifestamente insuficiente, levando a que parte do material seja armazenado
em armdrios no corredor de circulagio.

0 Bloco ndo possui ainda sala de espera de doentes, nem sala de indugéo e a zona de transfere recegio de
doentes tem apenas 20m2, sendo o mesmo espago de rece¢io de material e entrada de pessoal.

Em termos de circuitos, o Bloco possui uma Gnica zona de entrada comum e um corredor finico para todas
as circulagdes. Foi criado um elevador para escoamento de lixos e sujos que se pretende manter.

Da limitagdo na producdo operatéria por falta de salas, adiciona-se os problemas de produtividade por
limitacdo da falta de sala de indugio, dos espagos limitados de espera de doentes, falta de espagos de
trabalho para profissionais, de recobro e do espago insuficiente de material o que leva a aumento de tempo
peri-operatdrios.

Em todas as auditorias realizadas, a limitagio estrutural do Bloco é apontada como uma das maiores
limitagdes do hospital, face a existéncia de trés salas operatdrias e inexisténcia de sala de recobro

adequado, que permita assegurar da vigildncia adequada no p6s-operatorio.
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Assim com este projeto pretende-se rentabilizar ao maximo as estruturas existentes, criar mais uma sala
cirtirgica (passando a 4 salas) e dotar o bloco de recobro, dreas de armazém adequadas, 4reas separadas
para doentes, profissionais, estéreis, sujos e limpos, com zonas de circulagio diferenciadas.

A sua concretizagdo enquadra-se na continuidade da fase 2 do Plano Diretor do HAL.

Atualmente ¢ projeto foi objeto de corregdes das especialidades (fundagbes e estruturas, AVAC e de
Instalagbes elétricas) por parte do projetista e estd para aprovagio na ARS Centro. Apés aprovagéo prévia
do projeto pela ARS Centro, o0 mesmo vai ser objeto de revisdo final por uma empresa externa, para
finalmente serlangado o concurso piiblico para a sua execugio. Prevé-se que até ao final do ano esteve tudo
concluido para langar o concurso, ainda no final do corrente ano ou inicio de 2022.

O valor total do investimento previsto para a ampliagio do Bloco Operatério é de 1.844.497,13 euros.

prevendo-se que o mesmo seja obtido através dos fundos comunitarios, nomeadamente do Portugal 202(-
2030.

REMODELAGAQ/ALTERACAO DO SERVICO DE MEDICINA INTERNA DO HAL

O Hospital Amate Lusitano foi concluido em 1977 e necessita de remodelagdes profundas para garantir a
qualidade de prestagio de servigos de Satde aos doentes.

O Servigo de Medicina Interna é atualmente um servigo fulcral do HAL e necessita de obras de alteragdo e
remodelagdo da a clara necessidade de adaptar e ajustar o hospital 4s novas e crescentes exigéncias de
acordo com as recomendagdes técnicas e especificas da ACSS, bem como a necessidade de proceder a sua
certificagdo como exige os padrdes de qualidade a nivel Europeu.

O projeto pretende intervencionar toda a drea afeta aos Servigos de Medicina | e Il, nomeadamente
modernizar as enfermarias, construgdo de adufas junto a quarto de isolamento, remodelar Instalagdes
Sanitarias, pinturas, pisos e salas de médicos e enfermagem e ventilagio e climatizacgio.

O projeto esti ja elaborado e ronda um valor de 950 000 euros. Pretende-se executar o mesmo no ano de

2022 e o financiamento sera candidatado ao Portugal 2020-2030.
SUBTITUICAO DA REDE DE AGUAS QUENTES SANITARIAS DO HOSPITAL AMATO LUSITANO (HAL)

Atento 2 idade e uso da rede de dguas quentes sanitdrias, atualmente as canaliza¢des apresentam um
elevado estado de degradacdo, com o aparecimento continuo de diversas fissuras, criando graves
transtornos nos diversos pisos do Hospital.

Urge, por isso, efetuar uma remodelagao/substituigio das condutas de rede das dguas AQS, para o qual ja
temos projeto para execugao. Este projeto tem um valor de 1 700 000 euros e prevé-se a sua execugdo de

2022 a 2023, com financiamento a obter no Portugal 2020-2030.

De referir, por fim, que ainda numa perspetiva de melhoria das instalagdes, pretende este Conselho de
Administragio iniciar em 2023 o projeto "BLOCO Il - EDIFiCIO DE AMBULATORIO II” que consiste num
edificio onde ficarad situada a Imagiologia (permitindo maior capacidade quer a nivel de radiologia

convencional, quer a nivel ecografico e eventualmente de RMN), o Bloco Ambulatdrio e estruturas conexas,
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a Didlise (hemodiilise e didlise peritoneal), o Servigo de Agdo Social, a Liga de Amigos do Hospital e a
cafetaria geral.

Apesar da sua complexidade, por se tratar de um edificio de grande volumetria, a desenvolver a norte e
cuja ligagdo ao edificio central necessita de maiores adaptagdes, pode ser construfde sem qualquer
interferéncia na atividade do hospital, sendo também um projeto que se assume como estratégico e

prioritario para o desenvolvimento da missio e atribuigdes associadas 3 ULSCB.

4, ORCAMENTOS E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
4.1. Orcamentos

Apresentamos de seguida a proposta de orcamento financeiro carregada no SOE/SIGO em finais de agosto,
com a respetiva memoria justificativa.

Esta proposta, cujo montante global proposto ascendia a 84.268.350 euros, apresentava um aumento de
6,3 M€ face ao montante aprovado para 2021 (78.012.010 euros).

As principais variagdes situavam-se no investimento que aumentava 2,8 M€, maioritariamente devido ao
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (2,5 M€) e a segunda fase da requalificacdo e ampliacdo do C. S. Sertd
(461 mil euros), bem como nos gastos com pessoal que cresciam 2 M€ e nos FSE que apresentavam um
acréscimoe de 1,2 M€,

Este acréscimo, nos gastos com pessoal previstos, decorria das necessidades identificadas na meméria
justificativa do mapa de pessoal e que resultavam essencialmente da entrada de cerca de 200 colaboradores
desde o inicio da pandemia, mas também refletiam o aumento que tem ocorrido ao nivel do trabalho
extraordindrio devido a crise pandémica e as auséncias por doenga ou licenga.

Quanto aos FSE, embora superior a do or¢amento de 2021, como referido, a sua dotagdo ficava aquém do
valor executado em 2020 (-2,8 M€), o que nio nos permitiria garantir o cumprimento integral da LCPA, e
comprometia os pagamentos dos encargos que irfamos assumir em 2022, em virtude da divida que
transitaria de anos anteriores (correspondendo a um encargo adicional de cerca de 23 M€, excluindo
dividas ao Estado e SNS).

Assim sendo, o desequilibrio entre as reais necessidades e a proposta de or¢amento apresentada mantinha-
-se pelo facto de ndo ser possivel colmatar esta insuficiéncia com o recurso a receita prdpria,
nomeadamente devido as alteragdes legislativas ocorridas que vieram dispensar o pagamento da maioria
das taxas moderadoras devidas pela utilizagdo dos servicos de satide do SNS.

De facto, a existéncia cronica de défice orcamental continua sem resolugdo, apesar dos reforgos de
financiamento que tém sido pontualmente atribuidos, prejudicando desta forma a execugdo anual do

or¢gamento.
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Or¢amento Financeiro SOE/SIGO - proposto

ANEXO IX
Meméria Justificativa do OE/2022

MINISTERIC: SAUDE
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Pis 3
Capiuid 03 - Conthiburg ges para a Seguisn(a Social, Caixa Geral o Aposentagoes ¢ ADSE
rwA A ASSINALAR

Capnuto 04 . Taxss, multas & oulras penalidades

ESPEITA ESSENCIALMENTE A TAXAS MOCERADORAS A COBRAR & UTENTES QUE RECORREM AQS SERVICCS DE SAUDE PRESTADOS PELA ULSCB

APARENTE QUEBRA NA OOTAQ‘O DESTE CAPITULG FACE A 2021 E 2020 RESULTA DO FACTO DE TER HAVIDO A NECESSIDADE DE TRANSFERIR PARA AS FONTES DE FINANCIAMENTQ 161 E 362 OS
IGNTANTES NECESSARIOS PARA DAR COBERTURA A COMPONENTE FINANCIADA POR FUNDOS PROPRIOS. R

E ASSIM NAQ FOSSE EXISTIRLA UM AUMENTO DE CERCA DE 133 MIL EUROS OUE SE JUSTIFICA PELA RETOMA DA ATIVIDADE E POR TERMOS REATIVADD O PROCESSO DE COBRANCA ATRAVES DO
ISTEMA STTAMSPMS. .

STE CAPITULO CONSIDERA AINDA & QUEBRS QUE JA VEM DO AN ANTERIOR RELACIONADA COM A DISPENSA DE COBRANGA NAS CONSULTAS E NOS MCDT § NOS CUIDADOS PRIMARIOS NOS
ERMOS PREVISTOS NA LOE 2020 X ‘ N
£ REFERIR, ADICIONALMENTE QUE O EFEMO 3‘;5 ADVEM DA PANDEMLA PROVOCADA PELA COVID-19 PODERA ORIGINAR UMA QUEBRA DAS RECEITAS AQUIPREVISTAS, EMBORA NAQ SE TENKA
ONSIDERADO ESSE IMPACTO NESTAS PREVISOES

Capaulo 05 . Rendmmentos 82 propledade

rADA A ASSINALAR

Capituho 08 - Transterdncias comentes

[ESTE CAPITULD INCLUT A5 VERBAS OUE GE ESTIMAM VIR A FECEBER UO FEDER (FE. 4137 NO AMBITO DO SEGUINTES PROJE T0S. REMODELAGAD E AMPLIAL AD DO HOSPITAL SMATG LUSTT ARG EM

ICURSO (1.980 759 EUROS | PROJETO C2ICB (376 662 EURQS) PARA A IMPLEMENTAG AD DE UM CENTRO DE EXCELENCLA PARA COORDENAGAD E PROMOCAD DA INVESTIGAGAC CLINICA DAS SEIRAS

ICONSIDERA AINDA A VERBA COFINANCIADA (391 850 EUROS) CORRESPONDENTE A CANDIDATURA SUBMETIDA AD PORTUGAL 2020 PARA A REQUALIFICAGAQ E AMPLIAGAD DO CENTRO DE SAUDE

DE SERTA ONDE SE PRETENDE INCLUR

ESPECLALIDADES GUE NUNCA FORAM CONTEMPLADAS QUER NO PRIMEIRO PROGRAMA FUNCIGNAL, QGUER NAS ALTERAGOES EFETUADAS NA 1* FASE, NOMEADAMENTE PSICOLOGIA. PSIQUIATRIA

E NUTRICAD IGUALMENTE NESTA 2* FASE. DADA A NECESSIDADE DE CRIAR CONDICOES PARA RESPONDER A PANDEMLA, PRETENDE-SE TAMBEM CONSTRUIR NA PROXMIDADE DO ATENDIMENTO

PERMANENTE UM ACESSO INDIIDUALIZADO PARA TRATAMENTO GE UTENTES COM DOENG AS RESPIRATORIAS

EOU INFECKISAS

NGLUE POR FIM, O MONTANTE QUE SE PREVE COBRAR (102 000 EUROS) NO AMBITO DO PROTOCOLO EXISTENTE COM O INEM (PROTOCOLO DE GESTAO E CPERAGA0 CONJUNTA DA VIATURA DE

EEHGEHCLA MEDICA E REANIMAG KO} FF544 TENDO SIDO REGISTADO UM YALOR IDENTICO AD DO ARG ANTERIOR POR NAO TERMOS RECEBIDD GUALOUE R VALIDAGLD POR PARTE DA
NTIDADE

CapRuto 07 . Venda de beas & servigos correntes

OF INSCRITA NESTE CAPTTULD A RECEITA COMUNICADA PELA ACSS RELATIVA AQ ADIANTAMENTO DO CONTRATO PROGRAMA (76 442 950 EUROS) E OUE REPRESENTA UM ACRESCIMC DE 2.8
WHOES EUROS FACE A0 VALOR INSCRITO NG OF 2011 E DE 3,3 MILHOES EUROS FACE AQ RECEBIDO EM 2020 .

ONSIDERDU-SE IGUALMENTE A RECEITA ESTIMADA RELACIONADA COM A FATURA(;IAO DA PRESTAGAD DE CUIDADOS DE SAUDE A OUTRAS ENTIDADES, BEM COMO A CONTRAPARTIDA NACICRAL
ARA OF PROJETOS INDIZADOS NO CAPITULO 06 349 546 EUROS (FF351) PARA A REMw.ELAclo DO HaL 56 469 EUROS (FF361) PARA O PROJETO C2ICB: 69.15) EURDS (FF361) PARA D CS SERTA E
415 39 384 EUROS (FF362] PARA A MEDIDA 7 DO PROJETO POSEUR PARA & SUBSTITUKCAG DA CARILHARIA DO HAL. ESTARDO A COMPONENTE COFINANCIADA INSCRITA HO CAPITULD 12
INCLUIMOS TAMBEM AS RECEITAS PROVENIENTES DE ARRENDAMENTOS DE ESPAGOS DA ULSCE (QUIOSCTUE. ATM MEDICINA LEGAL. REFEITORIC), BEM COMO DE UM PROTOCOLO EXISTENTE COM
KIVIANMS HEALTH PARA ESTUDO SOBRE CONSUMOS HOSPITALARES

Capitulo 08 . Oulras receilas Coirentes

EFERE-SE ESGENCIALMENTE A REEMEOLSOS DE VENCIMERTOS E A DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OETIDOS. SENDO A PREVISAD PROXIMA DA ESFERADA FARA O ANO DE 2021 £

MFERICR A DO ANQ DE 2020 POR TEREM GCORRIDN COM MENOR FREQUERCIA AS SF[L'AQ“S DESCRITAS |

Capnuto 09 - Venda de bens dé myesiimento

r:ﬁA % ASSINALAR l

Copitwlo 10 - Transferdncias de copial

‘ORRESPONDE A VERBA INDICADA FELA ACSS PARA FAZER FACE ADS INVESTIMENTOS APRIFADOS PELA TUTELA NO AMBITO DO PLANO DE RECUPERACAQ E RESILIENCIA CONFORME
ISCRIMINADC NO ANEXDH IX-C

Pag 4

Capiro 11 - Atvos financeiros
r-ln-l A LSSINALAR |

Capituto 12 - Passtvas hnantenos

NCLUI A VERBA QUE SE ESTIMA VIR & RECEBER NI AMBITC 00 PROJETC DE EFICIENTIA ENERGETICA NIH EDIFICEDS DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA - FOSEUR [T48 288 EUROS) PARA 4 CONCLUSAC
A MEDIDA T (SUBSTITRC A D& CAIXILHARIA:

Capitudo 13 - Outras feceitss de capital
rmA A ASSINALAR I

Capiuio 14 . ReCUIS08 PIOPAIOS COMUNITANio

rADA A ASSINALAR |

Capitulo 15 - Reponiides nd0 ADATHIAS ROY PAAMERIOS

r: A A ASSINALAR |

Caprulo 18 - Saldo da geiéncia ante o
rml A ASSINALAR I

Capnuio 1T - Operagies exUr30ICHMENtaIs
rADAA ASSINALAR |

W - Justihcagdo da Proposta de Orqamento de Despess
ADIupanente 01 . Despesas COM & passoal

S EHC{\HGOS FREVISTOS, SE COMPARADOS GOM 05 OGCORRIDOS EM 2020 APRESENTAM UM AGRESCIMG GLOBAL DE 3,3 MILRGES EUROS E DE 2 MILHOES EURDS SE COMPARERMOS EM

3 O A0 PREVISTO HO DE 2021 )

E REFERIR AtNDA QUE QS PRINCIPAIS ACRESCIMOS RESULTAM DA ENTRADA DE PERTQ DE 200 COLABORADORES DESDE O INICIO DA PANDEMIA, MAS TAMBEM REFLETEM O AUMENTO GUE TEM
CORRIDO AO NIVEL DO TRABALAHO EXTRADRDINARIO DEVIDO A CRISE PANDEMICA E AS AUSENCIAS POR DOENCA OU LICENGA $ITUAGAD QUE PREVEMOS CONTROLAR KO PROXIMO ANO
ONFORME IDENTIFICADO NO ANEXO X - INICIATIVAS DE EFICIENCIA € CONTROLO CRCAMENTAL X

STA PROPOSTA CONTEMPLS 1.6 MLHOES EUROS PARA FAZER FACE A GASTOS NO AMBITG DA PANDEMIA P ARA ALEM DE OUTRAS ENTRADAS PREVISTAS E IDENTIFICADAS NO ANEXO LA € NA
EMORIA DESCRITIVASUSTIFICATIVA DO MAPA DE PESSOAL ) .

HTENDEMOS QUE AS VERBAS ORGAMENTADAS SERAD SUFICIENTES CASO SE MANTENHA A CRISE PANDEMICA NOS NIVEIS ATUAIS. NAG SENDO POSSIVEL PREVER QUAMS AS NECESSIDADES
VENTUAIS NUM CENARKD AGRAVADO, TANTO MALS QUE NAO RECEBEMOS QUAISQUER ORIENTAGOES NESSA AMBITO .

E SALENTAR POR Fitd, QUE OS MONTANTES ORCAMENTADCS VAD AD ENCONTRO DAS INSTRUGOES CONSTANTES N& CIRCULAR SERIE A M ® 1404 DA DGO € DA TUTELA CORRESPONDENDO 405
ORTANTES INSCRITOS RO ANEXO I

AQrupamento 02 - AQUISIGE0 de Dens & S6rvigos Coirentes

55 VALGRES ESTIMADCS NESTE AGRUPAMENTD, EMBORA SUPERIORES EN | 2 WALHOES EURDS A0 OE 2021 APROVADD FILAM AQUEM DO EXECUTADO EM 2020 |-2.§ MAMOES EUROSI O OUE NAD
05 PERM:TIRA GARANTIR O CUMPRIMENTO INTEGRAL DA LCPA ATRAVES DO PAGAMENTO. GENTRO DOS PRAZOS ACORDADOS DOS ENCARGOS RELACIONADOS COM A ADUISK 40 DE MATERIMS
DE CONSUMO INDISPENSAVEIS AQ BOM FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS CLINICOS ADMINISTRATIVDS E TECKICOS DA ULSCB PARA ALEM DOS SUBCONTRATOS QUE

EMOS DE CONTRATUALIZAR COM ENTIDADES EXTERNAS E DO SNS PARA A REALIZAG AO DE EXAMES. TRATAMENTOS CONSULTAS OU TRANSPORTES, E AINDA PERMITIR A AOU‘IiSICAO DE
R 4 S ASR B 0% DOERTES, & P D 5T QES TOS D TERCAQ D
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Pig &
STIAL EXEC RAQANO DE 22T E A
OERARELIOSPAGAIIENTOG PREVISYOS RELAC 3 COM COMPROMSSOS

1404
EONTU0O, COMO JA REFERIMOS, ESTA VERBA SERA NSW'CI’—NTE TENDO EM CONTA O3 GASTOS OUE SE ESTIMAM PARA 2077 (31,7 MLHOES EUROS) E 03 QUE ANDA FICARAD POR PAGAR DE
ANGS ANTE RIORES {CERCA DE 20 MRMOES DE EURGS) ASSIM, EMBORA TENHAMOS AUMENTADO A DOTAGAD DESTE AGRUPAMENTO FACE A 2021 05 ACRESCIMOS RESIR TANTES D)
AGRUPAMENTC (1 (PESSOAL) ABSORVEM PARTE DA nglo SUPLEMENTAR COMUNICADA PELA ACSS
Pm ESSE FACTO GME PARTE DA DOTAC DES'I'E AGRUP O IRA SER ABSD:WDA PELOS ENGARGW DE ANN ANTERIORES EH DDA NO FN&L DO ANO DE 2021, PELT QUE

AD DO TRABALHO EXTRADRDINARIO E O SEU PROCESSAMANTO € PAGAMENTO
IMCLUL AINDA 08 ENCARGOS DECORRENTES DOS PROCESSOS DE RECUPERACAD DE DIVIDAS DE TAXAS MODERADORAS A PAGAR ADS SPMS
D urzm mm QUE esﬁn E£M CURSO DUAS Iun;des HTERPOSTAS POR UMA EMPRESA oe FACTORING QUE wooen.io omsm ENCARGOS ADICIONAIS NAO PREVISTONS NESTA

0 SERV@OSMNCAR!OSEASOUO?WOESAOMH

AQrupamenio 07 . AausiCho de bany ot capital
D8 ERCARGOS AQ SCRITOS YISAM PERS R A EXECUCAD DOS INVESTIMENRTOS PRI IS TOS NO PLANG DE RECUPER MD E RESILIENCLA 12 203 635 "-" REGEBTADOS NG 5 Al
DO3 PROJE TO3 APROVADOS EM CURSC REMODE 0 DO HAL (2 330 304 EUROS), POSEUR (747 872 EUROS). C21CB (9 555 EURCS. ESTANDO 08 RESTANTES ENCARGOS uscmrosnomaus o
T4 275 EURDS E NO AGRUP 07 - 159 301 EUROS)
OF AINDA INCLUIOA A VERBA CORRESPONDENTE AQ PROJETO SUBMETIDO AD PORTUGAL 2020 PARA A REQUALIFICACAD £ AMPLIAVGAD DO €S SERTA, CONFORME MENCIONADO NOS AGRUP 08 €
7 DA RECE(TA, NUM TOTAL DE 481 000 EUROS
DIC KN AL MEHTE . scnmnosmmcuao&m VISAM PERMITIR A COMPONEN rznopnmpePﬂmeroscwnswumtumssmmeszmwas A FIANCIAMANTE NOS PRUOJIMOS
SES. NOMEADAMENTE PARA A3 REMODELACOES DA UNIDADE DE CUIDADOS INTENSIVOS {365 131 EURQS) E PARA O
oeoowe:i\gomo (438 33T EUROS) O HOSSO OBETIVO PASSA POR AVANGAR COM ESTES PHOJETOS MAIS ONERDSOS CASO EXISTA FINANCIAMENTO PARA O EFENTD CASO CONTRARKD AS
RBAS SERAO CANALIZADAS PARA
QUISICAO DE DIVERSO EQUIPAMENTO oue necsssne oe ssn suesmwoou ADQUIRIDS

FOR FIM INSCREVERAM.SE PEQUENAT VEREA ICA (50 DOO EUROS ARA A SUSS RCAD DE EHUIPMSENTOS (79 254 ELROS)

A 08 Tranaterkncien do capial

Pig 6

rADA A ASSINALAR |

AQIupaTento 11 - Outras carspeias oo capital

FM.TM l
AQIupanmento 17 . Opers;des xUM0H{ MmnLas

Fm |
V. Jusohicagho do Saldo Global

Saido Giobal
R ACVAL l

Vi - SusDiic acho 08 INGKCadores

L2l
EM TERMOS GLOBATS, O DRCAMENTO PROPOSTC REPRESENTA UM AUMERTO DE 8% FACE AC APROVADO PARA 2021 MAIS 6.2 Illm)igElROS, SENDO QUE ESSE AUMENTO SE DIVIDE ENTI
FUNDOS COMUNITARIOS {+3,3 MILHOE S EURDS) E FUNDOS PROPRIOS (+2 § MALHOES EURDS QUE REPRESENTAM O ACRESCEMO DA DOTAGAD DO CONTRATO-PROGRAMAY

CONTUDO, SE COMPARADA COM A EXEC! DE 2020, ESTA PROPOSTA NAD VA) ALEM DOS 4% DE AUMENTC (+ 3,5 MILHOES EUROS)

EMBORA TENHAMOS APRESENTADO SUNTO DA TUTELA UMA PROPOSTA QUE VISAVA GARANTIR O FINANCIAMENTO DA TOTALIDADE DOS GASTOS ESPERADOS PARA 2022 (EXCLUINDO A DIVIDA

[TRANSITADA), MAO FOU ACOLHDA FAVORAVELMENTE A NOSSA PRETENSAC, PELO QUE APENAS CONSEGUIMOS GARANTIR A COBERTURA DOS GASTOS COM PESSOAL E INVESTIMENTO FICANDG

ASOO! § PARA A OF BENS € SERVICOS URA VEZ MAIS DEFICITARIAS PELOS MOTIVOS JA ANTERIORMENTE EXPOSTOS, O OUE NOS LEVA A ANTEVER ORARDES DF ICULDADES €
S POR PN"E DE Fi ECEDORES £ ENTIDADE S FINANCEIRAS PARA 03 PROXIMOS MESES

NOQUE SE’REFERE ﬁms CEgCWSOS HUMANOS., A REDUCAD DO PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL DECORRE DA EVCLUGAO REFERIDA NO AGRUPAMENTO 01 £ NA MEMORIA

UE ACOMPANHA O A O PESSOAL ALEM DO ACRESCIMO NOS AGRUPAMENTOS 02 € OF

Com a aprovacdo do OF 2022 (Lei n.% 12/2022, de 27 de junho), a dotagao inicialmente prevista foi

reforgada em 5,5 M€ ao nivel do financiamento do Contrato-programa (acrescendo do lado da despesa aos
fornecimentos e servigos externcs), conforme quadros a seguir apresentados, o que permitiu atenuvar
ligeiramente o desajustamento mencionado anteriormente, embora ndo resolva o problema de fundo que
se ird manter, e possivelmente agravar, influenciado pela crise atual, com impacto orgamental significativo
como ja referido, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos, mas com repercussoes

ao nfvel do prego das matérias primas e dos servigos contratados.
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ORGAMENTO DE ESTADO

CRGAMENTO DE DESPESA

202200112 Pag 1des
ORGAMENTQ: 2022 Crgamento de Emads
SERVIGO: €533 UNIDADE LOC 2L DE SRUDE DE CASTELQ BRAMCT EPE
ORGAMICA 111903400 UHIDADE LOC AL DE SAUDE OE CASTELO BRANCO EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA {ACTIVIDADE| PROJECTD FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
b4 022 0730 670103 BoCo 130 DOD00. 00000 » 340 SaE 349546 |
TOTAL DA FOHTE FHAHCIAMENTO 546 349.546
03¢ o2 o7} o7y B0 CcD 130 00000 0000 13 1860759 1860759
TOTAL DA FOHTE FIMANCIAMENTO 1.960.759 1300.758
o [120ng 07y 030102 00 00 0 Q0000 00000 11 235041 235 0y
[0 o o073 orpgd o 0o 13 00000 00000 5N 11 365 082 13355 087
04 02z 0730 010104 00 00 1% 000G 00000 1 TENEN TEN 615
014 022 0730 010308 o0 00 130 D0GOD D000C 51 1660 341 1€60 343
014 022 0730 D1o0108 00 060 130 00000 DODOT 51 2128 48 528
014 o o7 pip1o9 0000 ik 00000 DAD0O 51 1952 010 1e5010
014 022 0730 01011t 2000 1% 00000 00002 51 40 258 48 258
01 [ 7T 01113 00 00 130 00000 00000 511 1462909 1462109
0% S 0730 010112 SF.00 130 DOOOK DOOCD m 2142 0% 2143 09%
o M 0730 [ORTRL snO00 10 o060 HOOO0 511 1931422 1991422
014 o 0730 ¢10201 0000 130 00000 D00 511 ager 38927
s iy 0730 arozoel 0% 00 130 00000 DOOOD 51t 4586 327 4586 322
D14 fux 0733 D102 04 00 00 130 0000 D00 51 66120 66122
014 A} 0730 oo os 0000 e DOL00 GO0 in 1975 1975
014 o2 073 0t 0206 00.00 130 D0000 000G n 11383 111.353
o1¢ o o730 rgos 00 00 130 20000 DOODY £ 1640 160 1840 180
e 02 0730 010210 00,00 1% 00000 D000 1 2S94 2045921
Q1 oL 0730 010213 A 00 130 00000 00000 531 1367 082 12307 052
01 0z 073 010203 00.60 130 00000 00000 &N 18608 196028
Q14 %3 e PRI 00.00 3 0000 DC00C M TEAlt e
014 o2 0730 010205 ADAD RE Q0000 00000 bl £ 042380 5.047.380
01 Loy 0T D13 Al BO 130 00000, DOD0T 511 + 264 198 4264198
014 o2 0730 0103 8% agco 130 00000 D0000 51 3698 53698
R_205
0220712110755
W@ ORGCAMENTO DE ESTADO
CRGAMENTO DE DESPESA
20220112 Pag 2de 5
ORGAMEHTO: 2022 Orpamento o8 Estade
SERVICO: €533 VMNDADE LOCAL OF SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGAMICA : 11303400 UNIDADE LOCEL DE SAUDE DE CASTELO 8RANCO EPE
| PROGRAMA l MEDIDA |FWC.0N&L ECONOMICA | RUBRICA |ACI’MDADEl PROJECTO | FONTE FIN. l PROPOSTO APROVADO
Ll oz 0T d1plos AD T} 13 DOODG DODO0 81 s 1
(42 oz 0730 0§03 0% 0 o Lk 00000 DOO0D 511 225730 245730
[l 2= 078 Q¥ 0310 o0 0D 30 DODOC DODOD 511 E co8 898
04 o2 0Ty e10310 5500 b ] DO0O0 DODOD 511 14.345 14348
04 02z X ool 0o e 00000 DODOD 51 HE 324 06124
014 02 07s0 DIo10% 00 00 3 V0000 DOUGH 5w TnE oSS 1 D15 OS5
014 o 0Ty o2 p1ce 00 00 130 00000 DO000 sr 1582 82
014 ozl 0730 020108 4000 20 QOO0 HO000 51 € B4 26854
et = oy 42 0% 08 B O 13 00000 00000 511 2570) 2518y
f1a 027 2T [ R R (=3 1} 130 00000 CO000 511 2Tose 27059
4 o2 073 020108 40 00 130 00000 CO00 st 3410 508 3210 o8
014 22 0730 00108 8000 130 00000 00000 11 524718 602a 718
014 [ 0730 0201 0% <ooo 130 00000 D000 11 524 pad 525 45
o014 oIz 0730 ero1 00 00 130 DOGO0 U000 511 1812 948 1812548
014 o 0736 G201} 00 OO0 3l 00000 000D L3R 107 552 107 552
aré 023 o7 g0t7 090G 3 00000 00000 511 14D 21440
qte 03 aryg 0201 18 Do 0o 130 00000 00000 s 5118 5119
04 oz 0730 o202t o0 0 30 00000 0O000 518 23300 T23 200
014 b2 B 026202 00 0o 0 0000 OD00 s 393 938 353638
014 = 0730 20T 63 00 00 130 00000 00000 g1t 200 B3 ored
o14 D22 0730 020704 €O 00 130 GOOOD BOGO0 518 7350 7359
014 et a7y 020206 00,00 13C 00000 2000 1 140 40
G4 g 0I¥ a2 0208 00 00 130 BO00D 00000 11 &8 719 ELRALS
014 o2 L] 02020% =0 130 00000 GHOO0 Sk 1379 11.77¢
Qe [ 0730 020208 D0 OC 130 Q0000 C0000 N o 7er 20.787
Gra o2 L] oI OT 08 FG 00 130 00000 00000 ELA &6 207 80 207
(403 frnied 0730 oo 00 00 3 00000 BOOG0 Bt 1 BEQ D43 1 660 D4y
Dis 2 73 GO 12 BO 0O 1% DODO0 DOD0D L £F Bad 85 64l
014 sk o730 Q20 1) 00 00 3 Q000 EOOC i TEE5T 76652
R_205
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m@ ORCAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTO DE DESPESA

202207112 Py 3§

ORCAMENTO- 205! Ovgamento de Evtade

SERVICO: 653 UKIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFE

ORGAHIKCA © 131903400 UNIDADE LOCTAL DE SAULE DE CASTELQ BRANCO EFE

l PROGRAMA I MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA lAC'ﬁVIDADEl PROJECTO | FONTE FIN. I PROPOSTO APROVADO
A1) o2 0T} QIO 4 ADDD %9 00000 0000 519 HI 95 263 #52
014 [ 3] oT ol [ded 16 Q0000 $O00G 511 3T o8l 37 839
o 22 o070 ool Co o 138 D000 SOODG 11 98D 9840
o4 o 0730 020211 DO.00 130 DOGOC D000 s £2.647 62547
C1e 022 0730 020215 40.00 130 DOOOG D000 su 15 835 15 635
o1 022 o730 ooy Al 00 138 OO0 DODOT s 188 AR-311
<1 22 730 02018 o0 00 138 DOD0D DOO0C 511 487 008 LLER )
o4 022 0736 0202 1% AQ B 130 00000 DOOOD S0 £157¢ £1576
o4 ox2 o730 0202 1% BO GO 130 00000 00000 N e el L3
ol R o730 oo 130 00000 HOODD E1L] €37 168 £37 168
b1a 22 0¥ EGOD 10 00000 0ODOY =11 621288 e21.280
14 o2 8130 2500 130 00000 DOO00 s JB41 854 Jed1 B
014 022 0730 3000 130 DOOGG 0000 511 2674508 2674508
ot4 o022 [irg1] 00 00 130 00000 00000 L33 184 §31 186 991
L) 122 o ED DO 130 DO000 00000 511 32.000 22000
LAl e 9730 HOD.OC 130 00000 DDOOT ERL 2563374 ISE23Ta
o [ 0T BO0Q 130 00000 00000 &1t 15.000 15 000
e 023 a730 [F1--0] Co.00 130 00000 HO000 811 914 565 924 265
014 a2 7M™ 02o23s 90 Do 150 B0000 ¢OGOD 51 o8 951 B8 951
D14 oot 0Ty 01090 oc 00 130 Q0000 00000 511 9ET 290 W57 92
oid oos orag arotid 00 D0 136 QOR00 00000 £k 98 735 8878
014 s ey 1) G107 ¢4 SFOQ 19 000G D0000 54 TS.TT4 TITT4
014 [ ors o 01 rd 50 00 10 Q000G SO000 10 TeT74 TS
el4 Ot ors 10202 00 o 150 D0GO0 D00 S18 120 3 120 4%
014 =0 0730 010293 4000 130 D000, DAGC s 63y 5 349
014 a5 o730 010305 ADBD 13 00000 20000 1t 95103 85103
ci4 e 0730 oxo10% A0 00 130 00000 DOOOD N 120000 120 000
L0 095 7 [=g 3 ke ) <0.00 ik DOOOD DODOD 1 1,000 190 000
&1 o9t oI 02011t 00 00 A DOOO0 00000 s 240 DOO 240 000

R_20%
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wo ORGAMENTO DE ESTADO

ORGAMENTO DE DESPESA

20220712 Pag 4de S
ORGAMENTO: 200 Cnpamento de Eqado
SEAVICCE 6531 UMIDeDE LT 2L DE 5aUDE DE T25TELD BRLNCD EFE

ORGANIC A 13719013400 UNIDADE LT AL DE SAUDE DE CASTELD BRANCT, EPE

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTVIDADE|  PROJECTO FONTE FH. PROPOSTO APROVADO
TOTAL OA FONTE FINAHCIAMENTO 76447950 01.942.950
o4 [ 0730 070225 00 i 130 10000 HO000 €13 211009 11609
01e il 73 30500 00 06 130 00000 H000C 513 1547 184r
ora LRy 073¢ 0306 01 [l ] 130 00000 60004 s13 02 578 102 578
DHe o022 073 060204 00 00 130 00000 DDOOT 513 158 B3 145662
D14 [n] 0130 De 02 03 0060 139 00000 DOO0C 518 TH4I2 LT
[ o 073 070103 8o CO 135 00000 00000 313 503 44E 503 488
014 ea2 51 070109 BO.AD 130 00000 0000C £13 g 00t 50000
014 o 0T} o701 10 B0 80 130 00000 (a0 513 THT5 77284
TOYAL DA FONTE FIHAHCIAMENTO 1.196.757 1194257
018 22 0730 [AI=RH] A0 00 18 SO0 DO00D ] 102 %00 105 40C
TOTAL DA FONTE FINAHCIAMENTO 102.909 105,400
TOTAL DA ORGARICA BATL612 85572912
ORGAMCA . 138003400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO EBE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN PROPOSTO APROVADD
ot o2 073 010104 00 0¢ 000 11808 00001 31 1nan 11 181
04 o2 o730 020214 2000 000 11809 DOOCH %1 £3.868 41895
.11 o 0730 o7o1m BOCD oo $2215 00001 361 63150 150
014 [ 736 o7 0108 BO.AL o0 11809 00001 361 EELE 1433
TOTAL OA FOHTE FINAHCIAMENTO 135,619 135481%
312 o (42 07 0402 80680 o 12223 DOOG 362 39,364 93
R_205
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ORGCAMENTO DE ESTADO
QORGAMENTO DE DESPESA

potprl it b Pag S5c0eb
ORGAMENTD: 2022 Crjamento de Estada
SERVICO: €533 UMIDADE LOCAL DE S2UDE DE CASTELO BRANCO. EPE
ORGANICA:  13B%0M00  UNIDADE LOCAL DE SAUDE GE CASTELD BRAMCE, EPE
PROGRAMA | MEDIDA lFllICIONAL ECOHOMICA | RUBRICA IAC'I'MDAD€| PROJECTQ I FONTE FIN. | PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO oM I3
o 022 T30 010104 oo o 000 11205 00001 413 831 6310
[} o2 TN Q20214 4000 o0 11809 D000 413 355 40 205 468
0w 022 0730 070103 B8O €O 000 12215 DOOOY 413 91850 391,050
014 022 0720 0701 08 BO AD 5] 11809 00O 113 8123 LR
TOTAL DA FOHTE FINANCIAMENTO 160,812 FLTELH
014 [ 070 070103 BO B0 000 12223 00001 132 74p.288 748268
TOVAL DA FONTE FINAMCIAMENTO 148288 T80t
27} 02 0730 07 0103 BOCE 000 1226900001 an 95200 295 200
.1 102 0730 070103 B0.CO 000 12262 00001 483 123006 123,000
o34 182 0730 o7 0103 BO €O 000 12243.00001 48 916.935 916935
014 102 0730 070103 BQCO 000 12293 000D 483 129 150 119 150
0 w0 [i2e%) 070163 BOCD 000 122900001 483 248 50 448 550
014 102 0730 0701 ) BO.CO oo 12657 00001 483 184.500 184 500
014 102 0730 070103 BO CO 0o 122848 00001 483 184 500 184 500
o1e 102 7% 070103 BA CO 000 12290 00001 a3 221400 22400
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.603.635 2.503.634
TOTAL DA ORGAMICA 4395438 4135438
TOTAL DO SERVCD B4 248350 89.768.350
R_X05
WIQTAZ11QTES
ORGAMENTC DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA
Pag 1de2
ORCAMENTO: 2020 Ompaments o¢ E1txa0
SERVIGO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGAMICA:  1M%0300  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO. EPE
Piogied | Econdmica | Fonte Apiovedo Diploma HNum. Diploma ml::::“. Descrigho Diploma
0M02Z 70105 D9TE 361 HO 546 Dewsdo CCI201PTIEMEPADDT  JOVOTI2014  Portugal 2020 - Agérdd de Partens com PorugabDecnslo de
Enecugdo da Corussia Europea
TOTAL [k FONTE FINAMCUMMENTO g Sae
D102 DSOS0Y DITE 413 1480759 Decesdo CCI201PTIGMEPA001 30072014 PCRTUGAL 2020 - ACORIN [ PARCERIA COM
PORTUGALDECISED DE EXECUCAD DA COMISSAD
EUROPE1A
TOTAL DA FONTE FINANCIAMERTCH 1.900.75
014022 070205 W S1 B1342 950 Decrewrie:rn® 182017 10022017 Regume Jurdico Undades Salde SNS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1942 950
MO TADICGE D176 513 523650 Deceto-lern® 1872047 20T Regime Juridieo Unidsdes S30de SNS
014022 040100 £B7H £13 16198 DocroLon® w2037 1022017 Regme Juridwo Unidades Sadde SNS
D402 070201 0178 513 £3433 Deceio-Lein? 1Bra? 10022087 Regeme Juridico Linkdades Sadde SNS
014022 DTO207 $976 513 25199 Deoreolen® 1872017 10022017 Reguie Juridco Unidades Saide SNS
DHO0Z  OTO29% POTE 513 462649 Dewrew-len* 1872017 WK1 Regme Juridico Uinidades Saude SHS
01402 0BO1DY 90TE  £13 9620 Decrew-Len® 1872017 1022017 Regime Juridics Linidades Savde SNS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO LTI
14022 DGO0307T 0178 54 105 400 Despacron® 2016 12012016 Integra bo equepas VWER i equapas de Lirgnisa Hoapiala:
TOTAL DA FONTE FIHANCIAMENTO 105.400
TOTAL DA ORGANICA 85.572.912
ORGANCA 138903400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANCO EPE

R_316
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QORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA

Psg 2de2
ORCAMENTO: 2022 Orjamentoce Extado
SERVKO: €513 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGAMICA : 136003400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
Progiied | Ecomémics | Fonte| Aprovado Diploma Mum, Diploma D&:lu Descrigdo Diploms
0102 070205 097B 363 35619 Decado 717202001 W42 POCI-OE-5T62-F SE-0O0391
Decisic CENTRO-Z-2021-20 IBO4R021 CENTRO-05-4842-FEDER-000361

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 135818

014622 070205 P76 362 39 384 Deosdo POSEUR 03201665 13042017 POSEWUR-01-1203-FC-000087

TOTAL DA FONTE FIMANCLAMENTO %38

014022 060901 0178 433 768512 Deendo 71202101 242071 POCI5-5762-FSE-000391

Decisdo CENTRO42:2029-20 042021 CENTRO-05-4842-FEDER-000381

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO T68.512

Q14022 120604 0178 437 Tag 288 Decrsdo POSEVR-03- 201865 13002017 POSEUR-01-1203-FC-000087

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO L

bragr 00308 0176 a8 0 Detrew-Laeh® 5382021 23082021 PLANO OE RECUPERAGAD E RESILIENCIA

D102 100308 0178 483 2503635 Decreiolen® 5382021 V6202 PLANQ DE RECUPERAGAD E RESILIENCIA

TOTAL DA FONTE FINANCUAMENTO 2.503.635

TOTAL DA ORGANK A 4195408

TOTAL DO SERVIGO 9.768.350

R_315

0207-12 110138
Or¢amento Economico (DGTF)

Os pressupostos em que nos bhasedmos para a elaboracic das demonstragtes financeiras previsionais
{DFP) assentam nas projegdes macroecondmicos de referéncia e restantes orientagdes veiculadas, como
referido no sumirio executivo, pretendendo-se garantir uma melhoria do desempenho operacional,
embora sem conseguir estimar se tal seria concretizavel, face a incognita existente no contexto atual, tanto
ao nivel da evolugio dos gastos, como ao nivel do financiamentao.

Apesar das limitagbes orgamentais existentes, tentamos ainda assim elaberar um documento que nos
permitisse continuar a assegurar um nfvel de atividade consentineo com o nosso dever de servigo piiblico,
e sem prejuizo para o necessario equilibrio orgamental que tentaremos controlar por via da redugio de
alguns encargos se possivel, embora sabendo das dificuldades existentes e da desatualizacio das metas
inicialmente previstas.

Pretendeu-se ainda manter e melhorar a nossa capacidade produtiva, apostando em investimentos que nos
permitam esse designio, conforme referido no capftulo sobre o plano de investimentos, que aumentem a
faturagdo a terceires, que representem um esforgo financeiro reduzido para a instituigao, e que se insiram
na estratégia definida pelo Ministério da Saude. Para tal, serd necessario garantir o seu financiamento, quer

por via dos fundos comunitarios, quer por via do Orgamento de Estado.

ULSCB - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022“ d



Com a contratualizagio entretanto ocorrida, e que deu origem ao Acordo Modificativo ao Contrato:
programa - 2022, celebrado em 14 de abril de 2022, e agora mais recentemente a uma Adenda a esse
mesmo acordo, celebrada em 29 de agosto de 2022, foi necessdrio atualizar e rever algumas projegbes, pelo
que foi introduzida nos quadros uma referéncia a essa situacgio (coluna Adenda AM. 2022}, para além da
atualizacio da execugdo do ano de 2021 que foi adicionado como execugdo real, mantendo-se contudo a

estimativa que constava no reporte efetuado na versio inicial do PAD 2022 e carregada em SiRIEF.

Assim, apresentamos de seguida as Demonstragdes Financeiras Previsionais para o triénio 2022-2024

carregadas no SIRIEF/DGTF, com a atualizagdo atrds mencionada.

Demonstracdes Financeiras Previsionais (em euros)

Execucao Estimativa Real
margo 2021 | junho 2021 | setembro 2021 | dezembro 2021 dezembro 2021
BALANGO SNC-AP
ATIVO

Ativo nde corrente
Ativos fixos langiveis 85 366,00 44 726 814,00 44 714 356,00 44 977 000,00 45 105 152,64
Propriedades de invastimanlo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 11 058.00 11 059.00, 11 059,00 9 400,10
Alivos biolbgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsiios reambols dveis 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Chentes, contribuintes & utentes ¢,00 0.00 0,00 0,00/ 0,00
Acionistas f Sotios / Associades 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Ciferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Qutros ativos financeiros 13 189,00 145 993,00 161 160,00 173 B30.00 176 469,04
Alvos por impostos diferilos 0.00 341 416,00 341 416,00 370 666,00/ 311 556,05
QOutras contas a receber 0.00 .00 £,00 0.00 0,00
Total do ativo nko corrente 96 585,00 45 226 202,00 45 227 991,00 45 532 555,00 45 602 577,82

Ativo corrente

nventarios -243 467,00 1 165 346,00 1 066 854,004 1 450 000,00 1406 370,96
Ativos biolbgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Deved por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis -317 246,00 75 514,00 44 383,00 50 000,00 849594
Devedores pol emprastmas bonificados e subsidios reembots dvels 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Clentes, contribuintes & utentes 47 567,00 11042 338,00 10 551 260,00 11 000 090,00 12 633 410,92
Estado e oulros entes publicos 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Aclonistas / S6cios / Assoclados 0,00! 8 516 000,00 8 516 000,00 8 516 000,00 8 516 000,00
Outras conlas a receber 18 894 061,00 52 B17 256,00 71 913 480,00, 15 000 000,004 14 718 T13.02
Ciferimantos 0.00 51 996,00 0,00 52 000,00 44 392,43
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Alvos ndo correntes detidos para venda 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 137 333.00 312 510,00 476 672,00 27 000,00 310 283.30
Total do alivo carrente 18 518 248,00 73 980 961,00 92 568 649,00 36 328 000,00, 37 638 666,57
Total do ativo 18 616 833,00] 119 207 243,00 137 796 640,001 81 870 5554.00] 53 241 244,40
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PATRIMONO LIQUIDD E PASSIVO
Patrim dnio liquido
Pavrimbnio | Capital 0.00 16 200 000,00 16 200 000,001 46 200 000,00 16 200 000,00/
Agdes (quotas) proprias 0.00 Q.00 0,004 0,004 0,00
Qutros insrumentos de patriménie liquido 0,00 0,00 0.00] 0.00] 0,00
Frémios de emissdo 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 =20 840 773,00 -16 850 773,00 -11 508 147,00 -11 228 661,75
Al 5 em ativos fi 000 0,00 Q.00 0,004 0,00
BExcedentes de revalerizagio 0.00 14 D60 459,00 14 060 469,00 13923 494,00 13923 494,66
Culras variagbes no patrimdnio liquido 0,00 12 506 439,00 12 593 939,00 12 967 247,00 12 665 527,66
Resultado liquido do periode -2 951 644,00 -4 696 489,00 -7427 748,00, -12 740 291,00 -12 616 246,34
Dividendos antecipados 0.00 0,00/ 0,00) 0,00 0,00
Total do patrim énio liquido -2 951 644,00 17 229 646,00 18 575 887,00 18 842 303,00 18 944 114,23
Passivo
Passivo nBo corrente
Provisdes 0,00 2088 472,00 2088 472,00 2148 472,001 213033591
Financlamentos obtidos 0.00 918 404,00 918 404,00 918 733,00 0,00
Fornecedores de investimantos 6.00 0.00 0,00/ 0,00] 0,00/
Fornecedores 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Resp béidadaes por benefios pds-amprego 0.00 0,00 0,00 200 0,00
Dif erimenios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferides 0,00 3747 272,00 3747 272,00 378268300 3 710 860,99
Qutras contas a pagar 0,00 268 733,00 268 733,00, 274 108,00 403 881,02
Total do passivo ndo corrente 0,00 7022 881,00 7 022 881,00 7124 996,00/ € 245 077,92
Passivo corrente
Credores por transferneias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00 0.00 0.00 918 733,35
Fornecedores 797 951,00 14 263 443,00 12 861 501,00 10 000 000,00 14 290 980,87
Adiantamentos de chentes, contribuinles e utentes 18 381 007,00 48 247 368,00 67 752 844,00 11 485 354,00 11 48535417
Estado e outros entes plblicos «23 478,00 1627 272,00 1 640 814,00] 1893 103,00 1 B65 745,93
Acionistas / Stécios / Associados 0,001 0.00 .00 0,00} 0,00
Financiamentos obtidos 0,00/ 0,00 0.00] 0,00 0,00
Fornecedores de imvestmentos -139 767,00 1082 958,00 843 320,00, 800 000,00 703 759,32
Oulras contas a pagar 2553018.00 27 286 488,00 26 360 133,00 28 585 298,00, 25 764 273,37
Dferimentos -254,00 2447 146,00 2 639 260,00 3 139 501,00) 3023 205,24
Passivos financewros detidos para negociagéio Q.00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total do passivo corrente 21 568 477,00 94 954 716,00 112 197 §72,00| 55 203 256,00 58 052 052,25
Totat do passivo 21 568 477,00 101 977 597,00 119 220 753,00' 63020 252.00' 64 297 130,17
Total do patriménio liquido e passivo 18 616 832,00 119 207 243,00 137 796 840,00[ 81870 555.00] 83 241 244,40

\
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margo 2022 | junho 2022 |setembro 2022 d"f?;';;m “de‘;g‘é; M, Idezembro 2023ldezembm 2024
SREF
BALANGO SNC-AP
ATIVO
Alive no corrente
Ativos finos tangiveis 45500000.00) 47 500000,00] 48000 000,00 50736 954.00 50 736 954,00 51123 161,00 50 873 161.00
Propriedades de investivents 0.00 0,004 0.00 0,00 0,001 0.00
Ativos inlangiveis 0,00 0,004 0,00 0,00 0,001
Ativos biolbgicos 0,00] 0,00] 0.00 0.00 0.00]
Participagbes financeras 0,00 0,004 0,00 0.00) 0.00
[ por empréstimos bonificados e subsit Avek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Cherttes, contribuintes & utentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Acionigias | Socios / Associad 0,00 000 0.00) 0.00 0.00
Dilerimenios. 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Ouiros ativos financeros 185 000,00 200 000,00 215 000.00 227 830.00 230 000,00/
Ativos por impostos diferidos 370 666,00 370 866,00, 70 668.00 39991600 400 000,00
Quiras cortas a receber 0,00 0,00 0.00 0,001 0.00
Total do #tlvo nlo correnta 46 05566600f 45070666,00) 48 585660,00] 51 364 700,00 51 503 161,00
Alivo corrente
hventérios 1 200 000,00/ 1 200 000,00 1 200 000,001 1400 000,00} 1400 000.00
Alivos biolbgicos 0,00 0.00 0.00] 0,00 0,00]
Deved por feréncias e subsidios nSo s dvek 5000000 50-000,00 50 000,00, 50 000,00 50 000,00/
Devadores por emvpréstivos bonificados & subskios reembolsavess 0.00 0,00 000 0.00 0.00)
Chentes, contriburintes & utentes 12000000.00)  11000000,001  11000000,00( 11000 00000 11009 000,00
Estado e outros entes plblicos 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
Acionisias / Socios /A k 8516 000.00 8516 000,00/ 8516 000,00 8516 000.00 8546 D000
Outras contas a receber 1500000000f 15000000000  15000000,00] 15000 000,00 14 000 000.09)
CHerimentos 52 000,001 52 000,00 52 000,00 52 000.00 60 000.00)
Ativos financeros detides para negociagdo 0.004 0.00] 0.00 0.00 0.00)
Outros ativos financeros 0.00] 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Ativos ndio comentes detidos para vanda 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00]
Caixa & depbsitos 401 204,00 356 240,001 411 277,00 270 000,00 284 353,004
Total do ative corrente 7 219.204,00) 36 174 240,00 36 229 277,00) 38 288 000,00 35 310 353,00
Total do stive 83274 870,00 84 244 908,00) 04 814 943,00) 87 652 700,00/ A7 652 700,00! 85 813 514.00'
PATRIMONIO LIQUD) EPASSIVO
Patriménlo liquido
Fatrimbnio / Capital 16 200 000.00) 16 200 90000 16 200 000,60] 16 200 000,00 16 200 000,00/ 18 200 000,00
Agbes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00/ 0.00] 0.00 0.00]
Oufros instrsmemos de patrimonio iquide 0.00 0,00 0.00 0.00) 0.0 0.00
Prémios de emissdo 0,00 0,001 0,00 0.00] 0,00] 0,00
Reservas 0.00 .00 0.001 0.00 .00} 0.00
Rasulados transicados <24 245 438,00 -24248439.00] 24248 43800 -24 24B438.00(  -24 248 438,00 «37 846.108,00
Aj &mativos fi " 0,00 0,004 0,00] 0.00 0,001 0.00]
Excedentes de revelorzaco 13923 494.00 13923 494.00 1352345400 13 786 449,00 13 786 449,001 13 649 474,001 13 512 499,00/
Cutras variagies no patriminio lquido 12967 247.00] 12967 24700 12967 247,00 19 956 874.00f 19 956 874,00 24 094 808,00 23 952 297,00
Resultado Tkuido do peribdo -2 083 446,004 -4 166 694,00 -6 250 340,00 -8 311 107,00} -6 607 771 -6 589 900.00; -5 395 728,00}
Cividendos antecipados .00 0.00 0.00] .00
Total do patriménio liquido 18 758 857,00/ 14 675 409,00 12 581 963,00 17 WA 778,00 19 08T 114,00 16 %8 173,00 10 422 958,00
Passivo
Passivo ndo corrente
Provises 2148 472,00 2 148 472,00 2148 472,00/ 2208 472,00 2210 000,00 2 210:000,00)
Financiamentos oblidos 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00 0,00
Fornecedores de investimentos 0.0/ 0,00 0,00 0.00 0,001 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Rasponsablidades por beneficios pis-emprego 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Diferimentos 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Passivos por irpostos dilendos 3783 683.00 3783 683,004 3783 683,00 3820094.00 4200 000,00/ 4 200 000,00
Quiras comas a pagar 2 200 000.00 2200 000,00/ 2 200 000.00 2279 483,00 3000 000,00 3000 000,00
Total do passive ndo corrente 8132 155.00 8 132 155,00 8132 15500 8308 049,00 9410 000,00 4 410 000,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reenbolsaves 1500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1606 999,00 1500 000,00 2 306 026,00
Fornecedores 13098504001 1465158800 16605471,000 15257 11200 16 000 000,00 18 000-000.00
Adianiamentos de clentes, contribuines e utentes 11485 354.00] 11 485 354.00 11 485 354.00] 11485 354.00 11 485 354,00 11485 354,00
Estado & outros enles pibicos 1800 000,00/ 1500 000.00 1 800 000,00/ 1893 103,00 1800 000,00] 2 000 000,001
Acionistas / Sbcios 1 A iad 0,00! 0.00] 0,004 0.00] 0,00] 0.00]
Financiamentos oftides 0.00 0.00 0.00] 0.00/ 0.00] 0,00
Fomecedores de nvestimenos 1000 000.00 1 500 000,00 1700 000,00 1269 312,00 1 200 000,00 3250 000,00
Cutras corias a pagar 28000 000.00) 29000000,00f 2950000000 28B70331.00 26 000 000,001 27 296 664.00 27 439 175,00,
Diferimentos. 1 500 000.00) 1 500 000,00 1 500 000,00 1578 662.00 1578 662.00) 2261 991,00] 2 500 000.00
Passivos linanceiros detidos para negociagio 0,00 0,604 0,00 0,004 0,00, 0.00) 0.00]
Cutros passives financenos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.0 0.00) 0.00
Total do passivo corrents 58 383 858,00] 61437 342,000 &4 000 A25,00{ 61 980 872,00 60 257 538,00 &1 544 008,00 66 980 555,00]
Total do passiva 66 516 013,00 69 569 497.00] 72222 930,00| 70263 922,00 63 585 585,00/ 70 954 609,00/ 76 390 555,001
Total do patriménio Hquido e passivo 83274 B70,00) B4 244 506,00) 84 814 943,00 87 652 700,00 87 852 £99,00) 87052 182,00 86813 514.00]
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Execucao | Estimativa | Real
margo 2021 | junho 2021 [ selembro 2021 { dezembro 2021] dezembro 2021
DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Impostos. contribuighes e taxas 272771 00 1500 564,00 1008 692,00 132121643
Vendas 0,00 0.00 .00 0,001
Froatacles de sorvicos o concessdes 18 829 D00, 00 37 710 022,00| T4 117 249.00] 75 687 888,28
Transterdntias o subsidios correntes oblidos 8717, 38 946,00 111 050,00} 110 101,80
Rendimandos/Gaatos imputades de . Sa0Cdas o ik cony 0,00} 10,00] 0.00) 0,00/
Variagho nos iventhiios da produgso 0,001 0,00 0,00} 0,00
Trabathos para & prépria entidade 2,00 0,00 0,00 .00
Custo das vends das maldriaa x o dos wveniatos tranaleridos 2 900 $27,00 5750 527,00 11 830 634,00 11 714 420,68
Forneci @ servigos 5 487 727,00 11 286 852,00 23 866 464,00 25 132 629,72
Gaslos como pessoal 13 353 878,00 26 044 244,00 51 466 008,00) 50846 911,82
Teansiorénois ¢ L dick 500 0.00 0,00 0,00
Prostacbas socisis .00 0.00 0,001 0.00
K doi D¢ & alivos biokigicos (perdas /revorsdes) {°) .00 0,00 0,001 0.00
Imparidade do dividas a receber {pordas / roversdes) (*) 0.001 000 -226 654,00} 392 585.82
Froviebes (; i T 0.00 0,001 80 BGO.00| -41 86247
do iy ndo dep s / a o (perdas /1 Sesi("] 0.00/ 0,00 0.00] 0.00
Aumentos [ redugtes de justo vaki (7} 0.00 0,00 .00} 0,00
Qutros rendimentos 21 661.00 46 3T7.00 409 200.00) 360 460,19
Quiros gasios 917800 26 406,00/ 576 213.00] 755 840,07
Rasuliado antes de depreciagdes « gastos de fi } -2 528 261,00 -3 523 190,00 -10 963 583,00 -10 740 604,36
Gaslos { roversbes de deprociagdo o amoitizagdo {*) 420 955,00} -B68 613,00 Y 770 37 00N 1 78830100
Imparidade de nvestmentos deprecidves | amiizaveis (perdas / reversbes) (*} Q.00 0,00] [ 000
Resuliade oparacional (antes de gastos de financlamento) -2 49 226,00 -4 891 803,00 =12 733 900,00 -12 488 90545
Juros o rendimenios simnlares obtidos 760,00 1.255,00/ 2 095,00 274505
Juros e gastos simiares auporiados 3178.00 5941.00 66 106,00} 77 120,82
Resultado anies de impostos -2 951 844,00 -4 606 488,00 «12 675 291,00 =12 543 380,22
Imposlo sobia o rendimento () ©.00 0.00] -85 G0 004 -72 86812
Resulisdo liquido do parioda =2 951 644,00 -4 868 489,00 -7 427 748,00 =12 740 291,00 =12 616 248,34
. Adenda A M.
margo 2022 | junho 2022 |setembro 2022 | dezembro 2022 2022 dezambro 2023{ dezembro 2024
HREF
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Impostos, contnbuicBes o laxas 47350000 947 107.00 1420 706,00 1894 305.00] 074 661,004 1915 233.00 1640 131,00|
Vendas 0.00 0.00 .00 0,00 0,00, 0,008
Presiachas de servicos & Concassdes 19 378 555,00 38 757 110,00 58 135 665,00| 7751429900] 62 138 113.00] 79 3685 845,00
Transfer&ncins o subsidos comentes obidos 28 385.00] 52 790.001 79 185.00 106 570,001 105 570.00] 104 570,00
| L [ dos de entxad , asiis mdns ¢ empreandi q 0.00] 0.00] 000 X 0,00}
Variagho nos iventdrios da produgo 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00
Trabahos pars a préprs enbdade 0.00 Q.00 0.00) .00 0.00]
Custo des mercadoras vendudas. dis matéras o diiis & dos # X lerick 2818 4¢0,00| 5636 906,00 8 455 497,00 11273996.00] 11273 090,00 10038 031,00/
FOrnacimantos & servigos £xiernos. 5555 801,00 31 111 602,00 16 867 403,00 2222320400) 24224228 21 560 953,00
Gastos como passoal 13 D40 945,00] 26 084 831.00 39 122 746,00 5214097900] 52 140 970.00 52 140 $76.00]
Translerd « subsid ek 2,00/ 0.00 .00 £.00 0,00]
Prestagas socian 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Imparidade de nventirios ¢ atvos bokgicos (perdas / reversdes) () .00 0,00 0,00 0.004 9,001
Impardade de dividas a receber (perdas / revarsdes) (") -58674.00]  -113 347,00 =170 (21,00 - 105 834,004 -226 604, 00|
Provisbas (aumenics | redugbes) (*) 4521500 30 430,00 45 845,00 80000,00] 60 860,00
Imparidade de # i nio deplecidvais / L is {pordas / bes) (") 200 0,00 0,001 0.00} 0.00)
Aumentos | radugBes de usic valor {7) a.00 .00 000 0.0 0,00
Ouiras rendimentos 12242200 244 B43.00| 367 265,00/ 480 686 00} 480 696,00!
Outros gasics 148 75700] 293 515,00 440 212,00 576 168,00 587 0:30.00
Resuhado antas de deprecisgdes ¢ gastos da i k -1 602 480,00| -3 204 323,00, -4 807 383,00 -4 872 968,00 -3 471 786,00]
Gasics /revarsbes da depreciacdo a arozacho {7) -439091.00| -878 182.00| -4 347 27300 -1 756 364.00 -1 756 284,04
Irpaiidida de investimenios deprecidveis | amoriz dveds {perdas / revarsbes) (*) 0.09 0,00 2.00] 0.00| 000
Rasultado operacional (antas da gastos de financiamanio} -2 041 551,00 -4 083 105,00 «6 124 858,00 -8 429 330,00 -8 822 321,00 -S4 ‘SO.NF
Jures & rendimenios seniares obidos .00 0,00 0.00! £.00] 200 ey
JUr03 & gastos Simiares suporiades 25 645,00 51 289,00, 76 934 00 113 441 00| 102 57900 103 57RO
Resulndo antes de Imposios -2 087 198,00 -4 134 384,00 -8 201 50,00 -8 246 $0T,00| -8 542 771,00| -6 924 500,00 5 330 729,00,
Imposis sobra o rendimeato |*) -16250,00  -32 500.00] -48 T502,00) -85 &0K0.00 -B5 DK 00 -85 D Oy £5 :'Tl
Renultado liquids do perioda] -2 083 445,00] -4 168 394,00] -8 250 340,90 -8 311 107,00 -8 607 771,00 +5 089 900,00 -5 395 729.00]
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2022 | 2022 | 2023 | 2024

SiREEF Adenda AM SiREF SiREF
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clienlas 77 096 551,00 79 304 633,00 77 944 613,00| 76 957 893.00
Racebimentos de conlribuintes 0,00 0,00 0,00 0.00
Recebimentos de ulentes 1067 605,00 555 622,00] 1079349,00f 1093 380,00
Pagamenlos a fornecedores 25 504 508,00| 27 240 880,00| 26 564 167,00| 27 352 322,00
FPagamentos ao pessoal 51 865 203,00] 51 865 203.00| 51 865 203,00] 51 865 203,00
Caixa gerada pelas operagdes 794 445,00 754 162,00 594 562,00 833 748,00

Qutros recebimentos/pagamentos 103 000,00 103 000,00 103 000,00 103 000,00

Fluxos de caixa das actividades operacionals {A) 897 445,00 857 162,00] 697 562,00f 936 748,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a: 6761 713,00] 6761 T13,00] 222763400 81059500
Aclivos fixos tangiveis 6702904,00| 6702904,00) 216912500] 752 186,00
Aclivos inlangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimenio 0,00 0,00 58 809,00 53 809,00
hvestimentos financeiros 58 809.00 58 809,00 .00 0,00
Qutros activos 0.00 2.00 0.00 0,00

Recebimentos provenientes de: 5978 689,001 5978 689,00| 164781400 0,00
Aclivos fixos tanghveis 0,00 0,00 0,00 0.00
Aclivos inlangiveis 0.00 000 0,00 0,00
Fropriedades de inveslimento 0.00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros .00 0,00 0,00 0,00
Qutros aclives 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 30 inveslimento 5978 689.00] 5978 689,00| 1647 814,00 0.00
Transferéncias de capitel 0,00 0.00 0.00 0,00
Juros e rendimenios similares 0,00 0.00 2.00 0.00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00

Fluxos de caixa das actividades de investimento {B)| -783024,00] -783 024,00 -580120,00] -810 995,00
Fluxos de calixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de; 0.00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos .00 0.00 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de oulros instrumentos de capital 0.00 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0.00 0.00 0,00
Doagdes 0,00/ 0.00 0.00 0,00
QOutras operagdes da financiamento 0,00 0.00 0,00 0.00

Pagamentos respeitantes a: 114 421,00 114 421,00 114 421,00 114 421,00
Fnanciamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros & gastos similares 1442100 114 421,00 114 421,00 114 421,00
Dividendos 0.00 0.00 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0.00 0.00 0,00 0,00
Quiras aperagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00 0.00

Fluxos de caixa das aclividades de financiamento (C}] -114 421,00 -114 421,00] -114 421,000 -114 421,00
Variaglo de caixa o seus equivalentes (A) + (B) + (C) 0,00 -40 283,00 3021,00 11 332,00
Byito das diferengas de cadmbio 0,00 0,00 0,00 0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 270 000,00 310 283,00 270 000,00 273 021,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 270 000,00 270 000,00 273 021,00 284 353,00

Conciliaglo entre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 270 000,00 310 283,00 270 000,00 273 021,00
Equivalantes a caixa no inkio do periodo 270 000,00 310 283,000 27000000 27302100
Variagdes cambiais de ¢aixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo da geréncia anlefior 0,00 0.00 0,00 0,00
De execugdo ergamental 270 000,00 310 283,00 270000.00] 273021.00
De operagdes de tesouraria 0,00/ 0,00 0,00 0.00
Caixa @ seus equivalentes no fim do periodo 270 000,00 270 000,00] 273021,00] 284 353,00
Equivalentes a caixa no fim do periodo 270 000,00 270000001 273021,00 284 353,00
VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo 0.00 0,00 0.00 0.00
Saldo para a geréncia seguinie 0,00 0,00 0,00 0,00
De execugio orgamental 270 060,00 270 000,001  273021,00] 284 353,00
De operagdes de tesouraria 0.00 0,00 0,00 0,00

ULSCB - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022 > f) b(/
| L



Notas 45 D ges Fi iras Previsionais (DEP)

As DFP refletem a informagdo carregada no SOE (or¢amento financeiro) aquando da elaboragio do
Orcamento para o ano de 2022.

Contudo, tal como ji mencionado, foram alvo de alteragdes ap6s a negociagdo da contratualizagdo do
Contrato-programa para o ano de 2022 e ainda no seguimento da revisdo decorrente da aprovagao do
Orcamento de Estado.

Devido ao elevado grau de incerteza relativamente a concretizagdo de determinados pressupostos
(reforgos do adiantamento do Contrato-Programa, tratamento contabilistico solicitado pela ACSS no que se
refere ao adiantamento do Contrato-Programa nio faturado, reforgos do capital estatutario, nivel de
créditos recebidos da Indastria Farmacéutica no dmbite dos acordos celebrados com o Estado Portugués,
subsfdios de investimento, despesa executada referente a projetos cofinanciados, por exemplo), a par das
contingéncias e incertezas provocadas pela pandemia e desde o inicio do corrente ano pela grave crise
geopolftica internacional, acreditamos que algumas das previsdes efetuadas aquando da entrega da

proposta de or¢amento para 2022 poderdo ndo vir a concretizar-se.

Ao nivel dos investimentos, apenas foram considerados aqueles que ji tém financiamento garantido e que

se encontram descritos no plano de investimentos anual e plurianual.

A melhoria do resultado liquido prevista para o ano de 2022, face ao executado em 2021, resulta do reforgo
do financiamento que culminou na celebragio da Adenda ao Acerdo Modificativo ao Contrato-programa
2022, ressalvando-se, uma vez mais, que a maioria dos gastos que tiveram acréscimos acentuados nos
ultimos meses, ndo foram atualizados pelos motivos ja anteriormente mencionados. Pelo que, apenas com
uma atualizagdo adicional do financiamento previsto serd possivel fazer face aos acréscimos de gastos
indicados {energéticos, bens de consumo e servigos), 0 que poderd ainda vir a concretizar-se no final do
ano como tem sido habitual.

A par dos acréscimos que nio temos forma de contrariar por estarem associados ao aumento de pregos
dessas matérias ou servicos, teremos ainda assim de ser capazes de conseguir gerar poupangas nalgumas
areas por via das medidas de eficiéncia apresentadas em agosto 2021 e que assentam em poupangas por
via da internalizacdo e da diminui¢io de exames, reducio e otimizacdo de transportes de doentes e entrega

de espacos arrendados, por exemplo.

out licionai

No que respeita a endividamentg, a proposta de PAO ndo acarreta encargos em termos de endividamento,

na linha do que tem sido a realidade desta empresa.
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ANEXOS

Anexo 1 - Contratualizagio (Adenda ao Acordo Modificativo - versao nio assinada)
Anexo 2 - Mapa de pessoal com memdria justificativa
Anexo 3 - Parecer do Conselho Fiscal e ROC (a remeter posteriormente)

Castelo Branco, 09 de novembro de 2022

0 Conselho de Administragio

\& | B
0 Vogal: Maria Eugénia Monteiro André /Z’j’ / i_
0 Vogal: julio Almeida Ramos 2 \ T S ::

O Presidente: José Nunes | b ,A/"“““*—E‘

0 Vogak: Tania Filipa Antunes Gengalves Pe

0 Vogal: Carlos Manuel Rosa Almeida -y urJ / KA &(/L'

L
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ADENDA A0 ACORDO MODIFICATIVO
AO CONTRATO-PROGRAMA - 2022

Entrada em vigor do Or¢amento de Estado para 2022
Lei n.° 12/2022, de 27 de junho

Tendo em conta a circunstincia excecional da publicacio da Lei do Orcamento de
Estado para 2022 em 27 de junho de 2022 e, consequentemente, as dotagdes
estabelecidas para as Entidades Publicas Empresariais do Setor da Saude (E.P.E.),
umporta agora proceder a atualizagfo do processo de contratualizagdo ja implementado

para o ano em curso, através da celebracdo e uma Adenda ao Acordo Modificativo

2022.

Nestas circunstancias, é celebrada a presente Adenda ao Acordo Modificativo 2022,
que atualiza o valor do contrato, reajusta o volume de producio contratado por linha
de atividade e atualizada as demonstrag¢bes financeiras, substituindo o Apéndice I —
Atividade Hospitalar, Apéndice II — Objetivos de Acesso, Desempenho Assistencial e
Eficiéncia, Apéndice VI — Demonstragio de Resultados — Rendimentos e Ganhos e
Gastos e Perdas, Apéndice VII — Demonstracéo de Fluxos de Caixa e Apéndice VIII -

Balanco Previsional, do referido Acordo.

Celebrado aos 29 dias do més de agosto, de 2022.

PRIMEIRO OUTORGANTE

Administragdo Central do Sistema de Satde, L.P.
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SEGUNDO OUTORGANTE

Administragdo Regional de Satde do Centro, LP.

TERCEIRO OUTORGANTE

Unidade Local de Saade de Castelo Branco, E.P.E
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APENDICE |
Atividade Hospitalar

0 SISTERA D SAUOE 7

Instituigdo: Contratualizacéo 2022
Unidade Local de Sadde de Castelo Branco, EPE

N° de 13s consultas médicas (s/ majoragao)

N° de 1%s consultas referenciadas (CTH) 47,00 €
N° de 1%s consultas {Telemedicina) 47,00 €
N° de 1%s consulias na comunidade (Salde mental) 52,00 €
N°® de 1%s consulias descentralizadas 52,00 €
N° de 1%s consultas Cuidados Paliativos 52,00 €
N° de 1%s consultas CRe 52,00 €
N° de 1%s consultas CRI 52,00 €
N° de consultas subsequentes médicas 43,00 €
(s/majoracao)

N° de consultas subsequentes (Telemedicina) 47,00 €
N° de consultas subsequentes na comunidade 52,00 €
(Saude mental)

N° de consultas subsequentes descentralizadas 52,00 €
N? de consultas subsequentes Cuidados Paliativos 52,00 €
N° de consulias subsequentes CRe 47,00 €

N? de consultas subseguentes CRI

Doentes Saidos
GDH Médicos 0,7664F 4.684] 96.21% 3.000,00 € 4.869 ‘

GDH Médicos Cuidados Paliativos 0,7864 96,21% 3.150,00 €
GDH Médicos CRe 0,7864 96,21% 3.150,00 €
GDH Medicos CRI 0,7864 96,21% 3.150,00 € _
GDH Cirtirgicos 0,7864] 1.278] 96.21% 3.000,00 € 1.328}
GDH Cirirgicos CRe 0.7864 96.21% 3.150,00 €
GDH Cirtiegicos CRI 0,7864 96,21% 3.150,00 €
GPH Cirdrgicos Urgentes 0,7864 868 96,21% 2.850,00 € 802}
GDH Cindrgicos Urgenies CRe 0,7864 96,21% 2.993,00 €
GDH Cindrgicos Urgentes CRI 0,7864 96,21% 2.993,00 €
Dias de internamento de Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabhilitagéo 215,00 €
Doentes de Psiquiatria Crénicos no Hospital 46,00 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens 46,00 € atesp
Religiosas) .
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Qutras Inst.} 46,00 €
Doentes Cronicos Ventilados 256,00 €
Doentes de Reabilitagio Psicossocial 46,00 €
Doenies Cronicos de Hansen 75.00 €

- Epistdios de GDH de Ambulatéri :
GDH Cirargicos 0,6185 3.000.00 € 1.534
GDH Cirrgicos CRe 13,8195 3.150,00 € '
DH Cirlirgicos CRI {,8185 3.150,00 €

GDH Médicos 0,1983 3.000,00 € 1.360




GDH Médicos CRe 0,1983 3.150,00 €
GDH Médicos CRI 0,1983 3.150,00 €

Atendimentos (SU - Polivalente) 17, 750ME/170.00
Atendimentos (SU - Médico-Cirlrgica) 5,220M€/100.000 54.278} -
Atendimenios (SU - Basica) 1,470ME/35.000 e

Atendimentos {SU - Polivalente) (CRI) 19,525M€&/170.00

Oep.
Atendimentos {SU - Médico-Cirdirgica) (CRI) 5,742ME&M00.000 w -

cp: e
Atendimentos (SU - Basica) (CR¥) 1,617M&/35.000 \

.

1 il s
Base 21,00€
Hematologia 309,00 €
Imuno-Hemaoterapia 309,00 €
Psiquiatria

Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais
or Total do Hospital di

—

VIH/Sida (doentes em TARC equivalente./ano)
Hepatite C (doentes tratados) 6.922,00 €

Hipertensac Arterial Puimonar - doentes em

terapéutica

Pré-iratamento/seguimento 1° ano 8.408,00 €
Seguimento apés 1% anc CFz |lI 22.555,00 €
Seguimento apos 1° ano CF [V 162.563,00 €
Esclerose miditipla ~ doentes em terapgutica 12.380,00 €

meodificadora

Tratamento de doentes ¢f patologia oncologica -
Doentes equivalente/ano

Cancro da mama (1° ano} 10.318,00 €
Cancro da mama (2° ano} 414100 €
Cancro do colon e reto (1° anc) 11.867,00 €
Cancro do cdlon e reto (2° ano) 5.245,00 €
Cancro do cole do dtero (1° ano) 12.624,00 €

Cancro do colo do dtero (2° ano) 3.729,00 €
Cancro da Préstata (1° ano) 6.630,00€

Cancro da Prdstata (2° ano) 1.812,00 €

Cancro do Pulm&o {1° ano) 17.746,00 €

Cancro da Pulmao (2° ano) 4.617,00 €

Mieloma (1* ano) 26.123,00€
Mieloma (2°ano) 11.221,00 €

Rastreios - N® de Rastreios

Rastreio do Cancro do Colo do Utero 71,00 €

Rastreio do Cancro do Colon e Reto 397,00 €

Telemonotorizagdo DPOC

Elementos de Telemonitorizagéo 1.361,00 €
N° de doentes em tratamento {doente tratadofano) 2.156,00 €

Telemonototizagio EAM

Elementos de Telemonitorizagao 3.561,00 €
N? de doentes em tratamento {doente tratado/anoc) 1.408,00 €
Telemonotorizagdo ICC

Elementos de Telemonitorizagio 1.702,00 €

N® de doentes em tratamenio (doente tratado/ano) 1.408,00 €




PSCI (ée“rl't;.oé de Tratamento autorizados pela'

DGS)

N° Deentes Equivalentes/Ano Doentes Neovos

(Cuidados 1° ano)

Tipo 1- PSCI - Débito Normal - 1°Ano 1.458,00 €

Tipo 2 — 2B - PSC| Adesiva - 1°Anc 3.758,00 €

Tipo 3 - 3B - PSCI de suspenséo preditiva com CGM 7.12500 €

1°Ano

N°® Boentes EquivalentesfAnc Doentes em

Seguimento (Cuidados 2° ano e seguintes)

Tipo 1 « PSCI - Débito Normal - ( 2°Ano e seguintes) 1.046,00 €

Tipo 2 - 2B - PSCI Adesiva - (2°Ano e seguintes) 2.675,00€

Tipo 3 - 3B - PSCI de suspensac preditiva com CGM 4,270,00 €

(2°Anc e seguintes)

Programa Terapéutico PAF1

PAF1 Doentes em tratamento {equivalente/ano} 88.716,00 €

Doengas Lisossomais de Sobrecarga {doentes em

tratamento Eq./anc) - CRe

Doenga de Gaucher 254.276,00 €

Doenca de Fabry 169.744 .00 €

Doenga de Hurler 236.522,00 €

Doenga de Hunter 47741700 €

Doenga de Maroteaux-Lamy 587.138,00 €

Doenga de Nismann-Pick 55.061,00 €

Doenga de Pompe 262.038,00 €

Doengas Lisossomais de Sobre Carga CTP -CRe

{doentes em tratamento Eqg./ano)

Doenga de Gaucher {CRe) 25217600 €

Doenga de Fabry (CRe) 167.82700 €

Doenga de Hurler {CRe) 233.586,00 €

Doenga de Hunter {CRe) 47448000 €

Doenga de Maroteaux-Lamy {CRe) 584.20100 €

Doenga de Niemann-Pick (CRe} 53.44000 €

Doenga de Pompe {CRe} 260.44900 €

Doengas Lisossomais de Sobrecarga CTP

(doentes em tratamento Eq.fano)

Doenga de Gaucher CTP 213100

Doenga de Fabry CTP 1.948,00 €

Doenga de Hurler CTP 296800 €

Doenga de Hunter CTP 2.968,00 €

Doenga de Maroteaux-Lamy CTP 2.968,00 €

Doenga de Niemann-Pick CTP 1.652,00 €

Boenga de Pompe CTP 1.620,00 €

Perturbagoes Mentais Graves

Psicoses Esquizofrénicas (doente equivalenie/ano) 1.595,00 €

Psicoses Afetivas (doente equivalente/ano) 1.087,00 €

Psicoses ndo Organicas (doente equivalente/ano) 839,00 €

Pré-aveliagdo + Cirurgia Bariatrica Banda Gastrica 3.377.00€

Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 1° Ano Foilow 563,00 €

Up

Sirurgia Bariatrica - Banda Géstrica - 2° Ano Follow 563,00 €
B

Sirurgia Baridtrica - Banda Géstrica - 3° Ano Follow 1.126,00 €
P

Pré-avaliagéo + Cirurgia Bariatrica Bypass Gastrico 4,295,00 €

Sirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 1° Ano Foliow 716,00 €
%




Cirurgia Baridtrica - Bypass Gastrico - 2° Ano Follow
Up

716,00 €

Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 3° Ano Follow
Up

1.432,00 €

PTCG - QOutras Técnicas Modelo 1

3.37700€

PTCO - Qutras Técnicas Modelo 1 - 1° ano de follow- 563,00 €
up

PTCO - Qutras Técnicas Modelo 1 - 2° ano de follow- 563,00 €
up

PTCO - Qutras Técnicas Modelo 1 - 3° ano de follow- 1.126,00 €
up

PTCO - Cutras Técnicas Modelo 2 4,295,00 €
PTCO - Cutras Técnicas Modelo 2 - 1° ano de follow- 716,00 €
up

PTCO - Qutras Técnicas Modelo 2 - 2° ano de follow- 716,00 €
u

P?I'CO - Qutras Técnicas Modelo 2 - 3° ano de follow- 1.432,00¢

Consultas de Apoio & Ferttilidade

735,00 €

Indugdes da Ovulagao (10)

140,00 €

Inseminagdes Intra-Uterinas (HIU)

352,00 €

Ferlitizagges In Vitro (FIV)

2.790,00 €

injecgbes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides
(ICSly

3.580,00 €

Injecdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatlozoides
recolhidos cirurgicamente (ICSt ¢f recotha cirlrgica)

3.890,00€

Injegées Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides
recothidos cirurgicamente com Teste Genético pré
implantagao (ICS| of PGT)

477000 €

Preservacéo do Potencial Reprodutivo por motivo de
doenca grave

B =
[t 8] m A

Gametas Masculinos {packs)

o

1.305,00 €

Gametas Femininos {packs)

Medicamentosa (n.° L.V.G.)

287,00 €

Cirdrgica (n.° LV.G.}

387,00 €

Diagnéstico Pré-Natal

Protocolo |

40,00 €

Protocolo

Tratamentos simples

Tratamentos complexos

Implante coclear u

implanie coclear bilateral

Consultas Domiciliarias

Hospitalizagdo domicitiaria

(SAPA)

Programa de Incentivo & Integragao de Cuidados




Qualidade

3.0
4.868.225,00 €

Eficiencia/Sustentabifidade

3.245.483,00 €




APENDICE Hl
Objetivos de Acesso, Desempenho Assistencial e Eficiéncia

Instituicio: Contratualizagio 2022
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE

1. Cuidados de Salide Primarios

Componente avaliada através do resultado do Indice de Desempenho Global (%) apurade para a matriz multidimensional dos ACES no

ambito da contratualizacdo dos cuidados primarios, face & meta global negociada com a respetiva ARS.

2. Cuidados Hospitaiares 60,00

Acesso e Desempenho Assistencial 60,00
A. Acesso 21,00
A_1. Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) denfro do TMRG 3,60 55,0
A.2. Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos méximos de resposta garantidos 3.60 83,5
{TMRG)
A.3. Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia {LIC) dentro do TMRG 3,60 91,0
A4 Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 3,60 89,0
A5. Percentagem de episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no 360 87.0
protocoio de triagem ' !
AB. Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avaliados/confirmados pela EGA em 3,00 65.0
tempo adequado (até 2 dias dteis), no total de doentes referenciados para a RNCCI ’
B. Desempenho Assistencial 9,00
B.1. Percentagem de reinternamentos em 30 dias,na mesma grande categoria de diagndstico 1,50 3,33
B.2. Percentagem de cirurg_ias re:alizadas em ambuiaiorio (GDH), para procedimentos 150 4.0
tendencizimente ambulatorizaveis ’
B.3. Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 1,50 70,0
B.4. indice de mortalidade ajustada 1,50 1,0000
B.5. indice de demora média ajustada 1,50 0,9700
B.6. Demora média antes da cirurgia 1,60 0,55
C. Desempenho Econdémico-Financeiro 10,00
C.1. Gaslos operacionais por residente, ajustados pela utilizagédo 2,50 Valor d;na;r;ilhor do
C.2. Doente padro por médico ETC 2,50 75,5
C.3. Doente padrio por enfermeiro ETC 2,50 23,8
C.4. Percentagem de Gastos com trabalho extracrdinério, suplementos e FSE (selecionados) no 2,50 26,0
total de gastos com pessoal
D. Resuitados em internamentos, consultas hospitalares e urgéncias evitaveis 20,00
D.1 Taxa de internamento por complicagdes agudas da diabetes 2,00 12,0
D.2 Taxa de internamento por diabetes ndo controlada 2,00 30,0
D.3 Taxa de internamento por asma ou DPOC em adultos 2,00 110,0
D.4 Taxa de internamento por asma em jovens adultos 2,00 4.0
D.5 Taxa de internamento por hipertensao arterial 2,00 10,0
D.6 Taxa de internamento por insuficiéncia cardiaca congestiva 2,00 80,0
D.7 Taxa de internamento por pneumonia 2,00 250,0
D.8 Taxa de internamento por complicacbes cronicas da diabetes 2,00 25,0
D.2 % de especialidades (categorias) com protacolos clinicos de referanciagio ascendente e 200 05,2
descendente elaborados ' !
D.10 % de utilizadores frequentes do servigo de urgéncia (>4 episodios no ultimo anc) com plano 200 30
de cuidados estabelecido entre os cuidados primarios e os hospitais ) i

Objetivos de Desempenho do Servigo de Urgéncia



U.1 Peso dos episodios de urgéncia com prioridade atribuida Verde/Azul/Branca 20,00 43,5
U.2 Peso dos episodios de urgéncia com iniernamento 20,00 9,0
U.3. Percentagem de episodios de urgéncia deniro do tempo de espera previsto ao protocolo de 20,00 87.0
triagem

U.4 Peso dos utilizadores frequentes (> 4 episddios), no total de utilizadores do Servigo Urgéncia 20,00 4,0
U.5 Racio Consultas Externas/ episodios de urgéngia 20,00 1,5




APENDICE VI

Demonstracdo Previsional De Resultados - Gasios

Instituigdo:
Unidade Local e Sadde de Castalo Branco. EPE

60 - Transferéncias e subsidios concedides

61 - Custo das mercaderias vendidas & das matérias consumidas

11.998.12G.00 €

Contratualizacio 2022

11.273.996,00 €;

62.1 - Subcontratos e concessdes de servigos

61.1 - Mercadorias GoDE 0,060 €

61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7 7 1717;998:156'(')0 € 11.273.986,00 €: -6,0%
61.2.4 - Matérias de consumo especifico dos servigos de salde 11.887.163,00 € 11.273.087,00 € -6,0%
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 7.877.630,00€ 7.402190,00 € -5,0%
61.2.4.1.1 - Medicamentos B.128.512.00€ 5.758.637,00 € -5,0%
61.2.4,1.2 « Reagentes e produtos de diagndstico rapido 1.622.349,0C € 1.524.435,00 € -8,0%
61.2.4.1.9 - Outros pradulos farmacéuticos 126.769,00 € 119.118,00 € 6.0%
61.2.4.2 - Material de consumo clirico 3.810.148,00 € 3580.19400€  6.0%
61.2.4.3 - Maleral de consumo hotelgiro 120.024,00 € 112.780,00 € -6,0%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 85.708,00 € 80.536,00 € 6,0%
§1.2.4.5 - Material de Manutengao e Conservagic 103.807,00€ 97.354,00 € -6,0%
6%.2.4.9 - Outro material de consumo ' - 5006 4300€ 4,4%
61.2.6 - Alimentagéo - géneras para confecionar 957006  899,00€ 6,1%
61.3 - Ativos biologicos 0.00€ 000¢

11.540.300,00 € 10.158.944,00 € -12.0%
62.1.1 - Servipos de saude ) 1154030000 € 10.158.944.00€ -12.0%
62.4.1.% - Meios complementares de diagréstica 5.106.269,00 € 549508600€  -12.0%
62.1.1.1.1 - Patologia dlinica 2.760.903.00 € 2448.033,00 €
62,1,1,1.2 - Anatomia paioclogica 200.569,00 € 176.561,00 € «12,0%
§2.1.1.1.3 - Imagiologia 1.055.797.00 € 92042000 € -120%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 368.856,00 € 324705006  120%
62.1.1.1.5 - Eletroencefalografia 5.151,00€ . 4.534,00€ -12,0%
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear i 186.755,00 € 164.401,00 € -12,0%
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia 361.716,00 € 318.419,00 € -12,0%
62.1.1.1.8 - Pnevmologia / Imunoalergotogia 66.784,00 € 58.790,00 € -12,0%
62.1.1.1.9 - Outros Meios de Diagnostico 79.738,00 € 70.193,00 € -12,0%
62.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 534084200 € 4.701.640,00 € -12,0%
62.1.1.2.1 - Hemodidlise . 3.138.633.00 €| 2.762.944,00 € 12,0%
62.1.1.2.2 - Medicina fisica e de reabiftagao 42108800 € © 370.684.00 € 2
62.1.1.2.3 - Litolricia c00& 0.00¢
62.1.1.2.9 « Quiros Meios Comp. de lerapéutica 0,00€ 0,00€
62.1.1.4 - Produtos Fomecid:ﬁ;h;r Farmacias Hc;;pitatare“s- 199_666€ 71.757.00 €: -12,0%
62.1.1,5 - Internamentos 86901000 € 764.821,00 € ~12,0%
62.1.1.9 - Outros subcontratos 222.04100€ 1§5.463,00 € -12,0%
62.1.1.9.1 - Assisténcia ambulatéria 21146500 € 186.153.00 € -12,0%
62.1.19.2- Aparelhos complemenlares de terapeulica 1057600 € 9.310.00 € -12.0%
_62_1_1_93:.&53|sten033 no .és.trangeiro 0.00€ 000€
62.1.2 - Infraestruturas de transportes e parques de estacionamento Q00€ 000 €
62.1.3 - Senvigos de transporte 0Q0€E 0.00€
62.1.4 - Senigos de alojamento e de restauragéo (5,00 € 0,00€




62.1.5 - Espagos de desporto, cultura e lazer  000€

62.1.5 - Servigos de fornecimento de agua 0,00

62.1.7 - Servigos de recolha e fratamento de residuos sélidos e urbanos 000€

62.18- Tecnologias de informagso e comunicaggs | 0.00€

62.1.9 - Cutros subcontratos ou concessoes 0,00€

62.2 - Servigos especializados T _8_53698{00€ T -3.0%
62.3- Materiais de consumo $1.824,00 € 12.0%
624 - Energia e fuidos 1.075.236,00 € 2.161.527,00 € 101,0%
62.5 - Deslocagdes, estadas e fransporles 2.635.378.00 € 2.318.928,00 € 12,06%
62.5.5 - Transporte de doentes 256217700 € 2,255.489,00 € -12.0%
62.6 - Servigos diversas 1.118.951,00 € 985.024,00 € -12,0%
63 - Gastos com o pessoal 51.195.19400 € 52.140.979,00 € 1,8%
63.0 - Remuneragdes dos {itulares de crgdos de soberania e membrosrder . S cooe 0,00 €

orgéos autérquicos

63.1 - Remuneragdes dos orgaos sociais e de éesléo 7 31240?05%_ 3 318.178,00 € 1.8%
3.2 - Remuneracdes do pessoal 40.970.721,00 € 41727 619,00 € 1.8%
63.2.1.1 » Remuneracgic base 25472.82200¢€ 25.943.410,00 € 1,8%
63.2.1.1.1 - Pessoai em regime de nomeagao definitiva e contrato de 13.673.59500 € 13.926.202,00 € 1,8%
trabalha em fungbes pdblicas por tempa indeterminado

63.2.1.1.2 - Pessoat em regime de nomeagao transitdria e contrato de 1.499.784,00 € 1.527.501,00 € 1.8%
trabalho em fungdes pdblicas a termo resolutivo .

63.2.1.1.3 - Pessoal em regime de conirato individual de trabalho a termo ) 81430900 € 82935300 € 1.8%
resolutivo incerto

63.2.1.1.4 - Pessoal em regime de contrata individual de trabalho a termo 27054200¢ 27554000 € 1,8%
resolutivo certo

?3.2.1 1.5 - Pessoal em regime de conirato individual de trabalho sem 8.82487600€ 8.987.908,00 €. 1,8%

ermo .

63.2.1.1.6 - Pessoal em cedéncia de interesse publico e em comissao de 168.220,00 € 171.326.00 € 1.5%
servigo

63.2.11.7 - Pessoal em comissao de Servigo Dirigentes | 34.13300€|  34.764.00€ 1.8%
63.2.1.1.8 - Pessoal em mobilidade especial (Pé;éoal em valorizagdo h w0.00 € 0,00€ B
profissionat)

63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquér oulra situagdo 187.383,00€ 190.814,00 € 1,8%
63.2.1.2 - Subsidio de ferias 2124.142,00 € 2.163.384.00 €. 1.8%
§3.2.1.3 - Subsidio de Nalal 2.141.570,00 € 218113400 € 1,8%
63.2.1 5 - éubs%ﬂic; ;!; ;f;feii;éﬁ' S . rl A78.804,00 € 1.505.920,00 € . 171.;%
63.2.2 - Abonos variaveis ou evenluals 9.704.550,00 € 9.863.832.00€ 1,8%
53.2.2.02 - Alimentagic e alcjamento o 0,00€ 0.00€

53.2.2.03 - Ajudas de custo 84.748,00 € 65.944,0G € 1.8%
gé:é.z.m -W'Vi';;t':aﬁ;o'ea.arakoréi_ﬁé.rio. R 5.9'44..939,00 € 6.054.766,00 € T .1“,5%
63.2.2.04.1 - Horas Exiraordinarias 4.249.644,00 € 4328152006 1,8%)
§2.2.204.2 - Prevengdes 169529500 € 1.726.614,00 € 1,8%
63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho 20.657.00 € 21030006  18%
£3.2.2.06 - Abono para falhas 185300 € 1.887.00 € 1,8%
63.2.2.07 - Subsidio de preveng@o, trabalho notumo e de tumo  1.977.044,00 € 2.013.568,00 € 18%
63.2.2.07.1 - Noiles ¢ Suplementos - 197704400 €| 2013.568.00 € 18%
63.22.07.2 - Subsicio de tumo 0,00€ 000€,

63.2.2.99.1 - SIGIC ) 1.020.570.00 €| 1039424006  1.8%
6322999.0uwos 561.626,00 € 572.20500€  18%
63.3 - Beneficios pos-emprege 1.239,00 € 1.262,00€ 1.9%
63.3.9 - Qutros beneficios " 1z3900€]  126200€ 1.9%
63.4 - Indeminizagbes 4531,00€ 461500 € 1.9%
63.5 - Encargos sobre remuneragdes 950630?66% 9.681.928,00 € 1.8%
63.5.1.2.2 - Seguranga Sccial - Prestagoes Scciais Diretas o 0,00€ C.00€

63.6 - Acidentes no trabaiho e doengasmﬁr_(;ﬁ;ss-ionais o 241.410,00 é h 2;15;..5?0.00 € ’ 1.8%'




000¢€

bl

1.757.678,00

63? Gastos ée a;-éﬁ éoc%aE (}00€

63.7.2 - Encargos sociais voluntarios 000 € 0.00 €,

53.8 - Qutros gastos com o pesscal 1291800 € 13.157,00 € o 1,9%
6369 - Outros ' 12.184.00 € 1240900€ 1.8%
Esﬁ- Quiros encargos sociais 145.661,00 €

148.350,00 € 1,8%

1.756.264,00 € -0,1%

476.694,00 €,




APENDICE V!
Demonstracao Previsional De Resuliados - Rendimentos

instituicdo:
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE

Contratualizagdo 2022

-49.9%

71 - Vendas

71.1- Mercaderiasr

71.2 - Produtos acabados & intermédios

71.3- Subprodut-.as.. deéperdicios, resfguos e refugds 7

71.4 - Ativos bioldgices

71.7 - Devolugtes de vendas

70 - Impostos, contribuigdes e taxas 1.946.404,00€ 974.861,00 €;

70.1- Impostos diretos B 000€| 000€

70.2 - impesios indiretos 0,00€ 0,0GE

70.3 - Cgr;lrigﬁfgéég Béra sisternas de pro.te(,‘.éo social e subsistermas de 0,00€ 0,0C€

salide

70.4 - Taxas, multas € outras penalidades 1.946.404,00 € 974,861.00 € ~49,9%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 1.829.464,00 € 934.527,00 £ -51,6%
70.4.1.08.1 - Consultas £31.925,00 € 254.302.00 €, | 50.8%
70.4.1082 - UrgéncialsAp? | 7 750.500,00 € 437242006 42.4%
70.4.1.08.3 - Meios complementares diagndst. & terapéutica 51271300 € 232.983,00 € 54,6%
70.4.1.08.9 - Outros - 2522600 € 10.000,00 € 60,4%

71.8 - Desconlos e abatimentos em vendas

72 - Preslagbes de servicos e concessoes 75.681.879,00€ B82.138.113,00 € 8.5%
72.01 - Servigos especificos do setor da sadde | 75.661.879,00 € 82138.113,00 € B.5%
72.01.1 - SNS - Servigo Nac. Sadde (Contrato Programa EPE} 74.704 505,00 & 81.137.076,00 € 8,8%
72.01.1.1 - Internamento 0,00€ 000€

72.01.1.1.1 - GDH Médicos 0,00 € 0,00 €

72.01.1.1.2 - GDH Cirirgices ’  p00€ D.00 €

72.01.1.4.3 - GOH Cirdrgicos Urgentes " 000€ " 000¢€

720%.1.1.4 - Dias iniernamémobéentes Cronices ””5.60 € G,00€:

72.01.1.2 - Consulta 0.00€ 0.00€

72.01.1.21 - Primairas Consultas 000¢€ 000€

72.011.2.2 - Consuitas Subsequentes ) 000 € 000€

72.01.1.3 - Urgéneia CODE 000€

72.01.1.3.1 - Atendimentos (St)-Polivalente) 000€ 0,00€

72.01.1.3.2 - Atendimentos (SU-Méico Cirdrgical 000€ 0,00€

72.01.1.3.3 - ECMO (Centros de Oxigenacda por Membrana ©oone 0.00€

Extracorporal)

7201134 - Aendimentos (SU-Basica) | 000€ 0,00 €

72.01,1.4 - GDH Ambulatorio ’ 0,00€ 0,00

72.01.1.4.1 - GDH Cirtrgicos 0.00€ 0.00€ i
72.01.1.4.2 - GDH Médicos 0.00€ 0,00€

172.01.1.5 - Hospital de dia 0,00€ 0006

72.01.1.6 - Qutras Prestagdes Servigos Salde 74.704.505,00 € 81.137.076,00 €' 8,6%
72.01.1.6.1 - Servigo Domicilidrio 00CE 0,00€

72.01.1.6.2 - Programas de gest&o da doenga cronica 0,00€ 0,00€

72.01.16.2.1 - VIH/Sida ) 0,00 € 0.00€




72.01.16.2.2 - Esclerose Multipla

000€

72.01.1.6.2.3 - Hipertensao Pulmonar oo00€
72.01.1.6.2.4 - Cancro 0.00€
72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da Mama C.00€
72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero 0,00 €
72.01.16.2.4.3 - Cancro do Célon e Reta T 000€
72.01.5.6.2.4.9 - Outros 000€
72.01.1.6.2.5 - Telemonilorizagdo 000€
72.01.1.8.2.5.1 - Telemonitorizagdo DPOC D00 E
72.01.1.8.2.56.2 - Telemonitorizagdo EAM 000€
72.01.1.6.2.53 - Telemonitorizagao ICC o0

72.01.1.6.2.5.9 - Outros
¥2.01.1.6.2.6 - PS0I

72.01.1.8.2.7 - Doengas Lisossomais 0,00 €
72.01.1.6.2.8 - PAF1 - Paramiloidose 000€
72.01.1.6.2.9 - Outros Programas de Gestao da Dceﬁ.(;a Cronica 0,00€ o
72.01.1.6.3 - Salde Sexuai e Reprodutiva 0.00€
72 VG até as 10 semanas " 0.00€

.B. MA :.D;égnA |croﬁe ’Fraiamento da Infe.rliii.d.ade 0,00€
72.0116.3.3- Diagnéstico Pré-Natal o o 0.00€
_72.(}1.1.6.3.4 - Banco de Gametas 0,0C€ 000€ T
72.01.1.6.5 - Vator capitacional (ULS) §6.782.018,00 € 72.080.228.00 € 7.9%
72.01.1.6.6 - Sesstes de Radicterapia 0,00 € 000€
72.01.1.6.7 - Medicamentos de Cedéncia em Ambulatdrio 0,00€ 0.00¢€
7201168 « Internos I 7”7717?;04.000.00 € " é&S.ﬁU,OG € 17.3%
72.01.1.6,9 - Qutras prestaces de servigos 0.00€ 0,00€
72.01.2 - Prestagdes de Satde de Financiamento Vertical (ACSS) 224.914.00 € " 230.359.00 € -y
72.01.3 - Outras entidades responsaveis 752.460,00 € 770.678.00 € 2_4%
72.01.3.1 - Internamento 414.898,00 € 424 94300 € 2,4%
72.01.3.2 - Consulta 33.246,00€ 34.05100 € 2,4%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP i 7525200 € 77.074.00 € 24%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 7134200 € 73.069,00 € E,4%
72.01.3.3.2 - Servigo de alendimento permanente 3.910,00 € 4.005.00 € i 5.4%
72,01.3.3.9 - Quiros ) D.D_U € 000 €
72.01.3.4 - Quarios particulares  oooe| 0.00€
72.01.3.5 - Hospital de dia 52.‘;% 3,00€ 53.37500 € 2.4%
72.0%.3.6 - Meio Comglementares de Diagnéstico & Terapéutica 175.869,00 € 18012500 € 2.4%
7201.3.6.1 - Meios de Diagnéstico 135.062,00 € 138.320,00 € 2,4%
72.01.3.6.1.1 - Palologia clinica 61.520,00 € §3.00900 € 24%
72.01.3.6.1.2 - Anatomia patclogica " onoe oo0e
72.01.3.6.1.3- Imagiologia 30.661,00 € 31.40300€  24%
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia 137,00€ 140:905 ) 22‘}0
72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear 0,00¢ 000 €
72.01.3.6.1.6 - Gastrenterplogia 4230400 € 43.325,00 € 2,4%
72.01.36.1.9 - Outros 433,00 € 24300€ 2.5%
72.01.3.6.2 - Meios de Terapéutica 4081700 € 41.805.00 € 2,4%
72.01.3.6.2.1 - Hemodialise 0,00€ 0.00€
72.01.3.6.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagio 787.00€ 806,00 € 2.4%
72,01.3.6.2.3 - Litotricia 26.023,00€ 26,65300 € 2,4%
72.01.3.6.2.4 - Quimioterapia 000€ " ome
72.01.3.6.2.5 - Radioterapia 000€ 0,00€
72.01.3.6.2.8 - Quiros i 14.007.00€ 14,346,000 € 2.4%
72.01.3.7 - Servigos domiciliario 0.00€¢ 0,00€
72.01.3.8 - GDH Ambulatério 0.00€ 0.00€




72.01.38.1 - GDH Cirirgicos

no0€ D

72.01.3.8.2 - GDH Médicos
72.01.3.9 - Oulras prestagdes de servigos 7 1.110,00 € 26%
72.01.3.9.1 - Analises sanitarias 0.00€

72.01.3.9.2 - Convengdes internacicnais

0,00€

72.89 - Qutros serviges

T 20

72.01.3.9.3 - Unidades terapéuticas de Sangue 0,00¢
72.01.3.9.9 - Outras 4.082,00€ 1.11000€& 2.6%
72.05 - Concessdes 000€ 0,00€ o
72.06 - Vistorias & ensaios 0,00€ 000€
7207 - Estudos, pareceras, projetos e consultadoria 00CE€ 000€
72.08 - Senvigos sockis, recreativos, culturais e desporto 0.00€ 000€ o
72.09 - Transporte de doentes S O.GGE - o 07006 ~
72.10 - Servigos laboralorials 0,00 € 000 €
72.11 - Aluguer de equipamentos 0,00€ 000€
72.12 - Arrendamentc 0,00€ 000€
72.13 - Reparacdes 000€ 0,00€
72.14 - Subsistemas de sadde facultativos ’ 0,00€ - —O“‘O-Omé“
000€ 0,00 €

73 - Variagdes nos inv produgdo 0,00€ 0,00&

370.860,00 € 370.860,00 € 0,0%

489.686,00 €

97.81900 €

ey e




APENDICE ViI
Demonstracéaoc Previsional De Fluxos De Caixa

Instituicdo:
Unidade Locat de Saude de Castelo Branco, EPE

Contratualizagio 2022

74.287. 70200 € 79.304.633,00 € 6,74%
Recebimento de Contribuintes 0,00€ 0,00€ 6,74%
Recebimento de Ulentes 93491100 € 555.622,00 €
Pagamento & Fornecedores -31.853.382,00 € -27.240.890,00 € -14,48%
Pagamentos ac Pessoal -51.310

Becebini rovenients

-6.702.904,00 € 133,31%
Activos Intangiveis -11.059,00 € 0.00€ 0,00%
Propriedades de Investimento 000€ 0,00€
Investimentos Financeiros -55.183,00 € -58.809.00 € -100,00%
Qutros Aclivos 0,00 € 0,00 €
128 R 2

-100,00%

Activos Fixos Tangiveis 338,00€ 0,00 €
Activos Intangiveis 0,00 € 0,00 €
Propriedades de Investimento 0,00€ 0,00 €
Investimentos Financeiros 0,00 € 0,00 €
Outros Activos 000€ 0,00 €
Subsidios ao Investimento 0,00 € 5978.689,00 €
Transferéncias de Capital 0,00€ 0,00€
Juros e Rendimentos Similares 000€ 0,00 €
Cividendos 0,00 € 0,00 €

Realizagies de capital € de culros instrumentos de capital 0,00€ 0,00€
Cobertura de prejulzos 9.332.626,00 € 0,00 € -100,00%
Doagbes 134.500,00 € 0,00 € -100,00%
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,0 €

P
0.00€

Cutras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos Q00€
Juros e gastos similares -80.310,00 € -114.424,00 € 42,47%
Dividendos 000€ 0,00€
Redugtes de capital e de outros intrumentos de capital 0,00 € 0,00€
0,00€ 0,00€

Variagdo de caixa e seus equivalentes 44,164,00 € -40.283,00 € -191,21%
Efeite das diferengas de cambio 0,00€ 0,00€

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.119,00 € 310.283,00 € 16.60%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 310.283.00 € 270.000,00 € -12,98%

erd
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.119,00 € 310.283,00 € 16,60%
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 266.119,00 € 310.283,00 € 16,60%




VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 € 0,00€

Saldo da geréncia anterior

Da execucdo orgamental 266.119,00 € 310.283,00€ 16,60%
Das operacdes de tesouraria 0,00€ 0,00€

Caixa e seus eqguivalentes no fim do periodo 310.283,00 € 270.000,00 € «12,98%
Equivalentes a caixa no fim do periodo 310.283,00€ 270.000,00€ -12,98%
Variagbes cambiais de caixa ne fim do periodo 000€ 0,00 €

Saldo para a geréncia seguinte

Da execugao orgamental 310.283,00 € 270.000,00€ -12,98%
Das operagbes de tesouraria 000 € 0,00 €




APENDICE VIll
Balanco Previsional - Ativo

Instituigio:
Unidade Locat de Salde de Castelo Branco, EPE

45.076.327.00 50.736.954,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos Intangiveis 11.059,00 0,00
Ativos Biologicos 0,60 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
biferimentos 0,00 0,00
Qulros Ativos Financeiros 176.469,00 227.830,00

o

Inventarios 1.450.000,00 1.400.000,00
Ativos Biolégicos 0,00 0,60
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 50,000,800 50.000,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,60
Clientes, Contribuintes e Utentes 11.000.000,00 11.000.000,0C
Estado e Outros Entes Plblicos (3,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 8.516.000,00 8.516.000,00
Qutras contas a receber 15.900.006,00 15.000.000,00
Diferimentos 50.0G0,00 52.000,00
Ativos Financeiros Detidos para Negociagéo 0,00 0,00
Qutros Ativos Financeiros (3,00 0,00
Ativos n3o correnies detidos para venda 0,00 0,00

270.000,00




APENDICE VIl

Balanco Previsional - Patrimonio Liguido e Passivo

Instituigio:
Unidade Local de Saltde de Castelo Brance, EPE

Patriménio/Capital

16.200.000,00

Interesses que nao controlam

16.200.000,00

Acbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Qutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0.00
Reservas 0,00 0,00
Resultados {ransitados -11.395.089,00 -24.248.438,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revaloprizagdo 14.197.444.,00 13.786.449,00
Qutras variagbes no patrimonio liquido 12.917.599,00 19.956.874,00
Resultado liquido do periode -12.853.349,00 -6.607.771,00
Dividendos antecipados 0,00 0,00

0.00 0,00

Provistes 2.148.472,00 2.208.472,00
Financiamentos Obtidos 0,00 0.00
Fornecedores de Investimentos 0,00 0.00
Responsabilidades por heneficios pds-emprego 0,60 0,00
Diferimentos 0,00 (.00
Passives por impostos diferidos 3.783.683,00 3.820.094,00

274.108,00

1.606.999,00

Qutros passivos financeiros

T

918.404,00

Fornecedores 14.290.982,00 17.808.460,00
Adiantamento de clientes, contribuintes e utenies 10.559.481,00 10.000.000,00
Estado e outros entes publicos 1.787.078,00 1.883.103,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 703.758,00 1.268.312,00
Qutras contas a pagar 26.189.788,00 26.000.000,00
Diferimentos 3.159.183,00 1.578.663,00
Passivos financeiros defidos para negociagc@o 0,00 0,00

0,00
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Unmidade Log! de Saude
de Castele Branco, EFE

2021 Data:

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

~ PESSOAL MAPA - ULSCB

31.67.2021

MAPA - ULSCB

CTFP

DIRIGENTES

Administragio Hospitalar

MEDICOS

“|Assist. Grad. Senior

17 0 0 0 1] 0 1 18

Assist. Graduado 51 [ 0 0 4} 4 1] 59

" |Assistentes 8 0 0 0 0 ] 1 76
-{Grau Assistente 1 0 0 1] 0 4] 0 1

" int. Méd. Form. Especifica 1] 1] 0 0 0 1] 0 A3
0 0 4] 0 0 1] 0 27

. |Int. Méd - Form. Geral

TEC. SUP, DE SAUDE [Assist. Principal

- | Assessor Supetior 1 0 0 1] 0 [} 0 1} 1
Assessor 1 1} 0 o [t} 1} 0 0 1

2 1] 0 i o 1] 1} 1} 2

Assistente 1 0 0 1 1 0 0 ] 16
Assist. Estagiario 0 0 0 1] o 0 0 0 0

TEC. SUPERIORES
TEC. SUP. SERVIGO

Tec. Superjores

SOCIAL - 8 8
Enf, Gestor 13 13
: ENFERMAGEM » Enf. Especialista 104 141
Enf. 182 391

Coordenador & 3

TSDT Téc. Especialista 6 [
Téc, Superior 28 99

- o . |Especialista Grau 3 1] 4] 4] 1} 0 4] o ¢ 0
INFORMATICA _ .-|Especialista Grau 2 0 0 0 0 0 0 0 0 o
(ESPECIALISTAS) Especialista Grau 1 0 0 ] 0 0 3 0 0 3
Estagiario 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico Grau 3 0 0 o 0 0 0 0 0 ]

INFORMATICA Técnico Grau 2 3 0 0 0 0 0 13 0 3
(TECNICOS) Tt.ecmco Grau 1 1 ¢ 1 v} 1} 2 Q 0 4
. . Téc. Adjunto 1 0 1 1] 0 0 0 0 2
Estagiario 0 1 a 0 0 0 o} 0 1]

[PESSOAL DOCENTE |

ASSISTENTE TECNICO

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

ASSISTENTE

‘|Encarreg. Operacional

OPERACIONAL

Assistente Operacional
RS

TOTAL -

650

™'} Os Vogais executivos do CA { Presid+D.CHENN estdo contabilizados nas respetivas categorias.
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SERMIGE HAGIONAL  midade Local de Sadde

D SAUDE

F4

Castelo Branco, EPE

ORCAMENTO 2022

Memdria Descritiva - Mapa de pessoal

A Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE {ULSCB, EPE), criada ao abrige do DL, 318/2009 de 02.11
serve uma populacdo residente com carca de 108.000 habitantes.

E uma Entidade constituida por duas estruturas organizacionais compreendendo um nicleo de prestagio de
cuidados hospitalares e um ndcleo de cuidados de salide primarios.

Dada a abrangéncia da populagio que serve, para além dos cuidados de sadde diferenciados e especializados
prestados na Unidade Hospitalar (Hospital Amate Lusitano) obriga-se ainda, fruto do seu designio e missdo,
a prestar cuidados de sadde primidrios a uma populagdo dispersa por uma enorme drea geografica gue
envolve, nove {9} Centros de Satde sitos no Concelhos do Disteito de Castelo Branco, estruturados em dois

{2} ACES:

# Belra Interior Sul [UCSPs; {Castelo Branco: de $8o Miguel e SHo Tiago} Alcains, Idanha-a-Nova,
Penamacor e Vila Vetha de Réd&o},

% Pinhal Interior Sul {UCSPs; Proenca-a-Nova, Sertd, Oleiros e Vila de Rei).

A Unidade Local de Satde de Castelo Branco, EPE apresenta-se ainda e também como referéncia e apoio a
outras Entidades de Saude, nomeadamentes, ULS Guarda, CHUCB e Norte Alentejanc na drea da didlise.
Tem ainda como missdo, 3 formacio e docéncia no 8mbito da Universidade da Beira Interior e Instituto

Palitécnico de Castelo Branco.

A Unidade Local de Salde de Castelo Branco, EPE estando situada numa regigo do interior do pals insere-se
numa rona geogrifics onde os recursos humanos além de escassos tém uma dificil atratividade devido a
diversos fatores, entre os quais:

& - Territdrio dispersc por uma grande drea;

& - Populagio altamente envethecids;

& - Deficiente oferta e falta de servigos a nivel pablico, cukural, educacional, académico, ete;

& - Custo da interforidade, nomeadamente, a nivel rodovidrio;

& - Condictes severas, relativas ao clima;

& - Casuistica em algumas especialidades, com pouca expressio;

& - O apelo ao exercicio da atividade no setor privado e no estrangeiro, methor remunerada.

Paginz 1 de 20
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Devida a estes fatores, varios servigos & unidades da ULSCS encontram-se altamente comprometidos e com
dificuidade em se manterem ativos e com sustentagdo, devido ao facto da carreira médica estar
enormemente deficitdria em termos de recursos humanos, devido a diversos constrangimentos, situagiio que

ndo sendo exclusiva deste grupo profissional, apresenta nele a sua maior expressividade:

& - Aidade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB situa-se nos
47 anos de idade. Em alguns grupes profissionsis a idade média (52) expressa j[d uma idade
comprometedora para a sustentabilidade futura a médio prazo. Esta realidade determina z
verificacdo de uma elevada taxa de absentismo que com ¢ passar do tempo e o acréscimo anual de
idade tem naturalmente propensdo para subir, 0 que dificults ¢ compromete com alguma gravidade

o regime de rotatividade, turnos e a efetividade da realizagfo e cumprimento escaias de servigo;

& - O fator idade fomenta em muitos trabalhadores gue sujeitos & avaliacio do servico de medicina
do trabalho tenham indicagdo para a reslizagdo de trabalhos moderados, determinem a inaptid3o

para o desempenha de algumas tarefas e apresentem limitagBes significativas no desempenhg;
& - A auséncia devido a faltas e ao gozo de ficengas e usufruto de direitos sociais e de familia;

& - Na carreira médica, mutos hardrios de trebalho em regime de exclusividade e com referéncia a
carga hordria semanal normal, representam na pratica o cumprimento de carga horédria mals

reduzida (ex. 42h - 35h semana);

& - Muitos trabalhadares da carreira médica por terem atingido mais de 50 e 55 anos de idade estio
dispensados de realizagdo de trabatho noturno g, de atividade em servigo de urgénciz, recorrendo

alguns deles & regimes de trabalho parcial.

Todos estes constrangimentos determinam dificuldade na gest3o des recursos humanos, originando que a

prestacgo dos servigos de satide se exerga sem as condigSes e padres de qualidade exigiveis.

& - A sitvagdo de crise pandémica por COVID-18 que se identificou ¢ ainda subsiste contribuiu em multo para
aumentar as dificuldades, alnda que, em algumas carreiras tenha sido possivel minimizd-la com recurse a

contratacdo de novos profissionais.

& - A todos estes fatores e com particular destaque na carreira médica, fruto da idade no fimiar da reforma,
acresce 3 evidente situagdo de reforma de muitos profissionais no presente e préximos dois a trés anos (49}
o gue ird comprometer serdamente, se ndo for invertida rapidamente a situagio, quer a realidade hospitalar
quer & realidade ainda mais depauperada dos cuidados de sadide primérios, o que iré inegavelmente pdr em

causa a oferta de cuidados nas populagBes mais rurais, interiorizadas e distantes.
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Esta objetiva realidade obriga naturalmente a ULSCB a expressar no presente orcamento as suas
necessidades mais prementes e obrigadas, certos, no entanto, que dificilmente poderemos almejar contar

COM 0% FRCUTSOS Necessanios.

Convém referir que parz além da carreira médica reunirde condigSes para aposentac3o mais de (83)

trabalhadores distribuidos pelas diferentes carreiras existentes {=>54 anos).

& - Para além dos constrangimantos enunciados ainds ha que ter em conta os niveis de abstenc3o bastante
significativos na ULSCB e de forma particular em carreiras com maior expressBo na prestagio de cuidados
diretos ao doente.
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@ @- Importa pois, arcamentar 3 totelidade dos lugares e vagas disponiveis no mapa de pessoal da ULSCB
no mentante global de 1.482 lugares ocupados (CITFP/CITS-CT/Outros) {+ 3 elementos do Conselho Fiscol
{CF)= 1.485) [+ 13 lugares ocupados cujo exercicio se realiza fora da ULSCB = 1.501 /CF. 1.503] a que acrescem

9% vagas efetivas liquidas, no dmbito da totalidade de todas as carreiras do mapa de pessoal em vigor,

A este néimero global de lugares importa orgamentar o nimero de lugares adiante identificados.

A) -~ CARREIRA MEDICA - {Licenclatura em Medicina g especialidade raspetiva)

A maior dificuldade expressa e observavel de recursos humanos coloca-se exatamente na carreira médica.
A existénciz na ULSCE de algumas especialidades reconhecidamente carenciadas pelo Ministério da Satde e,

cuja sobrevivéncia se encontra altamente comprometida a curto @ médio prazo, identifica um problema a
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que urge dar efetiva, rdpida e séria resposta, caso contrério a dimensio do problema ird traduzir enormes
transtornos e dificuldades de gestic e operacionalidade.

Particularmente no pessoal médico a situagdo assume contornos imperativos, [§ que estes tém de assegurar
todas as atividades assistenciais inerentes & missdo da ULS, incluindo a garantia de funcionamento do servigo
de urgéncis, SAPs ¢ SAcs nas UCSPs, tendo ainda o compromisso de assegurar todas as situagbes de
emergéncia e VMER e, deslocaces didgrias para atendimento dos doentes e utenteas 3s muitas sub-extensBes

e polos nas diversas vilas ¢ aldeias do distrito,

Exiansla |§ MRS ucsPs ! Exlennés sees

ACES ULCSPe fu "

a3 Progogp-aHove  [Bolxeia Famem

iz go Ral ¥ oy Pt
I

Hakoy -
Qislros foha

p R

UEF . Baha Ssude ]

Fonte. SRH

0 envethecimento do grupo de pessoal médico com as inevitdveis situagBes de aposentagio tem agravado a
escassez de recurses. A forma possivel de solver algumas situagdes, ainda que de forma paliativa, tem sido
recorrer 3 disponibilidade de alguns médicos com mais de 70 anos de idade, em regime de tempo parcial.
Cada ver mais expressiva, embora com a envolvénciz de um enorme esforgo financeiro, tem sido a
contratagdo de prestadores de servico, quer a titulo individual quer a titulo de empresa de trabalho
temporério, sem prejufzo de nio constituir devido a diversos fatores a methor solugio.

O enorme contributo dos médicos em regime de formagHo ao abrigo do internato médico, que de forma
complementar ou sutdénoma vio permitindao garantir 2 atividade assistencial, permite também disfarcar as

dificuldades e os constrangimentos.
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% 2 exercem fungdes fora da ULSCR
# 148 exercem fungdes no HAL
% 78 exercem fungBes nos CSP/ACES

- [a totalidade (228} - 74 s3o Médicos Internos:

@ - 29 IFG;
B - 45 [FE;

aloca¢do de médicos a estes servigos,

Lieiz de Eepera de Primelras Consultes

significativa de colaboradores nos proximos anos.

¥ - ULSCB - 4 s3o médicos aposentados contratados.

redugio das listas de espera, tanto nas consuitas como nas cirurgias.
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A idade média dos médicos da ULSCE e as atuais regras de aposentagdo levam-nos 2 temer uma redugo

Mo final do 19 semestre constavam em exercicio de funcdes na ULSCB, EPE 228 médicos, sendo que destes:

Para agravar esta situagBo, pese embora a ULSCB disponha de vagas consideradas superiormente como
carencizdas e tenham sido abertos concursos a nivel nacional para zlocacio de pessoal médico, apenas um
numero diminuto de médicos tem ocupado vaga, ficando semn colocacdo a maioria destas vagas, fator que
determina, stressa e por vezes até asfixia 2 realidade que dia a dia se vive com a necessidade de assegurar a

sustentabilidade ativa e a continuidade de alguns servigos, situagiio que urge colmatar com a tentativa de

As vagas solicitadas irfo contribuir também para a atribuigio de descansos compensatdrios e folgas, redugio
do trabalho suplementar e, a possibilidade de rezlizacio de escalas de servigo programadas sustentdveis,

Contribuirdo igualments, para a melhoria dos prircipais indicadores na qualidade e no acesso o, uma possive:
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Serd possivel aumentar sustentadamente nas espacialidades identificadas, o ndmero de primeiras consultas

efetuadas com proveniéncia dos Cuidados de Sadde Primérios.

Acresce, gue importa diminuly também os tempos de resposta no mbito das consultas € nas especialidades

elencadas gque apresentarm valores significativos, como se pode cbservar no seguinte mapa.

Consuitas T4

Janeles a Junho 2020

Sarviga Conaujte dg Dysenvalvimanto 305,91 305,04 1%
Sarviro de Dishetsfogls 42,4 71,04 12
Survico de Cutmiotersplo L.01 2,0 H
Servigo de Culdados Pallativoy 5 9.0 3]
Serviga Endacﬁn&:eﬂn 43,1 2128 934
Sarvigs s Anestesnicgis 73,9 9.5 1€
Sarvige du Cardiclogie ¥153 1675 153
Secvipe de Cirurgia Geral 138,86, 274,25 25%
Sarvips da Darmstologls F1| 10,7 252
Servico de Reumatsiogis 5.5 B4,5] 6]
Servigs do Estesnidtsiogis 135,5 pasAy 41
Servigode Gastranterniogia 99,2 17,1 160
Servigo da Ginstologly 1‘;&.3 232, 7] 317
Lervico de imund-sizmologis 58,91 1136 53
Seavipn de tmunphemoterapie 6.0 0,0 2
Servico do Faaditing Flsles o Reabitltagin 33,5 15,04 15
Service g Madidng Enlesma 30, €] 2,5 73
Serviis de MRelrologls 57,6 1389 28
Sorvicn de Neuralogla 147.6] 25,8 116
SAivigo o ObstetricEs 58,7 117,7 168
Servics de Cltalmolesio £434,5 15,7, 42
Servica &¢ Ortonedla 19,5 3.0 325
$orvico de Clorrinsladngslesiz 150, 3 2319 307
Senyigo de Pedinry 108, 3 183,86 &7
Serviza de Posumasiogls A, A 225, 3 173
Servign de Filestogla 510 £5,6; 17
Service de Piiquiatis 1163, 301,8; 144
Servigo de Urgdrsia 0.0 3,0 &
Seivico de Urologla 132, 4 24104 16!

Assim, para 2022 existe em abstrato, a possibilidade de alocacdo de (47} vagas {descontgndo inclusive as
vogas ocupadas por médicos aposentadas) a distribuir pelas especialidades abaixo identificadas, vagas estas

existentes no mapa de pessoal & cabimentadas.

Por outro lado, em termes orgamentais, ndo podemos deixar de considerar que para as vagas agora tom
possibilidade de alocagdo: Anestesiologia (2), Cardiclogia {2}, Cirurgia geral (1), Medicina interna {5),
Medicina Intensiva (2), MGF [17), Ginecologia/Obstetricia {4), MFR (1), Neurologia (1), Ortopedia {4),
Pediatria (4), Pneumologia {1), Psiquiatria (3}, Radiologiz (1) e Urologia (2}, foram no anc de 2021

reconhecidas cormo vagas carenciadas, nas especialidedes hospitatares {9) € nos €SP (5], reconhecendo-se

aos profissionais ao abrigo delas colocaduos, os incentivos fixados legalmente pelo periodo de seis anos.

Em sura, 0 gue imports essencislrnente ndo é 2 atribuigdo de vaga no mapa de pessoa! {as guais para o
essencial j& existem} mas a alocacdo de profissionais médicos nestas vagas, solicitando-se ainda assim e no

entanto, a orgamentagdc das mesmas e o reforgo nas especlalidades abaixo identificadas, na expectativa de
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que possam vir através de concurso a acomodar-se @ a incorporar 0 mapa de pessoal mais profissionais

médicos, que sem vaga disponivel ndo serd possivel manifestar opcdo pela ULSCB,

i} tmunc-Alergelopia {+1)

Ocupa atualmente vaga, nesta especialidade apenas um médico.

A necessidade desta vaga foi comunicada e transmitida & Tutels, tendo esta instituigdo manifestado a
necessidade de contratacic de mais {1} profissional com esta formacio especifics, uma vez que este servigo

com apenas um médico, face as solicitacBes que the 580 expressas, nio consegue dar resposta.

Ando cologaciin de um outro médico especizlista traz dificuldades na gestio do servico, tendo em conta uma
poputlagio cada vez mais carente de cuidados especializados nestz drea g, que face 5 poluicZo ¢ ag dinamismo

das sociedades modernas introduz no sistema mais alergias,

As doencas alérgicas sde muito prevalentes na populacio em geral, comprometendo em muito a qualidade
de vida. A evolugdo da medicina tem permitido a utilizagdo de estratégias, para garantir o controlo
sintomatico das doengas alérgicas. As reagBes alérgicas sfo reacles de hipersensibilidade a produtos com
gue nos cruzamos no nosso dis-a-dia, sejam, particulas aerotransportadas do meio ambiente, tals como
dcaros, pdlenes, pelos de animais ou, protelnas gue ingerimos como alimentos, ou substincias com as guais
contactamos ou tomamos, Neste sentido, importa ter presente o campo de intervencio necessdrio, sem o

gue, estaremos a contribulr para a expansio e doengas tais camo:

= Anafilaxia;
e Rinite;
e Asma;

¢ Alergia alimentar;

e Alergis a medicamentos;

¢ Dermatite ou eczema atdpice;

®  Urticdria e dermatite de contacto, muitas vezes decorrentes de exposicio profissional;
e Deficigncias do sistema imunitario ou imunodeficiéncias.

Importa referir gue o quadro de pandemiz COVID-19 que se atravessa, agravou aindas mais a situacio por

falta de resposta, suspensio ou adiamento de consultas & tratamentos.

2} Endocrinolopia [+11

Ccupa atualmente vaga, nests especialidade apenas urmn médico.

A necessidade desta vaga foi comunicada e transmitida & Tutela, tendo esta [nstituig§o manifestado 2
necessidade de contratacio de mais {1} profissional com esta formagdo especifica, uma vez que este servico

com apenas um meédico, face is solicitagBes que lhe s8o expressas, n3o consegue dar resposta,
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A ndo colocagdo de um outro médico especialista traz dificuldades na gestio do servigo e impede 2 respasta
atempada as solicitacBes de uma popuiagdo cada vez com mals e maiores problemas lgados a esta

especialidade, com especial particularidade nas doengas ligadas a:

¢ Dizbetes;

e Alteragdes da hipéfise e suprarrenais;

®  AlteragBes da tiroide (hipertiroidismo, hipotiroidismo, nodulos, cancro da tiroide);
¢ Aleragdes do crescimento e desenvolvimento pubertério;

e Hirsutismo {pelos em excesso nas mutheres);

e Perturbagdes do ciclo menstrual de causa hormonal;

e [nfertilidade e diminuigdo do deseje sexual de causa hormonal;

¢ AlteragBes do metabolismo do célcio;

s Obesidade.

3} Nefrologia {+1}

Qcupam atualmente vaga, nesta especialidade cinco médicos. Um destes médicos encontra-se praticamente

com 05 requisitos necessarios para poder proceder a aposentaco, a qual poderé ocorrer a todo o momente.

A necessidade de mais (1) profissional com esta formacio especifica, é imperativa para o servico 3 escassez

de pessoal médico para fazer face ao servicao de nefrologia ¢ 3 unidade de didlise.

A ndo colocacdo de um outro médico especialista traz dificuldades na gestdo do servico e na elaboracio das
escalas no servico e na unidade, tendo ainda presente que a unidade de didlise da ULSCB ¢ referencia para
as instituicbes de salde daregido interior centro, As bidpsias renais, a hemodidlise e, & didlise peritoneal sdo
tratamentos em que o servigo de nefrologia assume um papel primordial no contexto da regido, 2 par do
estudo e tratamento de doengas gue podem afetar o funcionamento dos rins, como sejam, a diabetes
mellitus, a ohesidade, doengas autoimunes e a hipertensdo arterial. Tem destague 0 seguinte campo de

intervencdo:

¢ Nefropatia diabética;

e Pos-transplante;

¢  Doenga renal hipertensiva;

e Insuficiéncia renal cronicas;

e Insuficiéncia renal aguda;

%  Técnicas Dialfticas;

e Ecodoppler de Acessos Vasculares;

¢ Litlase renal (cdlculos ou pedras nos rins);

*  Alteragfes do equilibrio e funcionamento dos rins, etc...

Numa populacdo envelhecida estas doengas e as patologias associadas tém cada vez mais relevancia e
expresséo, sobrecarregando o servigo de nefrologia e a unidade de didlise, que confrontadas com 2 escassez

de médicos poderdo ter que diminuir a sua atividade ou inclusive limitar a sua oferta.
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Se n3o forem diagnosticadas precocemente ¢ se ndo forerm tratadas corretamente, as doengas renais podem
provocar perda progressiva da funco renal e evoluir para a insuficiéncia renal crdnica. Na maioria dessas
situacdes, @ perda de fungBo renal pods ser evitada se os doentes forem observados precocemente e
seguidos numa consulta de nefrologia.

£ neste sentido que se orcamenta mals uma vaga no mapa de pessoal,

4} Oncologia Médica [1)

A ULSCB ndio dispOe desta valéncia no seu mapa de pessoal,

A Oncologia Médica é a especialidade médica gue trata do doente oncolégice nas diferentes etapas da

doenga em articulagdo e conjugacio de esforcos com as restantes especialidades médicas.

A Oncologia Médica tem um papel determinante no planeamento, seguimento e reabilitacio dos doentes

oncolégicos, prestando entre outros os servigos da,

e Quimioterapiz;
¢ Hormonoterapia;
¢ Imunoterapia.

As deengas oncolégicas sde tratadas com recurso a tratamentos sistémicos e com tratamentos locais de

forma isolada ou em conjunto com outras especialidades.

A necessidade desta vaga foi comunicada e transmitida 3 Tutela, tendo esta Instituigio manifestado a
necassidade de contratagdo de um profissional com competéncia nesta draa. Este servico tem sido prestado
par uma médica da especislidade de medicinz interna gue nesta data conta j4 com 61 anos. A vaga solicitada
nermitird atrair pelo menos um médico para 2 prestagdo de cuidados diferenciados nests drea, infelizmente
cada vez mais presente na socledade moderna, com particular evidéneia nas zonas do pals com uma

poputaciio mais envelhecida, como & o caso da ULSCB.

importa referir gue o quadro de pandemia COVID-19 que se atravessou e atravessa, 2gravou ainda mais e
destacou 2 fragilidade de recursos humanos nesta drea, motivando que muitos doentes ndo tenham tido o
atendimento em tempo e que muitas consultas ndo tenham sido realizadas, agravando a situagHo |4 de si

extremamente dificil.

Ainda que, n3o esteja garantia 2 alocag3o de qualguer médico na instituicdo, é iImportante 3 ULSCB dispor de
vaga que permita a qualquer momento e perante a apresentasdo objetiva de um caso, poder a ele dar inteira

satisfacBo, permitindo inclusive prevenir um future préwimo de auséncia,
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5} Otorringlaringclogia {+1)

Ocupam atuaimente vaga, nesta especialidade {2} médicos jovens & recém colocados, nio dispondo o mapa

de pessoal de mais nenhuma vaga disgonivel nesta especialidade,

importa, pois, obter o contributo de pelo menos mais um médico. A necessidade desta vaga fol comunicada
e transmitida & Tutela, tendo esta Instituig8o manifestado 2 necessidade de contratacdo de mais {1}
profissional com esta especialidade, para possibilitar a escolha por parte dos médicos nos concursos

nacionais.

Importa referir que o guadro de pandemia COVID-19 que se atravessou e atravessa, agravou ainda mais e
destacou a fragilidade de recursos humanos nesta drea, motivando que muitos doentes nio tenham tido o
atendimento em tempo e que muitas consultas ndo tenham sido realizadas, agravanda a situacdo 4 de si

axtremamente dificil.

Ainda que, n8o esteja garantia a alocaglo de qualguer médico na instituicio, é importante a ULSCB dispor de
Vaga que permita 3 qualguer momento e perante a apresentacio objetiva de urn caso, poder a ele dar inteira

satisfagdo, permitindo inclusive prevenir um future proximo de auséncia.

6} Patolegia Clinica {+1}

Ccupam atualmente vaga, nesta especialidade {4} médicos sendo gue um deles exerce fungdes fora da ULSCB
no dmbito da atividade politica. Um dos médicos que exerce fungfes efetivas na ULSCB atingird 2 idade de

aposentacdo no horizontede 2 3 3 anos.

A necessidade de uma vaga foi comunicada e transmitida & Tutela, havendo a niecessitando de obter a vaga
solicitada para poder atrair médicos para este servigo fundamental e nevrilgico em qualguer instituicdo

hospitalar.

A patologiz clinica é uma especialidade médica basilar e transversal 2 todas as especialidades médicas.
Suporta uma enormissima quantidade de atos médicos, estando presente na prevencio, diagndstica,
prognostico e monitarizagio da doenga. Constitui hoje em dia uma ferramenta imprescindivel na atividade
clinica, pelo que. sendo uma especialidade médica de auxilio aos médicos nas diferentes especialidades no
diagndstico clinico das doencas, permite-se ter uma intervencio quase obrigstéria. Nio é concebive! a
realizagdo de atos médico especializados sem recurso ds tecnologias Jaboratoriais altamente sofisticadas que
permitern identificar e guantificar substancias que, pelo seu excesso, alteragio de valares ou ausénda, se

revelam ser identificadoras de situagbes patolégicas.
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A n&o colocagie de novos meédicos especialistas traz dificuidades a curto e médio prazo na gestdo do servigo,
tendo em conta umz populagdo sltamente envelhecida e eom intimeras patologias e uma populacio

profissional médica cada vez mais dependente dos exames laboratoriais.

importa referir gue o quadro de pandemia COVID-18 que se atravessou € atravessa, agravou ainda mais e
destacou a fragilidade de recursos humanos nesta dres, motivando a necessidade urgente de apetrechar ¢

servigo com novos recurse gualificados.

8) - Carreira de Téenicas Superiores de Diagndstico e Terap&utica {TSDT) ~ {Lizenciatura na dreal
Terapia Ocupacionsl i1}

Ccupam atualmente vaga, nesta carreira (3) TSOT da drea de terapia ocupacional.
Mesta data a ULSCB n3o dispde de nenhuma vaga disponivel no seu mapa de pessoal,

A Terapia Ocupacional & uma profiss3o da drea da saide que 2juda a prevenir ou resolver problemas gue
interferem com a capacidade das pessoas para realizarem a5 atividades do dia-a-dia. A principal atividade da
terapia ocupacional prende-se com a intervencdo individual com crizngas fcom perturbagdes de
desenvolvimento ou aprendizagemn) com adultos e idosos {com doenga mentsl ou perturbacdes motoras)
mobilizando a sua interveng3o junto da necessidade dos doentes e respetivas familias através do
desenvolvimento de competéncias fisicas, mentais e sociais que permitam, nomeadamente, a estimulaco

cognitiva e a interagdo com terceirps. 30 exemplo as intervencdes e a atividade:

e . Perturha¢tes de desenvoivimento;

e - Dificuldades de aprendizagem;

e -integragdo sensorial com criancas;

¢ -intervengdo em pessoas com prablemas reurnatoldgicos e com problemas ortotraumatoldgicos;

- Problemas neuroldgices;

- Doenca mental e pessoas com deméncia ou défice cognitivo;

- Estimulagio cognitiva;

¢ - Preven¢do ns prevengio de quedas com interveng3o na organizacic dos espagas e envolvéncia
ambiental, etc.

L]

E: ]

a

Numa populago cada vez mais envelhecida com particular acuidade nas zonas rurais e do interior do pafs a
terapia ocupacional pode proporcionar e estimular o desenvolvimento de um maior grau de autonomiz e
independéncia nas atividades didria dos doentes ¢ utentes, trabathando com particular destaque na

reabilitacdoe & na prevengio.

C mapa de pessoal da ULDSB mostra-se deficitdrio e insuficiente face 4s necessidades e exigencias da

comunidade, pelo que importa orgamentar nesta datz pele menas mais uma vaga.
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Terapia da fala {+2}

Ccupam atuzlmente vaga, nesta carreira (3) TSDT da drea de terapia da fala. No entanto o exercicio da
atividade nesta drea e no perfodo pandémico que atravessamos, apenas foi possivel ser levado a cabo com
base na contratagdo no ano de 2021 de trés elementos em regime de CIT a Termo Incerto, ao abrigo da

legislagdo COVID 18,

Face a esta realidade e nesta data a ULSCB apenas dispSe de uma vaga no seu mapa de pessoal, quando na

realidade dispée de mals dois elementos em situagdo de necessidade permanente,

A terapia da fala é responsdvel pela prevencio, avaliaglio, intervengio e estudo cientifico das perturbagdes
da comunicacdo humana, englobando ndo sé todas as fun¢bes associzdas a compreensio e expressdo da
linguagem oral e escrita, como também outras formas de comunicagiio ndo verbal. Esta especialidade
intervém, ainda, ao nivel da degluticdo em doentes cujas patologias tenham agui reflexo, meihorando, assim,

a sua qualidade de vida.

O mapa de pessoal da ULDSB mostra-se assim deficltario e insuficiente face 4s necessidades e exigéncias da
comunidade, pelo que importa orgamentar nesta data pelo menos mais disas vagas, que possibilitern a curte
e médio prazo absorver estes elementos em situacdo precdria e cuja necessidade é imgrestindivel ao

funcicnamento normal do servigo.

) - Diretor de servigo (1) - Servigos farmacéuticos hospitalares {(NomeagZo em Cargo [ Licenciatura)

A ULSCB ndo dispfe nem nunca dispds de cargo de direcio e chefia na drea dos servicos farmacéuticos.
Embora vdrias vezes discutida a criacdo deste lugar, nunca até hoje a ULSCE dispds de competéncia
hierdrquica, o que dificults a assungio de compromissos e responsabilidade por parte dos profissionais com

perfil adequado, que perante a inexisténcia do lugar descartam o exercicio equiparado.

Aimportincia dos servigos farmacéuticos nos hospitais € cada vez mais pronunciada assumindo um papel de
relevo na funcionalidade ¢ articulacio dos servigos com os utentes e doentes, tendo por base a politica e ©
circuito dos medicamentos. 5S¢ fosse necessédrio um exemplo para descrever a importancia que 0s servigos
farmacduticos tém no contexto atual bastaria invocar o seu papel determinante no plano nacional de

vacinagio COVID 19,

Os servigos farmacéuticos hospitalares constituem uma unidade estrutural importante que integra os
cuidados de satde dispensados em melo hospitalar. Estes servigos est8o organizados geraimente de forma
complexa, divididos por setores ou greas de atividade. Cabe go responsdvel dos servicos farmacduticos
assumir diversas funcglies de responsabilidade, nomeadamente, com a intervencic nas dreas de

aprovisionamento, rececdo, armazenamento, circuito e distribuico do medicamento. Cabe ao0s servigos
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farmacéuticas nos sectores de farmacotecnia e radio-farmdcia, a responsabilidade pela produciio e contrelo
de gualidade dos medicamentos destinados a serem administrag3o 205 doentes, quer para tratamento, quer
para diagndstico. Para além destas valéncias muitas outras est3o confiadas aos profissionais farmacéuticos,
o8 guais carecem de comando hierdrquico, sem o que, pode estar em ¢ausa a propria vida e salvaguarda dos

doentes internados e dagueles gue estdo internados no domicilic.

A este thulo ergamenta-se um lugar de diretor de sarvicos para os servicos farmacduticos haspltalares.

D} - Diretor de servigo (5) e Chafe de divisdo {3} - (Nomeaghio em Corgo / Licenciztura)

A ULSCB néo dispBe nem nunca dispds de cargos de dire¢3o e chefia relativamente acs servigos de apoio,
suporte e de administrag8o. A situago fof no passado e anterigrvente 3 constituicBo da ULSCB vérias verzes
equacionada e objeto de pedido de alteracdo a0 quadro de pessoal que por diversos motivos foram sendo

indeferidas.

Esta situagEo criou ao longe do termnpo enormes dificuldades de gestiio que resultaram por vezes em conflito
direto com os profissionais e, entre estes e as préprios Conselhos de Administragiio sujeitos a esta realidade.
Ainda assim, fol possivel ao longo do tempe contar com o esforco abnegado de difereates profissionais que
mais ou menos motivados foram assumindo a responsabilidade dos servigos, embora sem qualguer
contrapartida, ac abrigo da nomeag¢do como figura inexistente na sdministragio publica “responsdvel”, Esta
circunsténcia implicou no passado a eriacio de situagdes irregulares ou iegais, dendo origem inclusive a3
processo judicial, na sequéncia do gual bem como de outras decisGes houve a obrigatoriedade de reposigio
de verbas, 0 gue acarretou injusticas e iniquidade entre os diversos intervenientes e glebalmente fomentou

desmotivacia generalizada.

No atual guadro n8o é mais sustentdvel 3 falta de lugares de chefia sob pena de ainda mais se compromater
a funcionalidade, a organizagio, a rentabilizacio dos recursos e a gestSo dos servigos, tanto mais, que a
auséncia destes cargos determina 2 inexisténcia de competéncias proprias origindrias e, a impossibilidade
autarizada de delegagdo ou subdelegacio de competéncias nos profissionais considerados competentes e
com perfil para 0 efeito, o que cria estrangulamentg, ineficidncia e eficdcia na gestfo. Nio é sustentdvel numa
empress com a dimensdo da ULSCS a total auséncia de cargos equiparados a cargos de direcio superior e
intermedia. A gestdo 4gil, célers e motivada ndo se compadece com uma estrutura sem hierarquia definida

e competente, que ndo possa assumir e ser chamada 2 responsabilidade,

Acresce que o mapa de pessoal se encontra desatualizado e desajustado face ao Regulamento Interno da
ULSCB, n3o podendo o mesmo ser cumprido na sua plenitude nesta matéria, j@ que dispondo do
enguadramento legal destes lugares, ndo & possivel proceder em conformidade por suséncia de vagas

or¢amentadas.
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£, pois, neste cendrio gue se orcamentam cinca vagas para igual numere de jugares nas areas: Servico de
InstaiacBes e Equipamentos; Servico de Recursos Humanos; Servico de Informitica e de Comunicaces;
Gestdo Financeira e Patrimaonial e Servico de Compras e Logistica. lgualmente se or¢amentam trés lugares de
chefe de divis3o: Servigo Juridico e de Contencioso, Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestio ¢ Gabingte

de Fiscalidade e Controlo Contabilistico.

E} - Carreira de Técnico Superior {TS - RG} {13} — {Licenciatura consvante s drea}

- Assistente Téenico {34} - {132 ano de escolaridade}

O volume crescente de trebalho a apoio nas diferentes dreas administrativas e de execuclo; gestéic e
planeamento, formaegdo, psicolegia, canstrugde e obras, servigo jurldico, projetos, higiene e seguranga,
egulsigho concursos e loglstica, servigos financeiros, instalagdes e eguipamentos, obrigam a que estas areas
sejam dotadas de recursos capazes de produzir em tempo, estudos, planos, textos, mapas, analises

documentais, controlo & os pareceres necessarios,

0 exercicio funcional pleno abrangente das vdrias dreas de atuacdo apenas tem side possivel de ser levado a
cabo devido ao aproveitamento de profissionais da carreira de Assistente Técnico com habilitagio académica
e profissional adequadas e, que sem contrapartida exercem funcdes na pritica e de facto equiparadas a
verdadeiros técnicos superiores, assurnindo alguns deles a responsabilidade de servigos essenciais 2
estruturantes na organizagdo da ULSCB e outros responsabilidades que ultrapassam em muito aguile que

Ihes compete.

- Idéntica situagdo ocorre com assistentes operacionais que desempenham funcdes de assistentes téenicos,

sem os guais n3o seria possivel produzir e dar resposta & midltipla atividade administrativa.

Dos catorze técnicos superiores de carreira existentes em fung@es na ULSCRB nas dreas administrativas, irfo
aposentar-se com toda a probabilidade até final do corrente ano ou inicio do proximo gquatro técnicos
superiores, o que agravars ainda mais a situagio j3 de si dificil.

Dos cento e citenta e seis assistentes técnicos existentes em fungdes na ULSCB nas dreas administrativas,
iro aposentar-se com toda s probabilidade até final do corrente ano ou inicio do préximo quinze assistentes
técnicos.

A este titulo orgamentam-se catorze lugares de assistente técnico com base na reclassificagio de igual

numero de assistentes operacionais.

Nz sequencia do ACT publicade no BTE 23/2018 de 22.06.2018 e com base nos artigos 42 ¢ 52 providenciou-
se de forma rigorosa a sua aplicagdo tendo em conta o respetiva enunciado. Fruto do trabalhe de

identificacdo desenvolvido por uma comissdo constituida para o efefto, foi possivel identificar um conjunto
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de trabalhadores que reuniam as qualidades, perfil e compet@ncia técnica para a reclassificagiio na carreira
de técnico superior, uma vez que pertencendo & carreira de assistente téenico j3 desenvolviam competéncias

desta carreira, alguns deles hé longos anos, sem qualguer contrapartida.

Na sequéncia deste trabalho os trabalhadores identificados, conforme atras descrito {Assistentes Técnicos
para Técnicos superiores e Assistentes Operacionais para Assistentes Técnicos) foram os raspetivos processos
registados na plataforma RH da ACSS em meados de 2019, Volvides praticamente dois anos sem informacio

foram os processos devolvidos para eventual nova reapreciacio face ao atual contexto.

Ora a situacdo neste caso especifico ndo conforma qualguer pedido de nova contratagio, Apenas traduz algo
que & objetive e factual g, que em nada compromete ou altera o que dquels data se efetuouy, ou seja, o que
estd em causa, ¢ simplesmente enguadrar devidamenta em carreira prépria, as situaces de necessidade
objetiva permanente face ao desempenho do exercicio funcional real, ou seja, abrangendo de alguma forma
e por aproximacic o gue se consigna no art. 992-A da Lel 35/2014 de 20.05, no ambito da mohilidade

intercarreiras.

NBo ¢ aceitdvel que a administragdo pablica em plenc seculo XXI se aproveite deste facto e ndo proceds ao
devido enquadramento destas situacdes. £ expectével gue a administracio plblica no &mbito dos seus
servicos se apresente como uma ertidade patronal credivel, que dé o exemplo e proceda com justica e

equidade.

- A este titulo ercamentam-se doze lugares de técnicos superiores com base na reclassificaglo de igual
nimero ge assistentes técnicas nas areas de: Recursos Humanos; Gestio; Planeamento & Contabilidade;

Estatistica; Direito; Engenharia; Psicologia; Economia e Secretariado.

4 - Area financeira e drea de projetos {2) - {Licenciatura em Gest3o/Economia) - Seja através de projetos
de criagdo ou modernizaco, o recurso a fundos comunitdrios, nomeadamente para fazer face as
candidaturas enquadraveis no PRR, € uma vantagem para qualquer empress, para fazer face aos objetivos e
necessidades especificas de cada instituicdo, Torna-se, pois, essencial ter e garantis servicos especializados
para a realizac30 e parz o enguadramento estratégico de cada projeto, procurando sempre as methores
solugdes. A responsabilidade pelo enquadramento, preparagio e submissdo de candidaturas é uma tarefa

que spenas pode ser confiada a trabathadores qualificados e licenciados nas diferentes 4reas:

& - Engenharla civil (1) - {ticenclatura em Engenharia Civll) - A engenharia civil tem cada vez mais expressio
no dmbito das estruturas da satde, cujos edificios j& com alguns anos, carecem de multiplas intervencées de
carater estrutural, de adaptacdo, manutengio, restauragdo e requalificagio de espagos, de forma a permitir
a sua atuslizacdo face 3s exigéncias modernas de circulaclo, funcionalidade e solvéncia dos deficits de

construcio.
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Neste contexto, ndo & possivel sustentar o funcionamento da instituic3o sem esta estar dotada de um guadro
altamente especializado na drga de engenharia de projetos, manutencio, construgio e acompanhamento e

fiscatizaco de obra.

6 - Gestdo, Estatistica & Planeamento (2} - {Licenclatura em fMatemdatica/Contabitidade} - A ULSCB conta
nesta drea com apenas 2 técnicos superiores que elaboram e intervém no apoio ao processo decisério e na
concecdo, acompanhamentn e avaliaglo das medidas de gestdo. O gabinete {(GAG) tem, como uma das suas
grandes dreas de intervencio, a producdo e divulgagdo de informacdo estatistica sobre a produgio hospitalar

e Culdados de Salide Primarios [C5P).

Urm destes técnicos estd em processo de aposentagdo a ocorrer até final do corrente ano, o que fard perigar

a atuagdo e funcionamento deste servigo,

& - Secretariado/SIFE-Formagfo {3) - (Licenciatura em Secreteriada/Matemdtica) - Ser secretdria{o) de um
orgdo de administrag8o ndo & apenas uma questio de opcio, mas um verdadeiro desafio que somente os
profissionais preparados e competentes podem exercer e assumnir com determinacdo, eficiéncia e eficécia.
As atividades do dia 2 dia de um secretariado requer amplos conhecimentos téenicos, administrativos e até
emocionais, que s3o de exirema importncia e utilidade no desempenho de suas fungBes, através da
filtragem dos problemas e assuntos, contribuindo assim para o exercicio de uma melhor gestio e solugio de
problemas. )

O secretariado pode atuar como agente motivador, transmitindo uma imagem positiva da organizacio ou da
instituicdo, promovendo ¢ interc8mbio entre trabalhadores e chefias,

Contrariamente ao expectdvel a ULSCB nuncz ao longo doa anos de atividade contou com um corpo de
secretariado qualificado e profissionalmente habilitado. O recurso foi sempre recorrer a profissionais da drea
administrativa que demonstravam maior capacidade para o lugar.

No atual contexto empresarial de gestdo, nomeadamente das entidades EPE ndo ¢ possivel nem sustentdvel
manter a situagdo comeo estd, pelo gue importa dotar a2 instituicio de condicBes dignas que permita o

desempenho desta atividade de forma qualificada.

Também o Centro de FormagSo [SIFE) requer profissionais qualificados situacdo que n3o tem vindo a
expressar-se ha ULSCB, j§ que estas tarefas tém sido desempenhadas zo longo dos anos com pessoal da
carreira administrativa, A formalizacdo de candidaturas e a apresentag8o de projetas com recurso a modelos
de financiamento reguerem um grau de exigéneia e responsabilidade superiores, o gue apenas pode ser

alcangado com 2 intervengdo de pelo menos um técnico superior dedicado a drea,

& -Direlto e Recursos Humanos {4) - {Licenciatura em Direito / Recursos Humanos) - Nas organizaces as
pessoas constituem o ativo mais importante e valioso de uma organizagde ou instituicdo, sejz2 ela pablica ou
privada. Os recursos humanos, dirigentes, cheflas e trabalhadores tém de estar em linha com a gestdo

estratégica e com a missdo da institui¢do,
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A exigéncia dos nossos dias e as solicitagBes constantes dos diferentes atores e agentes da Tutels, obriga
constantemente a realizacio de multipias tarefas, ao cumprimento de prazos apertados ¢ a uma gestdo
eficiente e rentabilizadera do trabalho, de forma a aumentar a produtividade e & eficiéncis e a cumprir as
determinacdes que the sBo fixadas,

Esta exigéncia obrige a gue cada vez mais os trabalhadores além de qualificados tenham uma intervencio
cada vez mais especifica e especializada, 0 gue apenas se consegue com recurso a trabalhadores académica
& profissionzlmente habilitados com curso superior.

Qualguer servigo juridico ou de recursos humanos se confronta hoje em dia com indmeras solicitacdes que
envalvem enarme responsabilidade e conhecimentos téonicos, inclusive 3o nivel de quatificactes na drea da
psicologia, apenas ao alvance de profissionais qualificados e preparados,

A ULSCB n3o dispde no seu mapa de pessoal e na carreira de técnico superior da quantidade de recursos

suficientes que lhe permitam afrontar nastas dreas, os desafios a que cada dia esté sujeita.
* Verdadeiramente, 0 que estd em causa nests situagdo em termos orgamentais é que a criacio destes

lugares {reclassificag8o) obriga apenas 3 cabimentaco da diferenca dos lugares de assistente operacional

pars assistente técnico e dos lugares de assistente técnico para téenico superior.

F} - Carreira de Téenico Superior {75 - RG) - Area de servico Social} (+1) ~ {ticenciatura em Servico Social)

Ocupam atualmente vaga, nesta carreira {6) TS da drea de servigo sacial, pelo que considerando a drea de
influgncia da ULSCB o nimero existente é insuficiente. Existe uma vaga disponivel por aposentagiio no mapa
de passoal que ird ser a curto praze ocupada por via de concurse j& findo. Para além destes, 2 foram
contratados ao abrigo da legislac3o COVID 19 estando vinculados em regime de CIT a termo incerto, sendo

que na realidade preenchem necessidades permanentes da instituicdo.

A insufici®ncia ravela-se no facto de a drea de influenciz dz ULSCB comportar uma populacdo altamente
envelhecida, muita dela com fracos recursos econémicos, carente de relagdes familiares e de apoio (atgumaz
dela abandonada) e que se mantém na instituicio por falta de lar que os acolha, Esta situacdo obriga por
parte destes técnicos 2 um esforge acrescido na procura de solugdes vidveis e enquadraveis nos respetivos
orcamentos, Esta reafidade velo a ser exponenciada com 2 situacio de pandemia que veio evidenciar uma

realidade muito dificil & por vezes até dramdtica.

De facto, a sltuacdo agudiza-se ainda mals quando o utente redne as condicbes para ter alta médica, mas
ainda necessita de cuidados que nio podem ser prestados em casa ou numa estrutura residencial, Esta

situagdo depara-se muitas vezes com falta de camas disponiveis nos lares e residéncias de idosos,

A situagdo de pandemia COVID-18 leva a que o tempo de espera para a Rede Nacional de Cuidados

Continuados tenha aumentado, devido 3 redugio dos lugares disponiveis nessas instituicdes e, 3 necessidade
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de proteger quem trabalha nestas unidades, Como consegquéncia, os hospitais ndo conseguem desbloguear

camas necessarias para outros doentes.
Pelo que os recursos se mostram exiguos para fazer face a todos estes problemas.

€ mapa de pessoal da ULSCB mostra-se assim deficitdrio e insuficiente face ds necessidades e exigéncias da
comunidade, pelo que importa orgamentar nesta daia pelo menos mais uma vaga, que possibilite a curic ¢
médio prazo absorver um destes elementos em situagio precdria e cuja necessidade € imprescindivel ao

funcionamento normal do servigo.

G} - Técnicos Especialistas de Informdtica §{ +1) e Técalcos de Informatica (+2)

& - Engenharia Informdtica (1} - {ticenciaturz em Engenharia informatica) - A engenharla informitica
apresenta-se, hoje em dia, como uma profissdo do dmbito dz Informatica, que se assume como cobrindo um
espectre profissional muito alargado. As instituigSes modernas e desenvolvidas estio cada ver mais
dependentes da érea informatica, representando esta drea o coracZo de um sistema que se pretende
organizado, voltado para a seguranga, tratamento e protegio de dados. Mas sociedades contemporineas

tudo se desenvolve 4 volta do espago e da linguagem digital e informitica.

Os profissionais de engenharia informatica sdo os responsdveis par especificar, projetar, implementar e gerir
o5 sistemas e as redes de informac8o. As dreas onde a engenharia informatica, tem papel de destaque e

influéncia s3o:

e Aplicagdes Internet

o  Redes de computadores

e Gestdo de servidores

e Sepuranga Informatica

e Gestd3o e administrac3o das plataformas Linux e Windows
e |inguagens de programagdo

©  Bases de dados

e GestJo de projetos e sistemnas informaticas, ete.

Na ULSCB apenas exercem fungBes trés técnicos especialistas de informética o que é manifestamente
insuficiente para dar resposta a todas as componentes diretz e indiretamente relacipnadas com a area de

informdtica, 4rea esta cada vez mais exigente e abrangente.

& - Téenicos de informatica (2) - (Curso Técenico profissional de nivel 3) - Complementarmente também oz
técnicos de informética, a par dos técnicos especialistas, assumem um papel protagonista e preponderante
na drea de informdtica. Sio eles, enquanto operacionais, que no terreno desenvolvemn toda a atividade de

implementacio e desenvolvimento e dio corpo efetivo aos diferentes projetos, procedem & montagem e
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feparagdo de eguipamentos, verificam as causas de fathas na programagdo de computadorss e dio
assisiéncia téenica nas diferentes plataformas digitais aos profissionais que com elas trabalham,

Na ULSCB apenas desenvolvem esta atividade cinco técnicos a gue acresce o exercicis de mals dols em regime
de contrato a termo incerto, o que traduz manifesta insuficidnciz para dar assisténcia 2 toda a ULSCE, tanta
mals dificil, jd que obriga a deslocacBes constantes ds diferentes USCPs espalhadas ao longo de todo o distrito

e determina um enorme dispéndio de tempo nessas deslocacdes.

0 mapa de pessoal da ULSCB mostra-se assim deficitério e insuficiente face 4s necessidades e exigéneias deste
servico cada vez mais essencial, estruturante e do qual cada ver mais estio dependentes material e
digitaimente os organismos, pelo que importa orgamentar nesta data para além da vaga evistente e ainda
ndo ocupads, pelo menos mais uma vaga para técnico especialista de informética e mais duas vagas para
téenico de informética, que possibilite criar condigBes para que a curto e médio prazo se possa contar Com

um numero permanente de recursos qualificados adequados, que dé garantia de satisfag3o e competéncia.

H) - € importante ter presente que & ULSCH englobs o Hospital Amato Lusitanc e dois ACES (BIS e PiS} que
abrangem 8 concelhns dispersos por uma enorme drea geografica.

I} - Promocdes e mudanga de nivel nas carreiras

Por ultimo:

a}- Importa acautelar a orgamentacdo de verba para fazer face a mudanga de niveis estimada nas
diversas carreiras tendo em conta as regras estabelecidas no SIADAP, nomeadamente, 0s pontos
atribuidos por cada biénio de classificago, que para ¢ ano de 2022 se estima aproximadamente em
{70} o que equivale a um acréscimo remuneratéric mensal de aproximadamente 10,000€;

b}- Importa acautelar a orgamentacio de promogdes e reposicionamento nas categorias decorrentes
de mudanga de categoria, nomeadamente, alteragGes legislativas organicas, nas carreiras médica {8),
TSDT (alteracdo do posicionamento por imperative legal — 75) e de enfermagem {10} & ainda,
nomeadamente tendo em conta a necessidade de abrir concurso para 3 categoria de enfermeiro
gestor {15} de enfermeiro especialista {15} e de enfermeiro em igual aumero de lugares, de forma a
acomodar a {egislagdo relativa a estas carreiras, o gue é impossivel de quantificar, mas que se indica
por aproximacio;

c} — Importa também acautelar na dres operacional a existénciz de lugares de encarregado geral gque
atualmente inexistem (apenas 1} em ndmero suficiente para garantir a gest3o desta drea em toda a
ULSCB. A este titulo importa salvaguardar & gestiio dos servigos operationais, que passa pela criagio
de {2) lugares que garantam a responsabilidade e a necessdria subordinacio dus trabalhadores, o que
se alcancaré com a criagdo de um lugar para 2 érea hospitalar e de um lugar para 2 drea dos cuidados
de salde primérios.
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1) - Efetivos 2022 [Previs3e com base na situacio real em 31.07,2021)

A previsia do mapa de pessoal da ULSCB para o ano de 2022 incorpora os efetivos enunciados no Anexo {LA-
Evolucio Pessoal fixados a 31.12.2022 sem contabilizar 0s 3 elementos do Conselho Fiscal.

Em 18.08.2021

1

O Conselho de Administragdo

@P
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