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NOTA PREVIA

e O presente relatoric de execugéo orgamental referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de
2018 visa dar cumprimento ao previsto na alinea c) do art.° 24.° do Decreto-Lei n.” 18/2017, de 10 de
fevereiro.

* O referencial contabilistico em vigor em 2018 & o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

* A aplicagdo SICC apresenta, neste periodo, mapas de controlo da execugdo do orgamento financeiro
ainda com algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado
mensalmente no SIGO/DGO, apés alguns ajustamentos necessarios.

= A analise ao controlo do orgamento econdmico tem por base o Plano Estratégico 2016-2018, o Contrato-
-Programa para o triénio 2017-2019 e o acordo modificativo ao Contrato-Programa para o ano de 2018.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsave! de servigo e informado periodicamente sobre a evolug&o dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugdo do Contrato Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUCAG

O presente relatorio visa dar a conhecer a evolugdo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o exercicio de 01 de janeiro a 30 de junho de 2018, tanto na vertente financeira, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente economica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagao com ¢ periodo homéloge de 2017, bem como
a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2017 ficou marcado pela reposigao dos niveis remuneratorios e por uma liquidez mais reduzida,
0 que originou o aumento dos prazos médios de pagamento, embora a ULSCB ndo tenha constituido
novos pagamentos em atraso com empresas externas.

Para o corrente exercicio, com o aumento do capital estatutario para pagamento de divida, no montante
de 2.084.000 euros, e com o reforgo do adiantamento mensal do Contrato-Programa em cerca de 433.000
euros desde o més de abril, a situagdo existente a 31/12/2017 tera obrigatoriamente de melhorar, sendo
necessario manter os nivels de despesa dos Ultimos meses, e incrementar a cobranga de receita,
nomeadamente ao nivel das taxas moderadoras.

Analisando os resultados alcangados, verifica-se que o resultado liquido ascendeu a 1.196.160 euros
negativos, piorando face ao periodo homdlogo (837 euros negativos) devido a introdugdo da
especializagdo do subsidio de Natal, situando-se o EBITDA nos 503.287 euros negativos (era de 728.317
euros em 2017). Em termos financeiros a cobranca superou o periodo homdlogo em 9,86% (+3.235.622
euros), mas a despesa paga também cresceu a um nivel idéntico (+9,80% / +3.205.352 euros) devido ao
incremento que resultou do aumento do capital estatutario. Do ponto de visto da execugdo economica face
ao Contrato-Programa, existem alguns desvios positivos nomeadamente em relagdo aos encargos com
pessoal & aos consumos de matérias. Contudo, esta situagdo ainda ndo se revela critica nesta fase do
exercicio em virtude do recebimento do reforgo do adiantamento mensal ao Contrato-Programa, e de ser
expectavel o recebimento de créditos até ao final do exercicio que permitam reduzir o nivel de gastos nos
produtos farmacéutices, ne ambito dos acordos com a Indistria Farmacéutica, & semelhanga do ocomido

em anos anteriores.

Feitas estas consideragdes, passaremos a analisar a execugéo financeira e econdmica ocormida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.
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Da execugao semestral resultou um aumento da dotagéo em 2.084.000 euros (+2,5%) no més de

janeiro, devido a atribuicdo desle montante para reforgo do capital estatuldrio (Despacho de

29122017, do SET) com a finalidade de se proceder & regularizagdo de dividas a fornecedores

extemnos, tendo-se ja realizado pagamentos que ascendem a 1.926.062 euros.

Patiodo: janeso ajunho 2018 um ewn
- CCBRADO/ TAXA
. ADCH
DOTAGAC | DOTAGAO :;::g:; :&:EZZ poTagio  EXECUGAD cgi’; OD:; FAGD de EXECUGAD
Designagio IHICIAL CORRIGIDA 1248 2y '1 - SEMESTRAL SEMESTRAL FOEED anas po
ANUAL(1] | ANUAL{Z) R ;[1 'r: {2) 1) ; antanares  PERIODO
: paicrd (3} ) emu{an
RECEITAS 0
Receltas Correnies 70550455 70.559.455  000% 0 35279728 34.156312 11724529 252708  9E02%
04  Taras.muflase cutraspenalidades 513 1365660 1365660  0.00% 0 682830  B71885 717862 63227  127.69%
05 Rendimenios ¢a propriedade 519 0 0 0.00% 0 0 ) [ 0
05  Transterdncias comentes 413 2634760 2634769  0.00% 0 1317385 0 o ] 0.00%
06 Transferéncias conentes 580 102150 102150  0.00% 0 51075 7159 30737 0 7275%
07  Vendas de bens e serdgos comentes 361 4649%9 464 939 0.00% 1} 232480 1] [} 1] 0.0%
07  Vendas Oe bens e senigos comentes 352 37213 3213 0.00% 0 18607 ) ) 0 0.00%
07  Vendas deDens e SENGOS COMENtEs 511 64830862 64630882  000% 0 32419041 33048608 32622335 174165  101.84%
07  VERdas deDens e SENACOS COMEMES 513 950421 050421  0.00% o arern U901 58407 15M3  2064%
02  Oulras recedlas comentes 513 155401 155401 0.00% 0 77701 98435 95388 0 127.97%
Receitas de Capial TOLOAT 2791047 29475% 2084000 2437524 2.084.000 2084.000 0 8550%
12 Passhos Financeies 432 707047 707047 000% 0 353523 ) ) 0 000%
12 Passios Financeiros 723 0 2084000 2.084 000 2084 000 2084000 2082000 0 100.00%
16 Salgo Gerdnoa Antenor 488 [} 0 0 0 ] 0 0
TotalReceias Commentes e de Capitai 71266502 73.350.502  292% 2084000 37717251 06240312 35808529 252705  95,08%
17 Operagdes de Tesourara 5ff 12013299 12035299 0,00% a 5.017.650 o 27719 ] 0,00%
DESPESAS - T
Oespesas Carentes 66.085.408 5208T.408 183K {1,222.000 34041704 40587977 27491288 T 7820155 119,22%
01  Despesas com pessoal 511 40304566 40559066  0.41% 154300 20279533 21604195 20070377 560008 106.99%
02 Aquisighes de bens e senigas 511 24445316 23413816 4.22% 1031500 11706908 15781545 6610320 5414618  13481%
02 Aquisiches g bens eservigos 513 1547119 1717119 1089% 170000 858560 1283228 741520  49.489  149.46%
02 Aguisiches debensesendcos 540 102150 102150 000% 0 54075 0 0 o 0.00%
02 Aquisighes ge bens e senigas 721 0 1993500 19935007 1993560 1757 700 0 17577007 83.07%
03 Juros e oulras encargas 511 ) 5 500 55007 2750 3278 2938 0T 119.20%
04 Transferinclas Comentes 513 100668 51668 -49,23%  -50000° 2684 18982 18982 07 70T4%
06 Outrasdepesas corientes 511 0 70000 700007 35000 44101 42285 07 126.00%
05 Outras depesas correntes 513 272580 172589 -36.60% -100000° 86285 4044 4044 o7 5%
Despesas de Captal 4401094 5262004 1959% 0620007 2631547 1060462 205385 340047  40,80%
07  Aguisicho de bens de capdal 31 AB4950 462959  0.00% 07 232480 B 0 0 0.00%
07 Aquisigho ge bens de caphal %2 37213 a7213 oo00%  0F 19607 0 0 0" b.00%
07 Aquisicio de cens de capral 413 2634769 263768  0.00% 0 1317385 0 0 0 0.00%
07  Aquisicdo de bens de capdal 432 7047 07047 0.00% o 351524 0 0 0 000%
07 Aquisigho de tens de capdal 511 0 71500 715007 35750 S3768 38056 20457 168.44%
"7 Aquisigha de bens de capdal 513 541566 1241506 12927% 7000007 620753 1000380 238037 344008  161.15%
07 Aquisichodetensdecaptal 721 0 050 905007 45250 0 ] 0" 000%
03 Atvos Financencs 513 15600 15600  0.00% [ 7800 8203 9293 07 119.4%
Total Despasas Corrantes ¢ de Capttal 71266502 72.350.802  2.92% 20840007 6675261 41.656.435 27776752 0.130.188°  113.58%]
12 Operagdes de Tesouraria ST 12015299 12035299  0.00% 0 E017650 0 eI 0" 0.00%)
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Foram ainda efetuadas algumas transferéncias inter-rubricas do lado da despesa, com o intuito de dar
melhor cobertura acs encargos ocorridos no periodo, reforgando as despesas correntes em 1,222,000
euros e as despesas de capital em 862.000 euros.

Verifica-se ainda a inexisténcia de execugao ao nivel dos projetos de investimento cofinanciados (RCE
361, 362, 413 e 432) devido aos sucessivos atrasos no arranque dos mesmos.

Analisando 0 quadro acima, constatamos que a execugao do periodo, em comparagao com a dolacéo
semestral, alcangou os 113,58% na despesa, excluindo as operagoes de tesouraria, contudo na receita
chegou apenas aos 96,08% devido a fraca execugdo nas RCE 06 e 07 (FF 513). Os principais desvios
positivos do lado da receita ocorreram nas RCE 04 e 08, e do lado da despesa essencialmente ao
nivel da RCE 01 (+6,98 p.p.) devido as atualizagbes salariais, da RCE 02 devido em parte a assungao
de compromissos para um periodo superior ao semestre, e da RCE 07 relativamente as FF 511 e 513,
jaque nas FF 361, 362, 413 e 432 néo se verifica qualquer execugao.

Em termos homdlogos, quadro infra, e excluindo as operagdes de tesouraria que também ndo eram

consideradas no ano anterior, a execugdo na receita regrediu 6,80% (-2.645.577 euros} pelo facto de em

2017 termos processado a ACSS 6.132.077 euros de incentivos relativos ao Contrato-Programa de 2014,

mas a cobranga aumentou 9,86% (+3.235.234 euros), em parte devido ao montante recebido de capital

estatutario.

Quanto a despesa, verificou-se um incremento na execugao de 17,68% (+6.258.673 euros) e a despesa

paga subiu 9,80% (+3.205.352 euros), aqui também por influéncia da verba recebida relativa ac aumento

do capital estatutario que nos permitiu regularizar, ainda no trimestre anterior, parte da divida existente a
3112/2017.

Perinodo: janeiro a junho u.m.: euro
Descricao 2018 variagio

Receitas

- Execucgdo 38.885.889 36.240.312 -2.645.577 -6,80%
- Cobranga 32.825.612 36.061.234 3.235.622 9,86%

Despesas
- Execucio 35.397.762  41.656.435  6.258.673 17,68%
- Paga 32.701.598  35.906.950  3.205.352 9,80%
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Il - Execucdo Econdmica face ao Contrato-Programa e ao periodo homélogo de 2017

A - Gastos e Perdas

e Globalmente, a execugdo ficou 1,84 p.p. acima da dotagdo mensualizada do periodo (50%),
correspondendo a encargos superiores em 1.269.401 euros, conforme podera ser observado no mapa
constante do anexo .

¢ Nos CMVMC verifica-se uma variagio de 9,65 p.p. (+484.067 euros), nomeadamente nos
medicamentos (+12,06 p.p. / +329.142 euros) e no material de consumo clinico (+7,05 p.p. / +114.468
euros). Ao nivel dos formecimentos e servigos externos a rubrica de servigos diversos (+155,32 p.p. /
+247.081 euros) apresenta o desvio mais expressivo, embora globalmente a conta 62 apenas registe
um desvio de 1,1 p.p. (+88.919 euros) neste periodo.

* De notar que em termos homélogos (anexo Il}, os CMVMC crescem 7,45% (+381.233 euros), com a
rubrica de medicamentos a aumentar 7,20% (+205.410 euros), principalmente devido a maior
censumo ao nivel das doengas oncologicas (+32.954 euros) e autoimunes (+62.111 euros}, para além
da questdo relacionada com o0 menor volume de créditos recebidos por parte da Indistria Farmacéutica
no ambito do acordo com a APIFARMA. No material de consumo clinico as principais variagdes
positivas situam-se nas proteses (+73.381 euros), em outro material de consumo clinico (+54.825
euros), e nos artigos cinirgicos (+21.377 euros), registando-se um crescimento global de 6,59%
(+107.501 euros) neste material.

* No que respeita a fomecimentos e servigos exteros, o crescimento do conjunto de rubricas ascendeu
a 1,4% (+112.971 euros), embora assentando principalmente nas rubricas de servigos diversos
(+149,25% / +243.208 euros), deslocacdes/estadas/transportes (+12,14% / +108.497 euros) e energia
e fluidos (+19,37% / +92.853 euros}), ja que nos subcontratos existe, para ja, uma tendéncia de redugao
que chega aos -8,76% (-364.806 euros) no final deste periodo.

* Ao nivel dos encargos com o pessoal o acréscimo registado em termos homélogos (+11,15% /
+2.139.397 euros) decorre, em parte, da especializagdo do subsidio de Natal (em 2017 foi pago 1/24
mensalmente e 12/24 em novembro). O restante aumento dos gastos com pessoal resulta da
reposicao dos niveis remuneratorios e dos acréscimos em vigor no corrente ano, com especial
incidéncia nos abonos variaveis e eventuais (+34,72% / +860.791 euros) e nos encargos sobre
remuneragdes (+14,18% / +498.867 euros).

¢ No que respeita aos restantes encargos, de realgar os gastos de depreciagao e de amortizagéo que
diminuem 4,61% (-31.537 euros) face a 2017 e apresentam um desvio de -16,66 p.p. (-130.530 euros})
em relagao a dotacdo do semestre, podendo explicar-se parte desta variagéo pelo facto de ainda néo

Ao
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estar concluido o processo de integragéo do inventario na nova base de dados, o que tem obrigado a

insergao de uma estimativa de amortizagdes para os bens adquiridos desde 2016.

B - Rendimentos e Ganhos

* Em termos totais {anexo lll), a execugao superou a dotagao mensualizada do periodo em +2,16 p.p.
(+731.343 euros), principalmente devido as prestagoes de servigos relacionadas com o Contrato-
-Programa que apresentam um desvio de 2,84 p.p. (+901.897 euros), tal como sucede em termos
homélogos (+3,90% / +1.225,744 euros) devido ao aumento verificado na faturagdo e na
especializacdo do Contrato-Programa (cerca de +200.000 euros mensais).

e Nas restantes rubricas, de salientar a rubrica de prestagdes de servigos a outras entidades
responsaveis que ficou aquém tanto em termos de execugao (desvio de -52,57 p.p. / -267.063 euros},
como em termos homaélogos (-16,25% / -46.765 euros), conforme podera ser observado nos anexos
Il e IV. As rubricas de prestagdes de salide de financiamento vertical (-75,78% / -143.940 euros) e
de outros rendimentos e ganhos {-23,58 p.p. / -57.182 euros) também ficaram distantes do estimado,
mas em linha com a evolugao face a 2017 (-37,7% e -5,37% respetivamente).

s De realgar, ainda assim, o bom desempenho ao nivel das taxas moderadoras que apresentam um
incremento de 17,74% (+171.584 euros) face a 2017, e um desvio positive de 20,48 p.p. (+193.515
euros) em termos orgamentais decorrente do processo de recuperagao de taxas em divida com o

recurso ao SITAM que foi realizado neste periodo.

Il - Recursos Humanos

A evolugdo de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em andlise ndo sofreu grandes oscilagdes,
néo se verificando assim alteragbes substanciais relativamente ao periodo homélogo, o que ressalta do
quadro abaixo. As pequenas variagdes que se verificaram foram mais efetivas no grupo de pessoal médico,
todavia com valores que, comparados com outros periodos, ndo sdo alarmantes. Todavia séo valores que,
em termos absolutos, ficam aquém das necessidades sinalizadas para a melhoria da prestagao de
cuidados & populagao, pelo que devera ser seriamente equacionado o aumento de efetivos para o ano de
2019, maioritariamente com incidéncia nos grupos de pessoal meédico, enfermagem e da carreira de
assistente operacional, face & necessidade de aumentar a resposta da instituigdo na componente

assistencial.

Por outro lado, em sede de absentismo, face a um valor absoluto de 14,76% em 2017, no periodo em
andlise ha um acréscimo, cifrando-se o total em 12,02%, quando no periodo homélogo de 2017 o valor foi

. 8
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de 10,51%. Todavia, um valor que é de relevar, tendo em conta que para o mesmo contribuiu o absentismo

ligado a parentalidade, com 16 pedidos neste 2° trimestre, dos quais apenas 4 foram alvo de substituigéo

com recurso a reservas de recrutamento, realidade da qual resulta a necessidade de recurso a trabalho

extraordinario, Estdo a decomer procedimentos concursais auforizados para a contratagdo de 5

enfermeiros e 1 Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica.

Servigo de Recursos Humanos

TOTAL GERAL ULSCB - ANO 2017

Carrelra/Categoria Jansiro | Feverelro | Margo Abril Maio Junhe
Consetho Administragdo 4 4 4 4 4 5
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2
Médica 218 220 219 219 218 219
Téc. Superior Saide 16 16 16 16 16 16
Téc. Suparior 29 29 29 29 29 29
Enlerrragem 459 461 465 467 465 465
Téc, Diag. Terapéutica 71 7 72 72 72 72
nforndtica 11 11 11 11 11 1
Educadora nfantil 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 174 174 174 173 173 173
Assislente Operacional 284 284 283 280 278 275
TOTAL - Efetividada fungdes 1270 1273 1276 1274 1269 1288
Pessoal fora da ULSCB 23 24 24 24 22 22

TOTAL GERAL ULSCB - ANO 201

Carreira/Categoria Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Jurnho
Consetho Administragao 5 ] 5 S 5 S
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2
Médica 218 216 216 216 214 211
Tée. Superior Saude 16 16 16 16 16 16
Téc. Superior 31 30 30 a0 a0 3
_Enfern'agem 470 468 467 466 467 468
Téc. Diag. Terapéulica 73 74 74 74 74 74
nformdtica 11 11 11 1 11 11
Educadora Infantl 1 1 1 1 1 1
Assistente Técrica 172 172 172 172 172 172]
Assistente Operacional 275 273 272 27 270 271
TOTAL - Efetividade fungBes | 1274 1268 1266 1264 1262 1262
Pessoal fora da ULSCB 23 23 22 21 21 20

MAPA COMPARATIVO 2017-2018 = TOTAL GERAL ULSCB

Carrelra/Categoria Janeirc | Fevereiro | Margo Abrll Mailo Junho
Conseho Administragio 1 1 1 1 1 0
Administrador Hospitalar 0 0 0 0 0
Médica -1 -4 -3 -3 -4 -8
Téc. Superior Sadde 0 0 0 [1] 0 0
Téc. Superior 1 1 1 1 2
Enfermagem 11 7 2 -1 2 3
Téc. Diag. Terapdutica 2 3 2 2 2 2
Informidtica 0 o 0 [+ [ 0
Educadora infantil 0 o 0 v] o [4]
Assistente Técnico -2 -2 -2 -1 -1 -1
Assistenle Operacional -9 -11 -1 -8 -8 -4

Diferenca 2018-2017 [ 4 S5 | -10 -10 7 [ %
Passoal fora da ULSCB 0 -1 -2 -3 -1 -2
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IV - Evolucao da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total existente no final deste perlodo apresenta um decréscimo de 803.681 euros (-6,34%)
face a idéntico periodo de 2017 {quadro infra). Esta redugdo resulta dos pagamentos realizados com
o recurso ao montante recebido como capital estatutario (2.084.000 euros), no ambito do despacho
de 29/12/2017-SET.

No que concerne acs pagamentos em atraso, 0 montante em divida apenas se reporta a entidades
do Estado, e essencialmente aoc SNS, mantendo-se ainda pendente de resolugéo a questdo da divida
existente para com a ARS Centro no moentante de 5.631.165,17 euros, recebida e processada em
finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com MCOT
(4.619.765,06€) e vencimentos (1.011.400,11€) assumidos por esta entidade na fase de
transigéo/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parie desta divida ja deveria
ter sido anulada pela ARS do Centro, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015.

A diminuicéo ao nivel da divida total permitiu que o PMP {prazo médio de pagamento) descesse para
os 68 dias, reduzindo 4 dias face a 2017,

O PMR (prazo médio de recebimento) também apresenta resultados mais favoraveis (-76 dias), como
consequéncia da regularizagdo em 2017 dos Contratos-Programa dos anos de 2010 a 2016, conforme
instrugdes recebidas da ACSS, que teve impacto na diminuigéo da divida das instituigdes do Ministério
da Salde.

Perlodo: janeiro a junho um.surm
variacao
2017 2018
absoluta %a
Divida Total 12.667.944 11.864.263  -803.681 -6,34%
Pagamenios em atraso 6.932.558 6.962.325 29.767 0,43%
PMP ponderado (dias) 72 68 -4 -5,56%
PMR (dias) 159 83 76 -47,69%

CONSIDERACOES FINAIS

Com a melhoria das condicdes de financiamento ac nivel do Contrato-Programa e com a atribuigo
de verba para aumento do capital estatutario que nos permitiu regularizar parte da divida a
fornecedores extemos existente em 31/12/2017, e apesar dos acréscimos remuneratérios registados
no periodo face a 2017, os proximos meses deverdo evidenciar uma tendéncia de redug&o tanto ao
nivel da divida a fomecedores, como ao nivel do PMP, desde que se mantenham os niveis de despesa

existentes atualmente.
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Embora o EBITDA apresente um resultado negativo no final deste semestre, o cumprimento das
metas negociadas em sede de Contrato-Programa devera permitir que este indicador melhor até ao
final do exercicio.

Globalmente, o desempenho financeiro ocorrido neste periodo pode considerar-se positivo, embora
fortemente apoiado pelo recebimento da verba para aumento do capital estatutario e pelo reforgo de
financiamento do Contrato-Programa que ainda nao se reflete em termos de dotagdes orgamentais
disponiveis.

Em comparagdo com o periodo homélogo, e excluindo a questao dos gastos com pessoal, ndo se
verificam variagdes que possamos classificar como preocupantes nesta fase, sendo necessério
continuar a monitorizar os consumos de medicamentos e dos restantes armazéns tendo em vista a
redugdo de desperdicios que ainda possam existir, e a substituigao de artigos por outros que sejam
economicamente mals vantajosos, recorrendo para o efeito aos armazéns avangados nos servigos, e
reduzindo eventualmente alguns niveis de reposigdo de stocks, bem como a concursos plurianuais
que permitem gerar algumas poupangas adicionais.

Ao nivel dos fomecimentos e servigos deveremos acautelar eventuais desvios significativos que
possam surgir no segundo semestre, continuando a especializar a despesa esperada referente a
faturagdo ainda ndo rececionada na instituigdo para processamento, tal como tem sido norma nos
Gltimos anos.

Castelo Branco, 19 de setembro de 2018

selho de Admlmstf?f?
i nﬁ__
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Anexo | - Gastes e Perdas
WL, 8D
Mapa de Controlo do Orgamento Econdmica (Gastos} 30083010

ORCAMENTO

Designagio oL, SEMESTRAL 23 Pl
- ANUAL (1) 0062618 (3} EM VALE
LF4)
61 CUSTO MERC.VEND. £ MAT.CONS.:
61241  Produtos Rrmacéulicos 6452089 32261045 3594818 368,773 11,43% 55,72%)
612411 Medicamentos 5457863 2728932 3.058.074 329.142 12,06% 56.03%)|
61241219  Reagenies MOut. prod. famnacdulicos 994 226 497412 536.744 39631 787% 53,99%)|
61242  Malerial de consumg clinico 3246740 1.623.370 1.737828 114,458 7.05% 53.53%)
6126  Alimentago - géneros por confecicnar 942 472 49% 19 407% 52,04%
61243  Material consumo holeleiro 92764 46.382 44543 -1.839 -3.97% 48.02%
61244  Material consumo administrativo 96945 48473 57.158 8.685 17,92% 58,96%
61245 Material manutengiofconsenagio 138.160 69.080 63.040 -6.040 B.74% 45.63%)
Total da conta 61 10.027.642 5.013.821 5491888 484.067 9,65% 54,83%
62  FORN,E SERVIGOS EXTERNOS:
621  Subcontratos e concessbes de senigos
62111 Melas complemantares diagnéstico 3.880567 1.940.204 1.869.210 -12074 -3.711% 48,14%
62112 Meias complementares terapdutica 3B827.239 1.913620 1.844 855 -68 764 -159% 48,20%
62112 Produtos vendidos pfammacias 3679 18.396 0 -18.336 =100.00% 0,08%
62114 Produtos Fomecidos por Farmac as Hospitalares 0 4,164 4.164
62116 Conlratos & Acordos 0 537 537
62115 Intemamenios 17.000 8500 0 -8.500 -100,00% 0,00%
652119 Outros subcontratos 171.848 85924 ~ 81.060 -4.864 -5,66% 47.17%
622 Servigos especializados 4919853 2450927 2348B44  111.083 A52% 47.74%
623 Maleqiais de gonsumo 15000 7.500 25.763 18.263 241 50% 171.75%;
624 Energla e fluldos 1.074.023 537.012 572243 3523 6,56% 53,28%!
625  Deslocaches. estadas e fransportes 1.870.068 835034 1.002.358 67.324 7.20% 53,60%)
626  Senvgos diversos 18153 159077 406157 247.081 155,32% 127 66%,
Total da conta 62 16.130.542 8.065.271 8.154.190 83919 1,10% 50,55%
63  GASTOSCOM O PESSOAL
631  Remunergdes orgdos soclais & de gestio 2931540 146.770 172037 25.267 17.22% 58,61%
532 Remuneragbes do passoal 32522675 16.261.338 17.004.588 743250 457% 52,29%
6321  Remunerages cerlas e permanenies 27,031,044 13515522 13664811 149,289 1.10% 50,55%
63211 Remuneragdo base 21.959.144 10879572 11.098.924 119352 1,09% 50,54%
§3212 Subsidio de férias 1,853,209 926,550 959.351 32702 3,53% 51.76%
53213 Subskio de Natal 1853299 926650 939,041 12392 134% 5067%
63215 Subsidlo de refeigao 1.365.302 682,651 666.127 -165.524 242% 48,79%
6321xx  Outros 0 0 1.368 1.368
6322  Abonos varidweis @ evantuais 5491601 2745816 3339777 593.961 21,63% 50,82%
632204  Trabalho extraordinric 3.450.184 1.725.002 2124224 399.132 23,14% 6157%
632207  Subs.de prevengAo, rab, notumo & de umo B71.230" 435615 468177 32562 TAT% §3,74%
6322000 Quiros T N7 585.109 747377 162.268" 2773% 63,87%)
633 Banefcios pds-emprego 260447 13022 78107 51127 -3926% 30,37%!
634  IndemnizzgBes 0" 0 FLKM 883 '
6§35  Encamos sobre remuneragdes 74889957 3744498 4016593" 272096 121% §3,63%
636  Acidentes da trab. e doengas profissionais 1252077 62,604 53418 -9.185° 467% 4286%
837  Gasiosde aglo soclal 63726 31.863 ' 318637 ~100,00% 0.00%
638  Outros gasios com pessoal ¥ 1454517 72726 275017 45224" £2,18% " 18,91%
639  Outros encargos sociais i 79558" 39979 463727 6.393" 1599% 58.00%
Total da conta 63 407455987 20,372,798 21,3203037 856.505" 4,70% 52,35%
60 Transferdncias € subsidios concedidos [l 0 3337 33
64  Gastosde depreciagdo e de amortizagso 1566596 783498 652.568" -130.5307 -16,66% 4167%
67 Provisdes do perigdo 324665 162.333 0" -162.333"7 -100,00% " 0,00%
68  Outros gasios e perdas B05A3" 40292 132380 92.088" 228,56% 164,28%
69  Gastose perdas porjums e oulros encamos 2050007 102500 428437 59851 -58,20% " 2090%
TOTAL GERAL €9.081.024°  34.540.512 35509.9137 12694017 158% ﬂﬂ-ﬁ
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Anexo Il - Variaca t Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos)

PROCESS. EM A (2)-{1EM A (2)-(1}
JOMDGI201E (2} VALDRES EM "%
CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.;

61241 Produtos farmacéuticos 3.344.777 3.594.818 250.041 7.48%
612411 Medicamentos 2.B52.664 3.058.074 205410 7.20%
612412 Reagentss /Out. prod. farmacéubcos 492113 536.744 448631 9,07%
61242 Material de consumo clinico 1.630.337 1.737.838 107.501 6.59%

6126 Almeniagio - géneres por confecionar 382 491 109 28.46%
61243 Material consumo hoteleiro 46.924 44543 -2.381 =5.07%
61244 Malerial consumo administrativo 46,142 57.158 11017 23.88%
61245 Material manutengao/conservagao 48.093 63.040 14946 31,08%

Total da conta 61 — 5.116.656 5.497.888 381233 7,45%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senicos 4.163.632 3.798.827 -364.806 -8,76%
62111 Maeios complementares diagndstico 1.986.081 1.868.210 -117.871 -5,93%
62112 Meios complementares terapéutica 2.061.940 1.844.855 217084 -1053%
62113 Produtos vandidos pfarmacias 19.556 1] -19.556 -100,00%
62114 Produtos Fomecidos por Farmacias Hosplizlares 0 4.164 4.164
62115 Intemamentos 0 837 537
62116 Contratos e Acordos 0 1] 0
62119 Oulros subcontratos 96.056 81.060 -14886 -1561%

622 Senvigos especializados 2324653 2.34B.844 2411 1,04%

623 Maleriais de consumo 16.735 25763 9028° 53,04%|

624 Energla e fluidos 479.389 §72.243" 92853° 19,37%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 893.860 1.002.358" 108497 12,14%

626 Sendgos diversos 162,950 406.157 " 243.208° 149,25%

Total da conta 62 8.041.219 8.154.190" 1128717 1,40%
63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneracdes orglos sociais e de gestic 126.318 172037" 457197 36,19%

632 Remuneragdes do pessoal 15.313.495 17.004588° 16910827 11,04%

6321 Remuneragdas cerlas & parmanentas 12.834 508 13664 8117 830.302° 647%
63211 Remuneragio base 10,764,407 11098924  334516°  3,11%
63212 Subsidio da farias 974,145 859,351 " 147947 -1.52%
63213 Subsldic de Natal 461.039 935.0417 4780027 103,68%
63215 Subsidic de refeigio 634918 666.127 31.208° 492%
6321xx Outros 0 13687 1.368

6322 Abonos varivels e evantuais 2.478.986 3338777 8607917 3472%
632204 Trabalhc extraordinario 1522318 21242247  599.906° 39.36%
§32207 Subs. de prevengac, trab. noturno e de tumno 395.027 468177 73149 1852%

6322x0x Qutros 558.641 747377 187.736° 33,55%

633 Beneficios pbs-emprago 13.022 79107 -51127 -39,26%

634 Indemnizagtas 1437 883" 5537 -38,52%

8315 Encargos sobre remuneragdes 3517726 40165937 498857 14,18%

636 Acidentes da rab. e doengas profissionals 62.681 534187 -0.463" -1505%

637 Gastos de ag8o social 36.158 [l -36.158" -100,00%

638 Qubros gastos com pessoal 75.303 275017 478027 -63,48%

539 Qutros encargos socials 43.566 463727 2B806° 644%

“Total da conta 63 19.189.907 21.329.303°  2.139.397° 11,15%

60 Transfer&ncias e subsldios concedidos 0 3337 333

64 Gastos de depreciagio e de amortizagho 684,505 6529687 315377 A61%

67 Provisties do perlodo 0 0" 0

— 68 Qutros gastos & pardas 32,593 132380 " 99.788" 306,16%
| €9 Gastos & pardas por juras e outros encargos 148,809 42.8437 058597 .71,20%
i TOTAL GERAL 33.213.688 35.809.9137 2.595.892° 782%

: ~ ol
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Anaxo Il - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmice (Rendimentos) NOGLA1S

ORGAMENTO

ORGAMENTO
¢ SEMESTRAL

PRGCESS.EM DESVIO (3}-(2) DESVIO (3)-£2) EXECUGAO (3)

Designagae
ks J00620183) EMVALORES  EM% i) em%

ANUAL (1)

(2

10 Impostos, contribuigdes e taxas
704108 Taxas moderadoras 1.880.087 945,044 1.138.558 193515 2048% 60,24%
7041xx  Qubrastaxas 58464 29232 21844 -7.388 -25,27% 37,36%
Tolal daconta 70 1948551 974,276 1160402 186,127 19,10% 59,55%
71 Vendas 0 0 0 0
72 Prestagdes de servigos e concessoes
7201165  Valor capitacionai {ULS) 63474438 379 32639016 901.897 284% 51.42%
7201168  Inlemos 360488 180.244 304,390 124146 66,88% B4 4%
7201169  Oubas prestagBesde senigos 0 0 10 10 |
72012 Prest saude de financiamento vertical (ACSS) 379.90¢ 188955 46014 -143540 -75,78% 12.11%]
72013 Qutras entidades respanséweis 1.016.050 508,025 240 962 -267.063 5257% 2372%
Tolal da conta 72 6530885 32615443 N230492 615.049 189% 50,94%
75  Transferéncias & subs, correntes cbtidos 100.300 50.150 37159 12991 +25,90% 37.05%)
78 Qutrossendimentos e ganhos 485.084 242542 185.360 -57.182 23,58% 38,21%
79 Juros,dividendos e out. rend. Similares 0 0 139 3
TOTAL GERAL: 67.764.820 31882410 61279 ™43 218% 51,08%
Anexg IV —~ Variacdo Rendimentos e Ganhos

30,06,2018

Mapa de Controlo do Orgcamento Econdmico (Rendimentos}

PROCESS.
PROCESS. EM

30/0612047 (1)

ARFEM A (2)-(1)EM

VALORES %
30/06/2018 {2)

Designagao

70  Impostos, contribuigias e taxas .
704108 | Taxas moderadoras 966.974 1.138.558 171.584 17.74%
7041xx | Oufras taxas 28.887 21.844 -7.043 -24,38%
Total da conta 70 995.860 1.160.402 164.542 16,52%
| M Vendas 0 0 0
72 Prestagbes de servigos e concessoes
7201165 Valor capitacional (ULS) 31413372 32639116 1225744 390%
7201168 | intemos 156631 304.3%0 147.760 94,34%
7201169 | Outras prestagdes de senigos 0 10 10
72012 | Prest sadde de financiamento vertical (ACSS) 73.856 46.014 -27.842 -37,70%
72013 | Outras enfidades responsaweis 287.727 240.962 -46.765 -16,25%
Total da conta 72 31931585 23230492  1.298.907 4,07%
75  Transferéncias e subs. correntes obtidos 89.529 37.159 52,370 =58,49%
78 Outros rendimentos e ganhos 195,877 185.360 -10.516 5,37%
79 Juros,dividendos e out, rend, Similares 0 339 339
TOTAL GERAL: 33212851  34.613.753 1400901 4,22%

[N
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