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PRINCIPAIS SIGLAS E ABREVIATURAS

ACES — Agrupamento de Centros de Saude

ACSS — Administragdo Central do Sistema de Saude

ARS — Administragdo Regional de Saude

ARSC — Administracdo Regional de Saude do Centro

BIS — Beira Interior Sul

CA — Conselho de Administragao

CMVMC — Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
DGO - Diregao-Geral do Orgamento

DGTF — Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

DL — Decreto-Lei

DLEO — Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

EPE — Entidade Publica Empresarial

FSE — Fornecimentos e Servigos Externos

GDH - Grupos de Diagndstico Homogéneos

HAL — Hospital Amato Lusitano

INEM — Instituto Nacional de Emergéncia Médica

IP — Instituto Publico

IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
LCPA — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
MCDT — Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
MS — Ministério da Saude

NUTS - Nomenclaturas de Unidades Territoriais

LEO — Lei de Enquadramento Orgcamental

PIS — Pinhal Interior Sul

PMP — Prazo Médio de Pagamento

PMR - Prazo Médio de Recebimento

PNV — Plano Nacional de Vacinagao

PVF — Produtos Vendidos por Farmacias

POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego
RCM — Resolugdo de Conselho de Ministros

RMN — Ressondncia Magnética Nuclear

SAC - Servigo de Atendimento Complementar

SAP — Servico de Atendimento Permanente

SAPE — Sistema de apoio a pratica de enfermagem

SIARS — Sistema de Informagdo da ARS

SICA — Sistema de Informagdo, Contratualizagdo e Acompanhamento
SICC — Sistema de Informagdo Centralizado de Contabilidade
SIFE — Servigo de Investigagdo, Formagdo e Ensino

SNC-AP — Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Publica
SNS — Servigo Nacional de Saude

SONHO - Sistema Integrado de Informagdo Hospitalar
TMRG — Tempos Maximos de Resposta Garantidos

UCSP — Unidade de Cuidados de Saude Personalizados

ULS — Unidade Local de Saude

ULSCB — Unidade Local de Saude de Castelo Branco

USF — Unidade de Saude Familiar

VMER - Viatura Médica de Emergéncia e Reanimagao
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apesar da instabilidade e das incertezas que marcaram o ano de 2024 no contexto geopolitico e
econdmico-financeiro interno e externo, a ULSCB registou um reforco da atividade clinica nas diversas

areas assistenciais.

Para tal muito tera contribuido o aprofundamento da reforma dos cuidados de saude primdrios com
novas unidades ja em funcionamento (USF, UCSP, UCC, entre outras), a consolidacdo do CRI de Saude

Mental, entre outras unidades e servigos hospitalares.

De forma a garantir uma maior competitividade, sustentabilidade e capacidade de resposta, foram
desenvolvidos diversos projetos de adaptacdo e requalificacdo das infraestruturas e dos
estabelecimentos, o refor¢co dos meios de diagnostico e terapéutica, e a aquisi¢cao de diversos meios
de apoio as atividades assistenciais, com o apoio do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, tanto no

Hospital Amato Lusitano como em diversos estabelecimentos de cuidados de saude primarios.

Estes projetos, alguns deles em curso ao longo deste ano, visam nao sé a melhoria das condi¢des para
a prestacdo dos servigos assistenciais e a satisfacdo dos trabalhadores, mas também a melhoria do

acolhimento dos utentes que procuram a ULSCB.

Em 12 de novembro de 2024, com a entrada em fung¢des de um novo Conselho de Administracdao na
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E. P. E., iniciou-se um novo ciclo gestiondrio e de

governacao.

A todos os profissionais da ULSCB, que com o seu empenho, dedicacao, entrega e competéncia fazem
desta instituicdo uma referéncia incontornavel de qualidade na prestacdao de cuidados de saude a
todos aqueles que a procuram e também na formacdo de profissionais de saude, é devido um grande

agradecimento.

Rui Manuel Amaro Alves

Presidente do Conselho de Administracéo
Unidade Local de Satide de Castelo Branco, EPE
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BREVE APRESENTACAO

A Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.P.E. (ULSCB) foi criada através do Decreto-Lei (DL) n.2
318/2009, de 02 de novembro, tendo iniciado as suas fungdes em 01 de janeiro de 2010, detendo o

estatuto juridico de entidade publica empresarial (EPE).

Com a criagdo da ULS foram integrados os Agrupamentos de Centros de Salude da Beira Interior Sul
(ACES BIS) e do Pinhal Interior Sul (ACES PIS), que incluem atualmente as seguintes Unidades: Sao
Miguel, Sdo Tiago, Alcains, Idanha-a-Nova, Penamacor, Vila Velha de Rédao, Oleiros, Proenca-a-Nova

e Serta que constituem as unidades funcionais de prestacdo de cuidados.

Para além destas, a ULSCB dispGe ainda de Unidades de Saude Publica (USP), de Unidade de Recursos
Assistenciais Partilhados, (onde se encontra incluido o Gabinete de Saude Oral, Fisioterapia,
Psicologia), Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) e o Centro de Diagndstico Pneumolégico

(CDP).

No ACES BIS existe também a primeira Unidade de Saude Familiar (USF Beira Saude) que se encontra
instalada no Centro de Saude Sao Miguel e em setembro de 2023 foram criadas mais duas USF, a USF
Receber e Cuidar e a USF Amatus, dando origem a extin¢cdo da UCSP de Sdo Miguel e da UCSP Sao
Tiago, surgindo a UCSP Castelo Branco e uma unidade para atendimento a utentes sem médico de

familia, Centro Saude S. Tiago - Atendimento a Utentes sem Médico de Familia.

A criacdo das ULS significa, assim, a constru¢do de uma via para melhorar a interligacdo dos cuidados
primarios de saude, com os cuidados hospitalares e com outras entidades ligadas a saude local e
regional, tendo como premissa a satisfacdo das necessidades de saude da comunidade e a otimizacdo

dos recursos que compdem as varias unidades integradas.

Este modelo organizativo implica novas abordagens sobre a salde e a doenga, novos meios de
comunicacdo entre todos os profissionais de saude, novos métodos de trabalho, reengenharia de
processos, com um modelo de governacado pautado pela potencia¢do das oportunidades e das forcas
locais, reduzindo a ineficiéncia e melhorando a utilizacdo da capacidade instalada em proveito da

comunidade.
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Sé numa perspetiva de gestdo integrada dos cuidados de saude é possivel atender ao todo bio-psico-
social dos doentes, tornando-os protagonistas do sistema de salde e centro de atencdo dos

profissionais de saude.

A ULSCB foca-se, sobretudo, na integracao dos Cuidados Primarios e dos Cuidados Hospitalares,
respeitando e percebendo que o utente é um ser holistico e que a compreensibilidade e a

continuidade de cuidados se justificam plenamente nessa unidade e indivisibilidade.

CARACTERIZACAO GEOGRAFICA E VIAS DE COMUNICAGAO

A sede da ULSCB esta inserida na NUTS Il - Regido Centro. Os Agrupamentos de Centros de Saude da
Beira Interior Sul (Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de Rédao) e Pinhal Interior

Sul (Oleiros, Proenca-a-Nova e Sertd) pertencem, por sua vez, a NUTS lll.

No conjunto, as duas NUTS estendem-se por uma area geografica de 5.062 Km2, compreendem 7
concelhos, divididos administrativamente em 69 freguesias (Lei n.2 11-A/2013, de 28 janeiro).

Dos 7 concelhos, 2 sdo diretamente servidos pela autoestrada da Beira Interior (A23) — Castelo Branco
e Vila Velha de Rédao, 2 sdo servidos pelo Itinerario Complementar 8 — Proenc¢a-a-Nova e Sert3,

enquanto os outros sdo servidos por estradas nacionais.

Oleiros é o concelho mais distante de Castelo Branco, cujo tempo/distancia ultrapassa uma hora. E
por isso, o concelho mais periférico do interior, dado o tempo necessario para percorrer a distancia
relativamente a outros concelhos, no contexto da ULS.

A ligacdo aos concelhos vizinhos é efetuada pelo IC8 e IC6 e também por estradas regionais e a
nacional 233.

Com a conclusdo do IC8, a ligacdo a Coimbra — onde se encontram os Hospitais de referéncia do
Hospital Amato Lusitano — permitiu um ganho significativo de tempo para percorrer os 155 km de

distancia.
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POPULAGCAO
Segundo os resultados do Ultimo Recenseamento Geral da Populacdo, em 2021, residem na drea de
influéncia da ULSCB 95.520 habitantes, distribuidos da seguinte forma: na Beira Interior Sul 68.680

habitantes e no Pinhal Interior Sul 26.840, conforme o quadro seguinte:

Populacao Residente por concelhos

Concelhos Censos 2011 Censos 2021
Castelo Branco -6,84%
Idanha-a-Nova 9.716 8.355 -1.361 -14,01%
Vila Velha de Réddo 3.521 3.285 -236 -6,70%

Penamacor -16,09%
Beira Interior Sul

Proeng¢a-a-Nova -13,80%
Sertd 15.880 14.769 -1.111 -7,00%

Oleiros 4904 -817 -14,28%

Pinhal Interior Sul 26.840 -3.075 -9,73%

104.943 95.520 -9.423 -8,98%

Fonte: INE, Censos 2011 e 2021

O valor total da populagdo residente em 2021 revela uma diminuicao da populagao residente de
8,98% face ao Recenseamento de 2011. Este decréscimo confirma a trajetéria demografica negativa
gue tem caracterizado as regides do interior do Pais desde a década de cinquenta.

Em termos globais, a populagdo residente nas NUTS que compreendem a ULSCB é extremamente
envelhecida. De facto, o Distrito de Castelo Branco é dos mais envelhecidos do pais e aquele que tem
menores taxas de natalidade e fecundidade. Esta realidade traduz-se numa piramide etaria invertida,
com uma populacdo bastante dependente e consumidora de recursos de saude.

Em todos os concelhos regista-se um envelhecimento na base (resultante da elevada proporc¢ao de
idosos) e no topo (resultante da diminuicdo em termos percentuais e absolutos dos estratos
populacionais mais jovens) das piramides etdrias, o que condiciona fortemente o rejuvenescimento
populacional e as atividades econémicas, uma vez que a maioria da populagdo ja ultrapassou a idade

ativa.
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O processo de envelhecimento pode ser descrito numa dupla dimensdo, que se traduz num forte
agravamento da relacdo idosos / jovens. O grupo etario dos maiores de 65 anos representa 31 %. O
elevado numero de habitantes com 65 e mais anos reflete-se no nimero de pensionistas por 100
habitantes (29,5%) que é superior a média do pais (24,2%).

A baixa taxa de natalidade aliada ao aumento da esperanga de vida contribuem para um aumento do
envelhecimento da populagdo e, consequentemente, dos problemas de saude que lhe estdo

associados.

O Quadro seguinte salienta a distribuicdo da populacdo por concelho e grupo etario, tendo por

referéncia os dados de 2018, publicados no Anuario Estatistico da Regido Centro:

RECURSOS DE SAUDE

Cuidados de Saude Primarios

No dmbito da reforma dos Cuidados de Saude Primarios, o Decreto-Lei n.2 28/2008, de 22 de
fevereiro, criou os Agrupamentos de Centros de Saude (ACES) do Servico Nacional de Saude e
estabeleceu o seu regime de organizacdo e funcionamento.

Os ACES tém como objetivo aumentar a autonomia organizativa e colocar a gestao mais préxima do
cidaddo. Pretende-se, com esta organizacdo da prestacdo de cuidados de saude primarios, alcancar
uma gestao rigorosa, equilibrada, baseada nas necessidades de saude da populagdo e acima de tudo
a melhoria no acesso aos cuidados de saude e maiores ganhos em saude.

Em 2010, com a criacdo da ULSCB, efetuou-se a integracdo dos Agrupamentos de Centros de Saude
Beira Interior Sul e Pinhal Interior Sul e do Hospital Amato Lusitano. O Agrupamento de Centros de
Saude da Beira Interior Sul inclui os Centros de Saude de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor
e Vila Velha de Rédao, abrangendo uma populacdo de 68.680 habitantes; por sua vez, o Agrupamento
de Centros de Saude do Pinhal Interior Sul inclui os Centros de Saude de Oleiros, Proenca-a-Nova e

Sertd, abrangendo uma populacdo de 26.840 habitantes.

10
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Dados de estrutura dos Cuidados de Saude Primarios 2024

Unidade Local de Saude de Castelo Branco

Unidade de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP) 8
Unidade de Satude Familiar (USF) 3
Unidade Cuidados Continuados (UCC) 7
Servigo de Atendimento complementar (SAC) 4
Servigo de Atendimento Permanente (SAP - 24 horas) 1

Cobertura Populacional dos Centros de Saude

Utentes ULSCB 2024
Utentes Inscritos 100.781
N¢€ Utentes Inscritos Unidades Ponderadas 144.111
N2 Utentes Inscritos Sem médico de Familia 15.318
Ne Utentes Inscritos Sem médico de Familia UP 20.077

Fonte: SIARS 2024

2024-12
Unidade Funcional HPUETEs [TEETiEs
Menos de 18 anos Dos 19 aos 44 anos Dos 45aos 64 anos Dos 65 aos 74 anos  Dos 75 aos 79 anos Mais de 80 Anos Total
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

UCSP Alcains 687 599 1.383 1.184 1.406 1.457 848 965 349 408 534 874 10.694
UCSP Castelo Branco 984 983 1.800 1.835 1.740 1.890 801 905 356 390 468 776 12.928
Szriae‘; Szri"“/'g:‘::d'memo a 202 180 470 482 112 104 18 23 7 5 10 13| 1.626
USF Beira Saude 882 785 1.482 1.586 1.386 1.476 520 606 179 222 277 453 9.854
USF Receber e Cuidar 973 963 1.678 1.774 1.578 1.857 631 751 254 296 326 563 11.644
USF Amatus 748 790 1.474 1.518 1.506 1.829 826 933 342 423 458 748 11.595
UCSP Idanha-a-Nova 527 499 1.047 899 1.053 955 568 609 259 322 488 889 8.115|
UCSP Oleiros 221 210 507 470 550 533 415 395 134 209 279 492 4.415|
UCSP Penamacor 239 225 487 413 588 525 352 344 143 177 302 537 4.332]
UCSP Proenga-a-Nova 454 436 1.001 901 1.083 1.053 652 630 274 313 355 689 7.841
UCSP Serta 1.030 955 1.982 1.968 2.033 2117 1.031 996 398 471 568 1.042 14.591
UCSP Vila Velha de Réddo 224 198 344 361 382 387 220 250 123 116 195 346 3.146|

Fonte: SIARS 2024

Ao nivel dos Cuidados de Saude Primdrios, a prestacdo de cuidados de saude incide sobre trés
vertentes fundamentais: promogao da saude, prevencao da doenga e tratamento. Estas atividades
assistenciais sdao desenvolvidas essencialmente nas Unidades de Cuidados de Saude Personalizados

(UCSP) e nas Unidades de Saude Familiar (USF).
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No que respeita ao atendimento urgente, o Centro de Saude da Serta dispde de um Servigo de
Atendimento Permanente (SAP) a funcionar 24 horas por dia. Ja nos Centros de Saude de Idanha-
a-Nova, Penamacor, Oleiros e Proenga-a-Nova, esta disponivel um Servico de Atendimento

Complementar (SAC), que assegura resposta em horarios especificos fora da atividade programada.

As Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC) assumem um papel essencial na prestacdo de
cuidados domicilidrios e comunitarios, com especial enfoque no apoio social, psicolégico e na
educagao para a saude. As UCC de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Serta ja se encontravam em

funcionamento, tendo sido criadas em 2024 mais quatro novas unidades:

e UCC Terras do Lince (Penamacor)
¢ UCC Oleiros (Oleiros)
e UCC Proenga (Proenca-a-Nova)

¢ UCC Mais Proximidade, que abrange as localidades de Alcains e Vila Velha de Rédao

Estas unidades tém como missdao contribuir para a melhoria do estado de satide da populagido da
sua area de intervengdao, visando alcancar ganhos em saude através de uma abordagem

multidisciplinar e de proximidade.

"

A sua missdo centra-se “... na prestacdo de cuidados de saude e apoio psicoldgico e social de ambito
domiciliario e comunitdrio, especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em
situacdo de maior risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenca que requeira acompanhamento
proximo, e atua, ainda, na educacdo para a saude, na integracdo em redes de apoio a familia e na
implementacdo de unidades moveis de intervengdo”, conforme refere o despacho n.2 10143/2009,
de 16 de abril, que aprovou o Regulamento da Organizacdo e do Funcionamento da Unidade de
Cuidados na Comunidade.

Desenvolveu-se, também, a rede distrital de cuidados continuados que envolve a sociedade civil
através das capacidades institucionais instaladas.

A ULSCB tem privilegiado os Protocolos de Cooperacdo como instrumentos de envolvimento das
Juntas de Freguesia e Camaras Municipais para que seja possivel o normal funcionamento dos
servicos de saude, através da cedéncia de instalacGes e/ou alguns recursos humanos.

Por outro lado, a ULSCB tem prestado a necessaria atencdo a celebracdo de protocolos de

cooperagao com as instituicdes de ensino superior, através da concessao de periodos de docéncia a
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médicos de Medicina Geral e Familiar e da carreira hospitalar, nomeadamente na Universidade da

Beira Interior e no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

Cuidados Hospitalares

No que respeita aos cuidados de saude hospitalares, a area de influéncia da ULSCB dispde de um

Unico hospital: Hospital Amato Lusitano em Castelo Branco.

Hospital Amato Lusitano
Projetado na década de sessenta para novo Hospital da Misericdrdia, o Hospital Amato Lusitano viu
iniciada a sua construcdo em 1968, concluida em 1975, como Hospital Distrital e com quadro orgénico

de pessoal publicado em janeiro de 1977.

Localizado no sopé da encosta do castelo na cidade de Castelo Branco, em terreno de formato
trapezoidal com 6 metros de desnivel norte-sul, o seu tipo de construcdo é monoblocular, de 8 pisos,
constituidos por trés blocos interligados. Como anexos tem a Casa Mortuaria e Servico de Anatomia
Patolégica, os Servicos de Instalagdes e Equipamentos, os Servicos Farmacéuticos e, desde 1993, o
Departamento de Psiquiatria e Saude Mental.

O Hospital Amato Lusitano (HAL) foi inaugurado no dia 1 de maio de 1977, classificado no nivel lll de
diferenciagdo na Carta Hospitalar, € um servigo de interesse publico, instituido, organizado e

administrado com o objetivo de prestar a populacao assisténcia médica de cuidados diferenciados.
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Para algumas dareas clinicas e técnicas a populagdo abrangida alarga-se aos habitantes de todo o
distrito e a algumas areas de distritos limitrofes. Ainda em algumas especialidades, presta servicos
de diagndstico e cuidados diferenciados a doentes referenciados de outras unidades hospitalares da
Regido Centro e Alentejo, como é o caso das Técnicas de Gastrenterologia, Litotricia Extracorporal e

Endourolégica, Hemodidlise e Pacemaker, assim como na area das doengas auto-imunes.

Areas de Producdo

O HAL presta cuidados de saude em todas as valéncias basicas, intermédias e a maioria das valéncias
diferenciadas. Distribuem-se pelas vdrias areas de producdo: Internamento, Consulta Externa,
Urgéncia, Hospital de Dia, Blocos Operatdrios e UCIP. Dispde de uma Urgéncia Médico-Cirurgica no

ambito da Rede de Urgéncia/Emergéncia.

Lotacao Praticada

Especialidades

2024

ESPECIALIDADES MEDICAS
Cardiologia 10
Gastrenterologia
Medicina Interna
Mefrologia
Neurologia
Neonatologia
Pediatria

Pneum ologia
Psiquiatria
Dematologia

)

L]

on
%]
[ ]
%]

oW | ~|w| oo
oW ololo|lwo|lo

Total

MEDICINA PALIATIVA

Medicina Paliativa 2 2 0

UCI E CUIDADOS INTERMEDIOS

Ucip 8 ] 0
Cuidados Intermédios 4 4 ]
Cirurgia Geral 31 31 0
Oftalmologia 0
Ginecologia 0
Obstetricia 0
ORL 0
Ortopedia 33 33 0
Meurocimurngia 0 0 0
Urologia 11 11 0

Total 88 88 0
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TOTAL ESPECIALIDADES MEDICAS
TOTAL ESPECIALIDADES CIRURGICAS

TOTAL UCI E CUIDADOS INTERMEDIOS
TOTAL HOSPITAL

Bergario 8 8 0
| | | | |

TOTAL GLOBAL

Fonte: SONHO, 2024

O Hospital Amato Lusitano apresentou uma lotacdo praticada em 2024 de 211 camas distribuidas

pelas especialidades do quadro acima, retirando o bergario.

Tendo em conta as obras de remodelagdo e ampliacdo do servico de Ginecologia/Obstetricia, que se
encontram em execuc¢ao, nao foi possivel reforgar as camas do servigo de Ortopedia e Cirurgia Geral,
prevendo-se que em meados de 2025 seja possivel a reafectacdo das respetivas capacidades

instaladas.

Quanto aos meios complementares de diagndstico, o HAL encontra-se bem equipado, salientando-
se a Unidade de Técnicas de Gastrenterologia, referéncia nacional na formagdo pds-graduada de
médicos da especialidade. No entanto, existem dareas clinicas mais diferenciadas e para as quais
temos de recorrer a unidades de saude externas, quer do SNS, quer do setor convencionado e do
setor privado. De entre os meios complementares de diagndstico inexistentes e para os quais se
recorre ao exterior destacam-se: RMN, Angiografia e Medicina Nuclear. O HAL mantém protocolos,

acordos e contratos com algumas unidades de salde publicas e privadas para a realizagao de MCDT.

Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica realizados no HAL

Area Tipo de Exames

Angiografias por TAC

Ecografias

Estudos por Doppler

Osteodensitometria

RADIOLOGIA - - —
Radiologia de Intervengdo

Radiologia Convencional
TAC

Outros

Bioquimicas

Hematoldgicas

ANALISES CLiNICAS
Imunoldgicas

Microbioldgicas
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Tipo de Exames

Outras

ANATOMIA PATOLOGICA

Autopsias (Andlises)

Citoldgicos

Histoldgicos

Outros

CARDIOLOGIA

Electrocardiologia/Ecocardiografia

Registo Holter até 24 Horas, Analise Interativa do Perfil Ritmico e do Segmento

Outras

DERMATOLOGIA

Pequenas cirurgias em Consulta Externa

Outros

GASTRENTEROLOGIA

CPRE

Endoscopias Altas/Baixas, Ultrasonografia Transendoscépica

Ecografia Abdominal (Baixa e Alta)

GINECOLOGIA

Exames Endoscdpicos, Atos Cirurgicos

Outros

IMUNO-HEMOTERAPIA

Andlises, Unidades Transfundidas

Outros

MEDICINA FISICA E REABILITACAO

Técnicas Diagndsticas/Terapéuticas

Terapia da fala

Outras
EMG
NEUROLOGIA
Outros
. Cardiotocografias, Ecografias
OBSTETRICIA

Outros

OFTALMOLOGIA

Laser e Retinopatia

Outros

OTORRINOLARINGOLOGIA

Audiometria

Outras

PNEUMOLOGIA

Endoscopias, Estudos do Sono

Técnicas especiais de diagndstico e tratamento

PSIQUIATRIA

Procedimentos Psiquiatricos Diagndsticos/Terapéuticos

Outros

REUMATOLOGIA

Viscossuplementacgdo, Aspiracdo de Bolsas Sinoviais

Outros

UROLOGIA

Urodinamica, Litotricia

Outros

ANESTESIOLOGIA

Anestesiologia

Terapia da Dor Crdnica

DESENVOLVIMENTO

Avalia¢do Global do Desenvolvimento

Outros

ESTOMATOLOGIA

Cirurgia Oral

Outras

IMUNOALERGOLOGIA

Provas de sensibilidade cutanea, Imunoterapia

Outras
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Tipo de Exames

Consultas de Apoio a Fertilidade, Indugao Ovaria

NEFROLOGIA

Hemodialise Convencional

Dialise Peritoneal

Outras

ONCOLOGIA MEDICA

Administracdo de Quimioterapia Citotdxica e terapéutica Bioldgica

Aplicagdo de cateteres

TECNICAS GERAIS

Outros

Reducdo de fraturas e luxacdes
ORTOPEDIA

Outras
SERVICOS E Pequenas Cirurgias na urgéncia

Outras

As Unidades de Tratamento proporcionam cuidados de saide mais diferenciados e especializados.
Correspondem a niveis de responsabilidade distintos e privilegiam a atividade ambulatéria, embora
com recurso a servigos de internamento, muitas delas funcionando em regime de Hospital de Dia

(Hemodidlise, Quimioterapia, Diabetologia).

Unidades/Servigo Especializadas Tratamento

Bloco Operatério Central

Unidade Técnicas Oftalmologia

Bloco Operatdrio Ambulatério

Unidade Pacing

Hospital Dia Quimioterapia

Unidade Litotricia Extracorporal

Hospital Dia Hemodialise

Unidade AVC - internamento

Hospital de Dia Diabetologia

Unidade Dialise Convencional e Peritoneal

Unidade Técnicas Gastrenterologia

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Unidade Técnicas Cardiologia

Centro de Desenvolvimento da crianga e adolescéncia

Hospital de Dia Central

Redes de Referencia¢ao

Para algumas areas mais diferenciadas, o HAL é referéncia para todo o Distrito de Castelo Branco,
como é o caso da Unidade de Pacemaker. Para a Hemodialise, a area de influéncia do HAL estende-
se ao Distrito da Guarda e Portalegre, por deter o Unico Centro publico de Hemodidlise em toda a
area geografica de confluéncia dos trés Distritos. Pelo seu nivel de exceléncia, a Unidade de Técnicas
de Gastrenterologia presta cuidados a doentes provenientes de outras regides, como seja o Médio
Tejo. Quanto a Unidade de Litotricia, presta cuidados a doentes de todo o Distrito de Castelo Branco,

Guarda, Portalegre e Santarém.

O Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE, hospital de referéncia, cede, em regime de

Protocolo, médicos especialistas em Imagiologia/Neuroradiologia, tendo em conta as caréncias de
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recursos humanos nesta area, promovendo-se assim a mais eficiente utilizagdo dos recursos do SNS,

antes de recorrer ao setor privado.

Pretende-se estender o ambito destes protocolos, no sentido da utilizagdo racional e eficiente dos

recursos do SNS.

Assim, de acordo com as Redes de Referenciagdo Hospitalar estabelecidas pela Diregao-Geral da

Saude, sao as seguintes as referéncias do HAL:

Valéncias com Referenciacdo

Centro Hospitalar e Universitdrio de Coimbra

Cirurgia Cardiotoracica

Cardiologia Intervengao

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva

Cuidados Corondrios

Cirurgia Maxilofacial

Infeciologia

Cirurgia Vascular

Unidade de Queimados -

Neurocirurgia -

Infraestruturas

Em 2024, no ambito do programa operacional CENTRO 2020 e do programa POSEUR 2020,
concluiram-se duas operacées de grande relevancia para a ULSCB: “Remodelacdo e Ampliacdo do
Hospital Amato Lusitano” e “Eficiéncia Energética no Hospital Amato Lusitano”, com apresentacao e
validagdo dos relatdrios finais de encerramento.

Uma vez terminado o Portugal 2020, foram apresentadas as primeiras candidaturas ao Acordo de
Parceria Portugal 2030:

- Modernizacdo do Servico de Imagiologia do Hospital Amato Lusitano, no ambito dos Equipamentos
Hospitalares. Através desta candidatura, no valor 682.650,00 € (IVA incluido), pretende-se financiar
a aquisicdo e instalacdo de um novo Equipamento de Tomografia Computorizada (TC) no Servico de
Imagiologia do Hospital Amato Lusitano (HAL), que possa substituir o equipamento atual — em
funcionamento ha mais de 10 anos — o que permitird aportar:

- Incremento da capacidade de resposta hospitalar aos novos desafios epidemioldgicos e

demograficos;
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- Melhoria da qualidade de diagndstico e de tratamento, com instalagdao de um equipamento dotado
de tecnologia avancada;

- Melhoria da prestagao dos servigos de salude a populagao da regidao Centro, com o reforgo da coesao
territorial ao nivel do acesso aos cuidados de saude.

- Metodologia Personalizada de Questionarios Dinamicos e Dados Reais Baseada em Dados Reais, no

ambito dos Projetos de I&DT (SI), 293.776,32 € (IVA incluido).

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), relativamente ao projeto de “Alteracdo e
Ampliacdo do Departamento de Psiquiatria da ULS de Castelo Branco” (projeto n.2 1821, submedida
i3.03), no valor de 758.910 euros (IVA incluido), com empreitada terminada em 2023, foi executada
em 2024 a componente Equipamento (196.414,83 €, IVA incluido), com desenvolvimento de varios
procedimentos concursais para a aquisicao de equipamentos previstos e pagamento dos mesmos.
Ainda no ambito do PRR, foram iniciadas as empreitadas relativas aos seguintes projetos da medida
i1.08 — Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia energética, cumprir planos de
contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade, a seguranca e o conforto de utentes e profissionais,
prevista no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia:

- Projeto n.2 2560: Requalificacdo do Centro de Saude de Oleiros (com o valor elegivel de 184.500,00

€, IVA incluido);

- Projeto n.2 2562: Climatizacdao mais eficiente para o Centro de Saude de Vila Velha de Réd3do (com

o valor de elegivel 123.000,00 €, IVA incluido);

- Projeto n.2 2563: Requalificacdo do Centro de Saude de S. Tiago (com o valor elegivel de 418.200,00

€, IVA incluido).

Todos estes projetos, com obra iniciada em 2024, tém o seu termo previsto para 2025.

No que se refere aos projetos n.2 2559 - Requalificacdo da Extensdo de Saude de Cebolais de Cima
(valor elegivel de 340.550,60 €, IVA incluido) e n.2 2561 - Climatizacdo mais eficiente para o Centro
de Saude de Proenca-a-Nova (valor elegivel de 237.549,39 €, IVA incluido), os mesmos sé poderao
iniciar-se em 2025.

No que se refere ao projeto n.2 4658, Requalificacdo do Centro de Salde de S. Miguel, foi comunicada
a Tutela a impossibilidade da sua construcdo, devido a inexisténcia de declaracdo de titularidade do
imdvel e a impossibilidade da sua obtencdo em tempo Util para a execu¢do no prazo estabelecido
pelo PRR. De igual modo, foi solicitada a possibilidade de a dotacdo atribuida poder ser transferida
para a aquisicdo de equipamentos hospitalares, sem que até ao presente seja conhecida uma

decisao.
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Em 2024, foi também concluido o procedimento concursal desenvolvido pela SPMS, EPE, onde se
incluiu a aquisicdo de 14 veiculos elétricos destinados a ULSCB para:

- 13 veiculos elétricos (466.588,20 €, IVA incluido), no ambito da medida i1.10 — Disponibilizar
viaturas elétricas para apoio a prestacado de cuidados no domicilio nos Centros de Salde, e 1 veiculo
elétrico (35.891,40 €, IVA incluido), para apoio da atividade da Equipa Comunitaria de Saude Mental
para Adultos, Infancia e Adolescéncia (ECSM), no ambito da medida i3.04.

No dmbito da medidail.11 — Alargar o nimero de novas Unidades Mdveis para cobertura das regides
do interior e/ou de baixa densidade, prosseguiu o procedimento concursal para aquisicdo de uma
unidade madvel, também desenvolvido pela SPMS, EPE, mas sem que o mesmo tenha ainda

terminado.

Estdo em desenvolvimento os restantes projetos do PRR, com conclusdo prevista em 2025,
nomeadamente:

- Projeto n.2 1782 - Alargar as Consultas do Pé Diabético nos ACES - Agrupamentos de Centros de

Saude - criacdo de 4 gabinetes de podologia (Centro de Saude de S. Miguel, UCSP de Alcains, Centro
de Saude da Serta e Centro de Saude de Proenca-a-Nova), no valor de 33.874,20 euros, IVA incluido;

- Projeto n.2 1644 - Criar Gabinetes de Medicina Dentdria nos centros de saude (2 gabinetes, em V.V.

RAdao e Oleiros, no valor de 123.000 euros, IVA incluido);

- Projeto n.2 1104 - Alargar o numero de novas Unidades Moveis para cobertura das regides do

interior e/ou de baixa densidade (1 unidade incluida em procedimento desenvolvido pela SPMS, no
valor de 86.100 euros, IVA incluido);
- Projeto n.2 2806:

e Meta i2.03: Criar 4 equipas domicilidrias de cuidados continuados integrados (492.000
euros, IVA incluido);
e Metai2.07: Criar 1 equipa comunitaria de suporte em cuidados paliativos (123.000 euros,
IVA incluido).
No que se refere a Meta i2.01 - Aumentar em 20 camas as respostas de internamento da RNCCI
(1.033.200 euros, IVA incluido) — foi comunicado a Tutela a impossibilidade de construcdo, em tempo,
de uma unidade de convalescenca com 20 camas, quer pela ULSCB, quer pelo Municipio de Castelo
Branco, como chegou a equacionar-se, pelo que se solicitou ainda a transferéncia da dotacdo

atribuida para a aquisi¢ao de equipamentos médicos hospitalares.
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No ambito do projeto n.2 189 (submedida i1.09) - Qualificar as instala¢gOes e os equipamentos dos
centros de saude - Modernizar equipamentos, para além de um grupo Gerador destinado ao Centro
de saude da Sert3, no valor total de 60.485,25 euros (IVA incluido), ja adquirido em 2023, os restantes
equipamentos previstos destinam-se a equipar a nova UCSP de Alcains cuja construcdo se encontra
em curso, a cargo do Municipio de Castelo Branco. Como tal, a sua aquisicao esta pendente da

conclusdo dessa empreitada.

No ambito do Programa de Incentivo Financeiro a Qualificacdo dos Blocos de Parto do Servigo
Nacional de Saude, a ULSCB concluiu em 28/11/2024, no Hospital Amato Lusitano, a empreitada

iniciada em 04/12/2023, com o valor final contratado de 855.821,64 € (IVA incluido).

De igual modo, a ULSCB recorreu também ao Programa de Incentivo Financeiro a Qualificacdo dos
Servicos de Gastrenterologia, no dmbito do qual foi financiada a aquisicdo de um Ecégrafo com

sondas para o Servico de Gastrenterologia, no valor total de 157.427,70 € (IVA incluido).

Futuramente, no ambito do Portugal 2030, perspetiva-se que, em 2025 e anos seguintes, possam
abrir-se linhas de financiamento para a candidatura de projetos elencados no mapeamento de
necessidades da ULSCB, nomeadamente:

- Remodelagdao e Ampliagao do Servigo de Esterilizacdao da ULSCB;

- Aquisicao, Renovagao dos Elevadores do HAL e infraestruturas Técnicas e de Acesso;
- Requalificagdo do Equipamento de Imagiologia;

- Requalificacdo do servico de Patologia Clinica da ULSCB;

- Substituicdo do atual litotritor;

- 2 Torres de Laparoscopia;

- Substituicdo e Remodelacdo da Rede de Aguas Quentes Sanitarias, Rede de incéndios, Rede de

Climatizacdo do Hospital Amato Lusitano;

- Ampliacdo do HAL — Edificio Ambulatdrio 2;

- Ampliagdo da Unidade de Cuidados Intensivos do HAL;

- Remodelagdo do Servico de Medicina do Hospital Amato Lusitano;

- Ampliagdo do Bloco Central Operatorio;
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- Requalificagdo das Instalagdes Sanitarias do HAL;

- Renovagao de Centrais Telefdnicas;

- Unidade centralizada de preparacgao de citotdxicos;
- Virtualizacdo do posto de trabalho.

O valor total previsto para a concretizagdo destas operagdes, ao nivel do Portugal 2030, é de

36.114.854 euros (IVA incluido).
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES LEGAIS

Este capitulo visa dar resposta ao solicitado pela DGTF nas instrugdes sobre o processo de prestacao
de contas referente ao ano de 2024 (InstrucBes contas 2024 — EPE - SAlI_DGTF/2025/254 —
24/02/2025) dirigido as entidades publicas empresariais.

A ULSCB tem desenvolvido todos os esforcos necessdrios conducentes ao cumprimento das medidas
ou diretrizes definidas pelo Governo tendo em vista o equilibrio econémico e financeiro para o setor
empresarial do Estado (DL n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A ULSCB procede a apresentacdo regular e periddica de toda a informacgdo necessaria a avaliagao dos
niveis de desempenho nas vertentes assistenciais e econdmica e financeira, nomeadamente ao
Tribunal de Contas, a DGTF, a DGO e a ACSS.

Periodicamente, a ULSCB envia, a Administracdo Central do Sistema de Saude e Administracao
Regional de Saude do Centro (até a sua exting¢ao), informacdo sobre o desenvolvimento da atividade
realizada, bem como o modo como esta tem vindo a satisfazer as necessidades em saude das

populacdes servidas pela Instituicdo.

1. OBJETIVOS DE GESTAO (ART.2 38.2 DO DL N.2 133/2013 - RISPE, DE 3 DE
OUTUBRO E PORTARIA N.2 317-A/2021, DE 23 DE DEZEMBRO) E PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (PDO)

Os membros do Conselho de Administracdo da ULSCB pautam a sua atuac¢ao e tomam as suas
decisdes tendo em conta as orientacoes gerais e especificas emanadas pela Tutela.

Os objetivos de gestdo para o ano de 2024 s3o os que constam das Cldusulas especificas para o ano

de 2024 do Anexo ao contrato-programa 2024-2026, celebrado em 28 de fevereiro de 2024, nao
tendo sido elaborada qualquer adenda até a presente data (que deveria corrigir o montante da
remuneracdo a pagar, bem como incluir a verba recebida no ambito do Programa de Incentivo
Financeiro a Qualificacdo dos Servicos de Gastrenterologia do SNS, no montante de 97.284,50 euros).
O processo de contratualizacdo que se encontra implementado no SNS encontra-se vertido num
contrato-programa trienal, atualizado anualmente por um Acordo Modificativo a este contrato-
programa (CP), através do qual se explicitam os resultados a alcancar em cada instituicdo do SNS,
estabelecendo o plano da prestacdo de servicos e de cuidados de saude e as contrapartidas

financeiras que |he estdo associadas.
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Este contrato-programa operacionaliza a politica do Ministério da Saude e do planeamento nacional
e regional de afetacdo de recursos, e tem de estar em consonancia com o PDO da ULS e com com os
contratos de gestao dos membros do Conselho de Administragao.

S3do realizadas periodicamente reunides com a Tutela e procede-se ao envio de informacao
mensal/trimestral, traduzindo os graus de execucdo.

O quadro seguinte permite-nos visualizar a execug¢do previsional dos principais objetivos globais

contratualizados em sede do contrato-programa (SNS) para o ano de 2024:

Previsao de Execucao dos Principais Objetivos

Globais Contratualizados (SNS)

Designacgao Taxa de Execucgdo

1. CSP Consultas

N° Consultas Médicas Presenciais (CSP) 110,31%
N° Consultas Médicas Nao Presenciais (CSP) 93,63%
Servigos Domiciliarios
N° Visitas Domiciliarias Médicas (CSP) 167,40%
N° Visitas Domiciliarias Enfermagem (CSP) 109,15%
Outras Consultas por Pessoal ndo Médico
N° Consultas de Enfermagem (CSP) 107,16%
N° Consultas de Outros Profissionais (CSP) 119,52%
Hospital N° Total Consultas Médicas
Primeiras Consultas 113,78%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 114,67%
Primeiras Consultas Descentralizadas 253,33%
Primeiras Consultas 112,22%
Consultas Subsequentes 119,62%)
Consultas Subsequentes Descentralizadas 296,52%
Consultas Subsequentes 118,80%
Total GDH's 112,25%
GDH Médicos 126,43%
Total GDH Cirurgicos 89,79%
GDH Cirurgicos Programados (inclui produgédo adicional) 96,27%
GDH Urgentes 129,71%
3. Episédios de GDH de Ambulatério
Cirurgicos de Ambulatério (inclui produgdo adicional) 142,88%
[Médicos de Ambulatério | 91,52%)
4. Urgéncia
Urgéncia sem Internamento 94,24%
Hospital de Dia Psiquiatria 151,23%
Hematologia/lmuno-Hemoterapia 249,28%
QOutros 114,32%
Rastreio Cancro Célon e Reto 97,33%
Rastreio da Retinopatia visual 58,90%

8. Sessoes de Quimioterapia

Sessdes de Quimioterapia 88,76%
9. Servigos Domiciliarias

Visitas Domiciliarias 219,17%
Hospitalizagdo Domiciliaria 115,43%

Fonte: Relatério produgio 2024
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A presente data, os valores apresentados sdo provisérios, porém, é possivel aferir um bom
desempenho dos Cuidados de Saude Primadrios, com execucdes dos valores contratualizados com a
Tutela acima dos 100% em cinco das seis areas de produgao.

No que respeita aos Cuidados de Saude Hospitalares, na consulta externa existe um cumprimento
integral de todos os indicadores contratualizados para o ano de 2024.

Relativamente aos GDH (Internamento) ndo estd prevista qualquer penalizagao financeira para esta
ULS, uma vez que os valores estdao dentro dos intervalos contratualizados, sendo que nos GDH
Médicos a execugdo atingiu os 126,43%. Os GDH Cirurgicos Urgentes apresentam uma execugao de
129,71%, resultante de uma reducdo da atividade urgente.

Os episddios de Urgéncia sem internamento apresentam um acréscimo de 3698 episddios face a
previsdo que consta no CP2024, resultando numa execucdo de 94,24%.

A atividade domicilidria apresentou um desempenho muito positivo, quer na Hospitalizagdo
Domicilidria, quer nas Visitas Domicilidrias, em grande medida justificada pelo inicio de atividade do
CRI de Saude Mental em 01 de julho de 2024, que fomentou um crescimento muito acentuado da
atividade da Equipa Comunitdria de Saude Mental.

Relativamente aos GDH Cirurgicos de Ambulatdrio, verificou-se um crescimento expressivo, apesar
das dificuldades em termos de recursos humanos, apresentando uma taxa de execugdo de 142,88%
face aos valores contratualizados, em grande medida pelo acréscimo da Dermatologia e da
Oftalmologia.

Foram também definidos pela Tutela objetivos de qualidade e eficiéncia e respetivas metas, que se
encontram consagrados no Indice de Desempenho Global (IDG) para o ano de 2024.

Apesar de existirem indicadores que irdo ser calculados e validados pela ACSS, estima-se que esta
ULS tenha atingido um grau de execugao do IDG de 92,2%, tendo por base o Sistema de Informagao

desta ULS, apresentando-se, de seguida, o grafico com a execucdo disponivel atualmente, por area:
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Fonte: Relatério de Produgdo, 2024

Quanto a execucdao do Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO), o Despacho N.2

04/2023/SES, de 17/10/2023, veio redefinir o planeamento e a contratualiza¢gdo de cuidados no SNS,
apresentando um novo modelo de gestdo (generalizagdo do modelo de prestacdo de cuidados em
Unidades Locais de Saude) e criando dois novos instrumentos de gestao previsional - o Quadro de
Referéncia do SNS (que sera proposto pela DE-SNS, IP, e que visa refletir a posicdo consolidada de
todas as unidades de saude do SNS) e o PDO (elaborado por cada unidade de saude) que vieram
substituir o Plano de Atividades e Orcamento (PAO).

As Instrucbes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamento para 2024-2026, incluindo o
Plano de Investimentos, anual e plurianual plasmadas no Despacho n.2 324/2023-SET, de
03/08/2023, foram adaptadas as Entidades Publicas Empresariais (EPE) do Servico Nacional de Saude
(SNS) através do Despacho SET e SES de 11/08/2023.

Neste despacho, determina-se que:

1 — O presente despacho adapta o Despacho n.2 324/2023-SET, de 03 de agosto, do Secretério de
Estado do Tesouro, relativamente as Entidades Publicas Empresariais (E.P.E.) que integram o Servigo
Nacional de Saude (SNS).

2 - As E.P.E. do SNS elaboram as suas propostas de PAO para 2024-2026 de acordo com a estrutura
organizacional prevista para 2024, nomeadamente tendo por referéncia a criacdo de novas Unidades
Locais de Saude (ULS) no SNS, sem prejuizo do cumprimento de todas as obrigacdes legais aplicaveis.
3 — As propostas de PAO referidas no niumero anterior devem estar alinhadas com o projeto de

Orgamento e com os Contratos-Programa para 2024.
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4 — A avaliacao das propostas de PAO 2024-2026 das E.P.E. integradas no SNS, quanto a eficiéncia
operacional, é dada pela evolucdo favoravel do racio de gastos operacionais sobre o indicador de
produgdo anual, traduzida numa reduc¢do do valor deste racio ao longo do triénio 2024-2026, nas
empresas que forem objeto, nos termos do n? 2, de alteracdo estrutural, e em relacdo a 2023, nas
restantes empresas.

5 — Para efeitos do denominador do racio referido no numero anterior, considera-se:

a) A média ponderada, na qual as quantidades sdo o nimero de doentes ou atos médicos por linha
de atividade e o ponderador é, para todo o triénio, a relacdo de precos entre as linhas de atividade
utilizadas para o cdlculo do doente padrdao em 2024, no caso dos institutos portugueses de oncologia
(IPO);

b) A populacdo residente, no caso das ULS.

6 - As propostas de PAO das E.P.E. do SNS sdo analisadas, em conjunto, pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e pela Direcdo Executiva
do SNS, I.P. (DE-SNS, I.P.), no ambito das respetivas competéncias, considerando um quadro global
de referéncia para o SNS.

7 — O quadro global de referéncia do SNS para o triénio 2024-2026 é aprovado pelos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude, sob proposta da DE-SNS, I.P., consistente
com a posigao consolidada de todas as E.P.E. do SNS em termos de recursos humanos, investimentos,
desempenho (producgdo, acesso, qualidade e eficiéncia) e integracdo de cuidados, permitindo assim
um planeamento flexivel dentro do SNS, no quadro dos instrumentos de gestdo das E.P.E. que

integram este servico publico.

O mencionado quadro de referéncia foi aprovado através do Despacho n.2 6770/2024, MF e MS,
de 13/05/2024 e 30/04/2025, respetivamente, e publicado no DR n.2 116, 2.2 série, de 18/06/2024.
O PDO da ULSCB foi aprovado pelo despacho da Senhora Ministra da Satde de 25/07/2024.

Por forma a evidenciar a execu¢do do PDO (anteriormente PAQ) e os resultados obtidos em termos

de eficiéncia operacional, apresentamos o seguinte quadro resumo:
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X Executado Desvio (2)- [Desv. (2)- Executado Desvio (2)- [Desv. (2)-
Indicadores PRO2024(1) | 5054 (2) W |[(mem% 2023 (3) @ |[3em%
Resultado Liquido -10.939.448 €| -12.134.248 €| 1.194.800 € 10,92% -10.411.533 €| 1.722.715€| 16,55%
EBITDA -8.690.045 € -9.676.515€| 986.470 € 11,35% -7.424.649€| 2.251.866€| 30,33%
Resultado Operacional® (EBIT) -6.817.819 € -7.463.230 € 645.411 € 9,47% -5.478.214 €| 1.985.016€| 36,23%
EFICIENCIA OPERACIONAL - art 134 DLEO 2024
Volume de Negdcios? 115.974.249 € | 115.827.260 € -146.989€| -0,13% 93.605.688 € | 22.221.572 €| 23,74%
Vendas 715.742 € 480.938 € -234.804 €| -32,81% 466.068 € 14.870 € 3,19%
Prestagdes de servigos 115.258.507 € | 115.346.322 € 87.815€ 0,08% 93.139.620€ | 22.206.702 €| 23,84%
Gastos Operacionais ajustados® 123.620.894 € | 126.317.598€ | 2.696.704 € 2,18% 100.409.617 € | 25.907.981€| 25,80%
CMVMC 14.979.207 € | 15.120.540 € 141.333 € 0,94% 12.600.915€ | 2.519.625€| 20,00%
FSE 50.095.992 € 50.909.719 € 813.727 € 1,62% 32.297.167 € | 18.612.552 €[ 57,63%
Gastos com pessoal 58.545.695 € 60.287.339€ | 1.741.644 € 2,97% 55.511.535€ | 4.775.804 € 8,60%
Impacto nos gastos das disposi¢Bes legais (*)
Peso dos Gastos Operacionais /VN 1,07 1,09 0,02 2,31% 1,07 0,02 1,67%
Endividamento* - € - € - € - € 0€
Divida Financeira Liquida®/EBITDA n/a n/a n/a
Disponibilidades® 400.000 € 49.714 € -350.286 €| -87,57% 580.945 € -531.231€| -91,44%
Gastos Operacionais PDO’ 127.629.489€ | 130.838.786€ | 3.209.297 € 2,51% 105.181.673 € | 25.657.113 €| 24,39%
Rendimentos Operacionais PDO® 116.803.075€ | 118.854.368 € | 2.051.293 € 1,76% 94.931.403 € | 23.922.965 €| 25,20%
Gastos Operacionais por residente/inscritos® 1.227 € 1.253 € 27 € 2,18% 939 € 315€| 33,53%
Receita extra-Contrato-programa 1.830.887 € 2.383.340 € 552.453 € 30,17% 2.364.989 € 18.351 € 0,78%
Novas Dividas/Pagamentos em atraso a
- £ - £ - £ - £ - €
fornecedores externos
Fornecimentos e Servigos Externos 50.095.992 € 50.909.719 € 813.727 € 1,62% 32.297.167 €| 18.612.552 € 57,63%
INFORMACAO ADICIONAL
Gastos com pessoal (1) 58.545.695 € 60.287.339€| 1.741.644 € 2,97% 55.511.535€| 4.775.804 € 8,60%
i) Gastos 6rgdos sociais 332.260 € 310.590 € -21.670€| -6,52% 394.026 € -83.436€| -21,18%
ii) Efeito do cumprimento de disposicdes legais - £ 327.436 € 327.436 € 0€ 327.436 €
iii) ValorizagBes remuneratdrias decorrentes
do acordo para a melhoria do rendimento (desp. - £ 4.616.650€| 4.616.650€ 4.863.600€| -246.950€| -5,08%
29/12/2023 - MF)
|\{) VaNIorlzagoes remuneratérias decorrentes da - € - € o€ 0¢€
aplicagdo de regulamentos/IRCT
v) Efeito do absentismo - € - € 0€ 0€
vi) Efeito das’ indemnizagdes pagas por rescisdo - € - € o€ o€
(exceto por mutuo acordo)
Gastos com pessoal sem os impactos i) a vi) (2) 58.213.435€ | 55.032.663 € | -3.180.772€| -5,46% 50.253.909 €| 4.778.754 € 9,51%
Gastos globals com horas extraordindrias e 11.307.973€ | 12.385.686€ | 1.077.713€ | 9,53%| | 10322.837€ | 2.062.849€| 19,98%
prestagOes de servigos médicos
- Horas extraordindrias 2.837.833 € 3.912.575€ | 1.074.742€ 37,87% 3.317.622 € 594.953 €| 17,93%
- Prestadores de servigos médicos 8.470.140 € 8.473.111 € 2971¢€ 0,04% 7.005.215€ | 1.467.896€| 20,95%
Gastos com deslocagées, ajudas custo,
., ) 361.786 € 386.539 € 24,753 € 6,84% 338.419€ 48.120€| 14,22%
alojamento e frota automével
- Deslocagdes e estadas 39.441 € 41.027 € 1.586 € 4,02% 39.441 € 1.586 € 4,02%
- Ajudas de custo 92.345 € 96.675 € 4.330€ 4,69% 77.607 € 19.068 € 24,57%
- Frota automdvel 230.000 € 248.837 € 18.837€ 8,19% 221.370 € 27.467€| 12,41%
Gastos com contratagdo estudos, pareceres, 545.388 € 784.060€ | 238.672€ | 43,76% 1.053.377€ | -269.317€| -2557%
projetos e consultoria®
N.2 de viaturas 47 47 - £ 0,00% 47 0€ 0,00%

1) Resultado operacional liquido de provides, imparidades e corre¢des de justo valor

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo considerados no calculo do VN

3) CMVMC, FSE, Gastos com pessoal

4)Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades

6) Caixa conforme Balango
7)Contas 61 a 67+68-682
8) Contas 70 a 78-782+921

9) Ndo considera o saldo dos fluxos, para efeito de cdlculo do executado, por ndo dispormos dessa informagdo

10) Contas 62211 a 62214

(*) Em 2024, os gastos operacionais, tal como o volume de negdcios, incluem a verba para pagamento dos PVF (cerca de 15 M€).

No que respeita aos gastos, este acréscimo acaba por ter um impacto significativo no calculo do indicador de eficiéncia operacional em comparagdo com o ano anterior em que esta despesa

ndo existia.
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Conforme pode ser observado no quadro acima, a execugao foi negativa na maioria dos indicadores,
piorando face ao estimado no PDO, apesar de o mesmo ter sido revisto em finais de fevereiro de
2025.

O agravamento dos indicadores também pode ser aferido em comparacdo com o ano anterior, sendo
gue os motivos para as variagdes ao nivel de gastos e rendimentos encontram-se explanados na
analise infra que aborda estes desvios de forma mais detalhada. Também poderdo ser consultadas
as explicacdes face ao periodo homdlogo que constam do capitulo sobre a “Evolucdo dos principais
indicadores econdmico-financeiros”.

Como o cdlculo dos gastos e dos rendimentos operacionais ao nivel do PDO difere do que consta das
instrucGes da DGTF (oficio ref. SAIl_DGTF/2025/254 - 24/02/2025), optamos por incluir no mapa as

duas versoes.

Em comparacdo com o periodo homodlogo, o Resultado Liquido piorou 16,55% (+1,7 M€ negativos),
o EBITDA agravou-se 30,33% (+2,3 M€ negativos), como consequéncia do aumento dos gastos
operacionais PDO (+24,39% / +25,7 M€) que em termos absolutos foi superior ao dos rendimentos
operacionais PDO (+25,2% / +23,9 M€).

O aumento destes gastos operacionais, aliado a diminuicdo do nimero de inscritos (passaram de
106.975 em 2023 para 100.781 em 2024), fruto da saida dos utentes de Vila de Rei para a ULS Médio

Tejo em janeiro de 2024, também contribuiu para o resultado menos favoravel do racio de eficiéncia

operacional que piorou 33,53% (+315 euros).

Adicionalmente, por ser motivo de andlise e de previsdo no ambito do PDO, incluimos a informacao
relativa a outros indicadores, nomeadamente gastos globais com horas extraordindrias e prestacdes
de servicos médicos, gastos com deslocacdes, ajudas de custo e frota automovel, e gastos com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Quanto aos gastos globais com horas extraordinarias e prestacdes de servicos médicos, para além do

desvio verificado face ao previsto no PDO (globalmente +9,53% / +1,1 M€), incidindo essencialmente
nas horas extraordinarias (+37,87% / +1,1 M€), se compararmos com o ano de 2023 constatamos
gue o aumento total foi de 19,98% (+2,1 M€), sendo contudo mais expressivo ao nivel dos gastos

com prestadores médicos (+20,95% / +1,5 M€), pelos motivos que desenvolvemos mais adiante.
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No que se refere aos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e frota automdvel, globalmente

apresentam um aumento de 14,22% (+48 mil€) face a 2023, sendo mais elevados, em termos
relativos, nas ajudas de custo (+24,57%), correspondendo a +19 mil€, fruto do pagamento de um
maior volume de ajudas de custo e, em termos absolutos, nas viaturas (+27 mil€ / +12,41%) onde os
encargos com amortizagGes cresceram 234,62% (+21 mil€) devido a aquisicdo de viaturas elétricas
no ambito do PRR, em conservagao e reparagao o incremento foi de 18,92% (+9 mil€) e nos
combustiveis chegou aos 3,91% (+5 mil€). Em compara¢do com o PDO, os gastos com a frota
automével foram os que tiveram um desvio mais pronunciado (+8,19% / +19 mil€). Esta situagdo fara
com que em 2025 avancemos para o abate de viaturas devido a sua vetustez, com o intuito de

reduzirmos gastos nesta area.

Por fim, no que respeita aos gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria,

contrariamente ao PDO/CP que apenas considera as contas 62212 e 62214, optamos por incluir
também as contas 62211 e 62213 devido a sua expressao, nomeadamente esta ultima. Assim, face
ao ano anterior corrigido, verifica-se uma reducdo de 25,57% (-269 mil€) que decorre do facto de em
2023 ainda terem existido encargos de fiscalizacdo da obra da Remodelacdo do HAL, por exemplo,
para além de gastos superiores em projetos informaticos. Face ao PDO o desvio também foi
consideravel, superando a previsdao em 43,76% (+239 mil€) devido a existéncia de encargos com

projetos nao previstos inicialmente.

Apresentaremos de seguida a andlise a execu¢dao ocorrida em termos globais, nos gastos e nos

rendimentos, face ao previsto no PDO de 2024.
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Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos) 3111212024

VARIAGAO  VARIAGAO

ORGAMENTO PROCESS.EM EXECUCAO

S
L ANUAL (1)  3112;024(2) NBSOLUTA  RELATNA o ) emat

(2)-(1) (2)-(1)

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:

61241  Produtos farmacéuticos 10.060.877 9.963.163 97.714 0,97% 99,03%
612411 Medicamentos 8.189.404 8.118.763 -70.641 -0,86% 99,14%
612412119  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1.871.473 1.844.400 -27.073 -1,45% 98,55%
61242  Material de consumo clinico 4.565.771 4.761.729 195.958 4.29% 104,29%
6126  Alimentag&o - géneros por confecionar 585 641 56 9,65% 109,65%
61243  Material consumo hoteleiro 119.103 140.333 21.230 17,83% 117,83%
61244  Material consumo administrativo 110.627 105.929 -4.698 -4,25% 95,75%
61245 Material manutengéo/conservagéo 122.244 148.745 26.501 21,68% 121,68%

61249  Outro material de consumo 0 0 0
Total da conta 61 14.979.207 15.120.540 141.333 0,94% 100,94%

62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessbes de servigos 28477576 29.066.862 589.286 2,07% 102,07%
62111 Meios complementares diagnéstico 5.777.855 6.012.323 234.468 4,06% 104,06%
62112 Meios complementares terapéutica 6.532.328 7.172.494 640.166 9,80% 109,80%
62113 Produtos vendidos p/farméacias 15.422.216 15472.922 50.706 0,33% 100,33%
62114 Produtos Fornecidos por Farmécias Hospitalares 45.596 8.639 -36.957 -81,05% 18,95%
62115 Internamentos 354.406 222.825 -131.581 -37,13% 62,87%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 345.175 177.659 -167.516 -48,53% 5147%

622 Senigos especializados 14.245.891 14.194.187 -51.704 -0,36% 99,64%

623  Materiais de consumo 43.242 23.144 -20.098 -46,48% 53,52%

624  Energia e fluidos 2.093.137 1.777432 -315.705 -15,08% 84,92%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 3.853.581 4.315.905 462.324 12,00% 112,00%

626  Servigos diversos 1.382.565 1.532.189 149.624 10,82% 110,82%

Total da conta 62 50.095.992 50.909.719 813.727 1,62% 101,62%

63 GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes dos titulares de orgaos de soberania e

630 B L 0 122 122
membros de orgdos autarquicos

631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestdo 332.260 310.590 -21.670 6,52% 93,48%
632 Remuneragdes do pessoal 46.510.937 48.447.550 1.936.613 4,16% 104,16%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 35.689.437  37.185.558,93 1.496.122 4,19% 104,19%
63211 Remuneragéo base 29.058.391 29.276.249 217.858 0,75% 100,75%
63212 Subsidio de férias 1.553.304 2.761.558 1.208.254 77,719% 177,79%
63213 Subsidio de Natal 2.707.114 2.560.260 -146.854 -5,42% 94,58%
63215 Subsidio de refeigéo 1.853.532 1.803.947 -49.585 -2,68% 97,32%
6321xx Outros 517.096 783.544 266.448 51,53% 151,53%
6322 Abonos varigveis e eventuais 10.821.500 11.261.991 440.491 4,07% 104,07%
632204  Trabalho extraordinario 4.794.107 5.506.103 711.996 14,85% 114,85%
632207 Subs. de prevengé&o, trab. noturno e de turno 2.226.880 2.453.462 226.582 10,17% 110,17%
6322xxx  Outros 3.800.513 3.302.426 -498.087 -13,11% 86,89%
633  Beneficios pos-emprego 1.967 10.555 8.588 436,61% 536,61%
634  Indemnizagdes 1 0 -1 -100,00% 0,00%
635  Encargos sobre remuneragdes 11.281.137 11.085.896 -195.241 -1,73% 98,27%
636  Acidentes de trab. e doengas profissionais 192470 198.201 5731 2,98% 102,98%

637  Gastos de agao social 0 0 0
638  Outros gastos com pessoal 42470 40.394 -2.076 -4,89% 95,11%
639  Outros encargos sociais 184453 194.031 9,578 5,19% 105,19%
Total da conta 63 58.545.695 60.287.338 1.741.521 2,97% 102,97%

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depreciagéo e de amortizagao 2.136.369 2.307.904 171.535 8,03% 108,03%
65 Perdas por imparidade 320.000 198.441 -121.559 -37,99% 62,01%
67 Provisdes do periodo 350.000 50.484 -299.516 -85,58% 14,42%
68 Outros gastos e perdas 1.202.226 1.964.359 762.133 63,39% 163,39%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 40672 62.539 21.867 53,76% 153,76%
TOTAL GERAL 127.670.161 130.901.324 3.352.600 2,53% 102,53%
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No que respeita a gastos, a execugdo superou a dotagao prevista em 2,53%, correspondendo a

encargos superiores em 3,4 M€ face ao orcamento anual.

Os desvios mais significativos verificaram-se nos gastos com pessoal (+2,97% / +1,7 ME€),
principalmente nas rubricas de subsidio de férias (+77,79% / +1,2 M€) e de trabalho extraordinario
(+14,85% / +712 mil€), nos fornecimentos e servigcos externos (+1,62% / +814 mil€) onde os
subcontratos tiveram um desvio de +2,07% (+589 mil€) e as deslocagbes, estadas e transportes de
12% (+462 mil€).

Nos CMVMC, apesar do desvio ser inferior a 1% (+141 mil€), o material de consumo clinico com um
desvio de 4,29% (+196 mil€), o consumo hoteleiro com +17,83% (+21 mil€) e o material de
manutencdo e conservacdao com +21,68% (+27 mil€), sdo as rubricas que mais contribuiram para as
variagoes positivas verificadas.

De assinalar ainda a execucdo em outros gastos e perdas que levou ao desvio de +63,39% (+762 mil€)
e, em sentido inverso, as provisées ndo foram além dos 14,42% de execucdo, traduzindo-se num
desvio de -300 mil€.

A explicacdo para a execucdo ocorrida poderd ser consultada no capitulo sobre a Evolucdo dos

principais indicadores econémico-financeiros.

Assim, face a execugdo ocorrida, os gastos operacionais relevantes para o cdlculo do EBITDA (férmula

do PDO) foram de 130.838.786 euros, ou seja mais 3,2 M€ (+2,51%) do que o contratualizado
(127.629.489 euros).

32



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Quanto a rendimentos, apresentamos de seguida o quadro com a sua execugao:

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Rendimentos) 3111212024

VARIAGAO VARIAGAO

Designacao ORGAMENTO  PROCESS. E ABSOLUTA RELATIVA 2
L ANUAL (1) 311212024(2) 2)/(1) em %
(2)-(1) (2)-(1)
70 Impostos, contribui¢oes e taxas
704108  Taxas moderadoras 685.991 454335 -231.656 -33,77% 66,23%
7041xx  Outras taxas 29.751 26.603 -3.148 -10,58% 89,42%
Total da conta 70 715.742 480.938 -234.804 -32,81% 67,19%
7 Vendas 0 0 0 0 0,00
72 Prestagdes de servigos e concessoes
7201164  Incentivos institucionais 11.460.219 8.022.153  -3.438.066 -30,00% 70,00%
7201165 Valor capitacional (ULS) 102.716.628 106.154.694  3.438.066 3,35% 103,35%
7201168  Internos 425341 425341 0 0,00% 100,00%
7201169  Outras prestagdes de servigos 0 0 0 0,00%
72012  Prest. saude de financiamento vertical (ACSS) 224274 329.858 105.584 47,08% 147,08%
72013 Outras entidades responsaveis 432.045 414276 -17.769 -4,11% 95,89%
7299 Outros senigos 0 0 0
Total da conta 72 115.258.507 115.346.322 87.815 0,08% 100,08%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 107.167 108.634 1.467 1,37% 101,37%
76 Reversdes 370.000 1.868.840  1.498.840 405,09% 505,09%
78 Outros rendimentos e ganhos 354116 1.051.572 697.456 196,96% 296,96%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 181 109 -72 -39,89% 60,11%
TOTAL GERAL 116.805.713 118.856.414  2.050.701 1,76% 101,76%

Conforme podera ser observado, a execugao ficou 1,76% acima do orgamentado, o que se traduziu
num desvio de 2 M€£.

Em termos de execugdo do contrato-programa, considerando todas as rubricas que compdem o
mesmo, a execucao face a dotacdo anual foi de 100%, tendo havido um ajustamento por parte da
ACSS entre as rubricas de incentivos e do valor capitacional.

Em relacdo as taxas moderadoras, a execucdo foi inferior ao previsto (-33,77% / -232 mil€),
justificando-se pelo facto de apenas termos realizado um ciclo de recuperacdo de taxas em divida
através do SITAM no final do ano devido a problemas logisticos internos.

Destaque ainda para o rubrica de reversdes (+405,09% / +1,5 M€) que registou uma execuc¢io
elevada devido a reversao de provisdes de processos judiciais em curso.

Por fim, em outros rendimentos e ganhos, também tivemos uma execucdo superior a estimada
(+44,45% / +324 mil€), motivada pelo aumento dos ganhos em inventdrios face ao ano anterior (+322

mil€).
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Tal como mencionado relativamente aos gastos, também no que respeita aos rendimentos poderao
ser encontradas justificacGes para a execucdo corrida, e a sua comparacao face ao periodo homdlogo,

no capitulo sobre a Evolugao dos principais indicadores econémico-financeiros.

Assim o total dos rendimentos prdprios operacionais (férmula PDO) ascendeu aos 118.854.368

euros! (+23,9 M€ face ao ano anterior), superando em 2,1 M€ (+1,76%) o previsto em sede de
contrato-programa (116.803.075 euros).

O Volume de Negdcios contribuiu em larga escala para este resultado como nao poderia deixar de
ser, crescendo 23,74% (+22,2M€) face a 2023. No entanto, ficou ligeiramente abaixo do previsto no
PDO (-0,13% / -147 mil€), essencialmente devido a menor faturagdo registada nas outras entidades

responsaveis (prestacdo de servicos).

Face ao exposto, e atendendo aos resultados obtidos, o EBITDA fixou-se nos 9.676.515 euros
negativos (-7.424.649 euros em 2023), o que representa um desvio de +11,35% (+986 mil€) face ao

contratualizado, resultando das justificacdes anteriormente apresentadas, ndo tendo sido possivel

tomar novas medidas de gestdo que possibilitassem inverter o rumo verificado, embora tenhamos

renegociado alguns contratos e avaliado a necessidade de manuten¢do e renovagdao de outros,
nomeadamente no dmbito dos servicos prestados e da manutencdo e conservacao de equipamentos,
recorrendo ainda a contrata¢do plurianual como forma de manter ou reduzir gastos, tal como ja
tinhamos feito no ano anterior.

As atualizagOes salariais e a revisdao de carreiras, o sistematico recurso a prestadores de servicos
médicos para manter valéncias abertas, os elevados gastos suportados com hemodialise, cuidados
respiratorios domicilidrios, analises clinicas, transportes de doentes, produtos vendidos por
farmacias e medicamentos, tém comprometido qualquer tipo de inversdo no aumento de gastos,
sendo alguns destes encargos consequéncia de medidas legislativas ou altera¢Ges organicas (extin¢do
das ARS, criacdo dos CRI e das USF, por ex.) sobre as quais ndo conseguimos atuar por nos serem

impostas de alguma forma.

L Exclui a conta 782 (Descontos de pronto pagamento obtidos)
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Pelo que os resultados verificados vieram demonstrar, uma vez mais, a desadequacao ainda existente

entre rendimentos e gastos, situagao que, ainda assim, tem melhorado consideravelmente nos

ultimos exercicios atendendo aos reforcos de financiamento recebidos e a atribuicdo de verbas para
cobertura de prejuizos.

Estamos cientes, contudo, que este aumento do financiamento deverd ser acompanhado de medidas
gue nos permitam gerar uma efetiva poupanca, o que se afigura dificil nas dreas mais problematicas
e que menciondmos anteriormente, a par da impossibilidade de obtencdo de outros rendimentos
operacionais face a dependéncia do financiamento do contrato-programa e a redugdo drastica dos
rendimentos provenientes de taxas moderadoras, ja que os fundos comunitarios ou para projetos
sdo incertos e obrigam, quase sempre, a um esforco de tesouraria adicional para cobrir a

componente ndo comparticipada.

Para conseguirmos concretizar poupancas teremos de aumentar e melhorar as infraestruturas e o
seu grau de utilizacdo (edificios, equipamentos, veiculos), reestruturar ou reduzir servicos clinicos,
reduzir prescricoes de MCDT, reduzir requisicées de transportes que ndo sejam obrigatérios por lei,
continuar a internalizar os MCDT onde exista capacidade de resposta interna a precos mais

competitivos, entre outras medidas.

Ao nivel do investimento, apresentamos de seguida a execucdo financeira ocorrida face ao inscrito

em sede de PDO, ndo tendo a ULSCB recorrido a endividamento bancario para a sua execugao.
Globalmente, a taxa de execucgdo situou-se nos 22,12%, conforme poderd ser observado no quadro
infra, e ndo foi menor devido a execucdo do projeto relacionado com a Requalificacdo do Bloco de

Partos, nao previsto no PDO:
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Plano de Investimento e Financiamento - 2024

Execugéo financeira em 2024
Taxa de

Fontes de Financiamanto Execugdoface Desvio(PAO  Observagdes /

Designago do Projeto PAO 2024

otal  Autofinanciame Orcamento de| IR Euos ao previstono  vs Executado) Medidas

nto (receitas PRR Outras PAO

Estado  Comunitdrios

proprias)
i1.10- Disponibilizar viaturas elétricas para apoio a prestagdo de cuidados
no domicilio nos Centros de Salde
i1.09 - Modernizar Equipamentos 407.293 € - £ - £ - £ - £ s s 0,00%| -407.293 €[PRR
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia
energética, cumprir planos de contingéncia e/ou assegurara acessibilidade,

390.000 € | 466.588 € 369.088 € - €

an

97.500 € - € 119,64% 76.588 €|PRR

o ) 340.000€ | 2139¢€ - € - £ € 2139¢€ - £ 0,63%| -337.861 €|PRR

a seguranca e o conforto de utentes e profissionais - CS S. Tiago
i11.08 - Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia
energética, cumprir planos de contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade,

getica, cumprirp génda efou asseg sl mesne| - ¢ , S S Y I 000%| 276,870 €[PRR
a seguranga e o conforto de utentes e profissionais - Ext. Cebolais
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia

ética, irpl de contingénci ibilidade,
energética, cumprir planos de con |ngenu§ e(ou a.ssegurara'acNessw ilidade 100000¢ | 29953 ¢ U953 e el 2s00¢ e a9 50007 ¢[oRR
a seguranca e o conforto de utentes e profissionais - CS VW Rdddo
i1.04 - Alargaras Consultas do Pé Diabético nos ACES 27540 € . € . £ . £ - £ . € £ 0,00% -27.540 €|PRR
i2.01-Alargar o nimero de camas da RNCCl na rede geral 840,000 € . € . £ . € - £ . € . € 0,00%|  -840.000 €[PRR
i2.03-Alargara RNCCl em lugares em ECCI; i2.07 - Alargar a RNCP em lugares 500.000€ e e e -, e e 00|  -s00000€[pRR
ECSCP
i1.15-Criar Gabinetes de Medicina Dentdria nos centros de satude 100,000 € . € - £ . € - £ . € . € 0,00%|  -100.000 €[PRR
i111-Al ( d Unidades Movei bertura d
i 1 argaro.numero enoyas ni a es Moveis para cobertura das 0000€ e e e e e e 0004  -T0000€|pRR
regides do interior e/ou de baixa densidade
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios para aumentara eficiéncia
energética, cumprir planos de contingéncia e/ou assegurara acessibilidade,

o ) 150.000€ | 71.703€ 34203 € - € €[ 37.500€ - £ 47,80% -78.297 €|PRR

a seguranca e o conforto de utentes e profissionais - CS Oleiros
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios para aumentara eficiéncia
energética, cumprir planos de contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade,

getica, cumprirp génda efou asseg ' 1931306 - € ; S IS Y I 000%| 193,130 €[PRR

a seguranca e o conforto de utentes e profissionais - CS Proenga-a-Nova

i1.18 Dotar os centros de saude com equipamentos (saco de emergéncia,
desfibrilhador e monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em 28.898 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ 0,00% -28.898 €|PRR
emergéncia (suporte basico de vida)

i1.06 - Disponibilizar de capacidade de doseara PCR em todos os Centros de

saide 13.776€ | 12.684€ 9.240€ - £ - €| 3444¢ - £ 92,07% -1.092 €[PRR
103.04 - Criar equipas comunitarias de saude mental (ECSM) para adultos,

. . o ) L 30.000€ | 35.891€ 28391€ - £ € 7500€ - £ 119,64% 5.891 €|PRR
infancia e adolescéncia - Aquisi¢do de viaturas elétricas

i1.03-Disponibilizar exames Holter e MAPA em todas as Unidades de Salde

Familiar (USF) e Unidades de Cuidados de Satde Personalizados (UCSP) dos 30413€ | 38.609€ 9.717€ - £ €| 28892¢ - £ 126,95% 8.196 €|PRR
ACES

i1.05- Dotar todos os Centros de Satide com espirdmetros para diagndstico

precoce e tratamento da Asma, Doenga Pulmonar Obstrutiva Cronica (DPOC) e 22.197€ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 0,00% -22.197 €|PRR
Tabagismo

Requalificacdo do Bloco de Partos 760.730 € | 269.521 € - €| 269521¢€ € € € 35,43%|  -491.209 €| Contrato-programa

Total| 4.280.847 € | 947.088€ 475592€| 269521 €

an

201975€

an

2,12%| -3.333.759€

Nota: As verbas do O e PRR utilizadas para os pagamentos em 2024 foram recebidas em 2022 (PRR), 2023 (PRR e OF) e apenas 21.289€ em 2024 (PRR)

O ponto de situacdo relativamente a cada um destes projetos esta descrito no capitulo “Breve
Apresentacao”, na parte correspondente as infraestruturas.

Apenas ndo consta informacdo relativamente aos projetos a seguir indicados, por terem sido
concluidos ainda no ano de 2023, contrariamente ao que se pensava quando foi elaborado o PDO,

dai ndo terem execugao em 2024
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i1.18 Dotar os centros de salde com equipamentos (saco de emergéncia, desfibrilhador e
monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em emergéncia (suporte basico de vida)

i1.06 — Disponibilizar de capacidade de dosear a PCR em todos os Centros de Saude

i1.03 — Disponibilizar exames Holter e MAPA em todas as Unidades de Saude Familiar (USF) e
Unidades de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP) dos ACES

i1.05 — Dotar todos os Centros de Saude com espirémetros para diagndstico precoce e
tratamento da Asma, Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC) e Tabagismo

Como se depreende do estado de execugao dos projetos, o elevado desvio face ao previsto no PDO
prende-se essencialmente com o facto dos projetos de maior expressdao, em termos de despesa,
terem tido uma execugao nula, devido a atrasos no desenvolvimento dos procedimentos, ou reduzida
por terem iniciado mais tarde.

De ressalvar a questdo do projeto “i2.01 — Alargar o nimero de camas da RNCCI na rede geral” em
relacdo ao qual foi comunicado a Tutela a impossibilidade de construcdo de uma unidade de
convalescenca com 20 camas, pelo que se solicitou a transferéncia da dotacdo atribuida para a

aquisicao de equipamentos médicos hospitalares.

No quadro seguinte discriminamos a totalidade do investimento realizado em 2024 e que ascendeu

a 3.091.674 euros (+269.498 euros face ao ano anterior):

Designacio Valor

Empreitada para Requalificacdo do Bloco de Partos 854.811 €
Viaturas elétricas para apoio a prestacio de cuidados no domicilio nos Centros de Saide e ECSM - PRR 502.480 €
Requalificacdo Centro Saude Oleiros para aumentar a eficiéncia energética - PRR 237.774 €
Ecdégrafo de ecoendoscopia para servico de gastrenterologia 157.428 €
Requalificacdo Centro Saude Vila Velha de R6dao para aumentar a eficiéncia energética - PRR 146.378 €
Diverso equipamento informatico - Agregacdo SPMS 136.659 €
Empreitada para substitui¢cdo de caixilharia 114.060 €
Solugdo para gestao de compras, logistica e imobilizado 58.056 €
Requalificacdo Centro Saude S. Tiago para aumentar a eficiéncia energética - PRR 55.584 €
Aquisicdo software HEPIC para prevencao e controlo de infe¢do 55.555 €
Aquisi¢ao de torre para video de citoscopias e uretrocistoscopias 49.114 €
Aquisicdo de retosigmoidoscépio 48.315 €
Outros equipamentos 675.460 €

Total 3.091.674 €

Nota: Ativos fixos tangiveis no montante de 2.977.813 euros; Ativos intangiveis no montante de 113.861 euros.

No que respeita ao grau de execucdao do orcamento carregado no SIGO, poderd ser avaliado nos

quadros seguintes.
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Da execucdo ocorrida nas receitas no periodo, resultou uma taxa de cobranga de 100% face a dotagdo

anual final, correspondendo a 122 M€ cobrados, ficando assim 7,5 M€ abaixo da dotacao inicial, com

uma diminui¢do de 12,5 M€ nas receitas correntes e um aumento de 5 M€ nas receitas de capital.

Controlo da Execugdo Orgamental - Ano 2024

Periodo: janeiro a dezembro 2024 wm.: euro

< . Variagdo  Variagdo ) TAXA COBRADO de TAXA
T F D&IS&:‘O C[:)(I)l'll.:}gfl; relativfl ~da absolu;;a~ da li;glg:l:g?)zs EXECU'(IAO COBR{AI.)O do exerc'icios C;l(:;:ll; 0 EXECUCAO
ANUAL(1)  ANUALQZ) DOTACAO DOTACAO @ relativa  exercicio (4) anteriores © ANUAL
(2)/m @)/ (3/2) (5) (6/2)
RECEITAS
Receitas Correntes 128.121.170 115.660.637  -9,73% -12.460.533 115.907.760  100,21% 115.343.613 317.024 115.660.637 100%
04  Taxas, multas e outras penalidades 513 462399 221.163  -52,17% -241.236 217975 98,56% 217975 3.188 221163 100%
05  Rendimentos de propriedade 513 0 109 109 109 100% 109 0 109 100%
06  Transferéncias correntes 513 13.778 97.038  604,30% 83.260 97.038 100% 97.038 0 97.038 100%
06  Transferéncias correntes 541 98.766 98.590 -0,18% -176 98590 100% 98590 0 98590 100%
07  Vendas de bens e servigos correntes 511 126.739.742 114.602.188 -9,58% -12.137554 114926712 100,28% 114.602.188 0 114.602.188 100%
07  Vendas de bens e servigos correntes 513 800478 539.097  -32,65%  -261381 460.779 8547% 225261 313836 539.097 100%
08  Outras receitas correntes 513 6.007 102452 1605,54% 96.445 106.557 104,01% 102452 0 102452 100%
Receitas de Capital 1.605.685 6.560.575 308,58%  4.954.890 6.560.163 99,99% 6.560.163 412 6.560.575 100%
10 Transferéncias de capital 483 1539.148 21701 -9859%  -1517447 21.289 98% 21.289 412 21.701 100%
10 Transferéncias de capital 511 0 97.284 97.284 97.284 100% 97.284 0 97.284 100%
10 Transferéncias de capital 513 0 5318 5318 5318 100% 5318 0 5318 100%
12 Passivos Financeiros 432 66537 0 -100% -66.537 0 0% 0 0 0 0%
12 Passivos Financeiros 513 0 88.065 88.065 88.065 100% 88.065 0 88.065 100%
12 Passivos Financeiros 721 0 5345157 5345157 5.345.157 100% 5345157 0 5345157 100%
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 513 0 212 212 212 100% 212 0 212 100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 368 0 8446 8446 8446 100% 8446 0 8.446 100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 488 0 74942 74942 74942 100% 74942 0 74.942 100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 521 0 429312 429312 429312 100% 429312 0 429.312 100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 522 0 489977 489977 489977 100% 489977 0 489977 100%
16  Saldo da Geréncia Anterior 724 0 161 161 161 100% 161 0 161 100%
Total Receitas 129.726.855 122.221.212  -579% -7.505.643 122.467.923  100,20% 121.903.776 317.436 122.221.212 100%
17 Operagdes Extraorgamentais 513 0 15.817 15817 15.817 100% 15817 0 15817 100%

Assim, ao nivel das receitas correntes, a execucdo foi de 100%, com a fonte de financiamento (FF)

511 a ser a que apresentou maior desvio (-12,1 M€ / -9,58%) face a dotacgdo inicialmente aprovada.
Tal situacdo resultou do facto da ACSS ter solicitado uma alteracdo ao valor da dotacdo aprovada no
Orcamento de Estado, atendendo ao valor que previu para a contratualizagao.

Quanto a FF 513, relativa a receita proépria, tivemos globalmente uma execugao anual bastante
abaixo da prevista, registando-se um desvio de -229 mil€ (-17,87%). A RCE 04 ficou mais de 50%
aquém do expectavel (-52,17% / -241 mil€), por apenas termos realizado um ciclo de recuperacéo de
taxas em divida através do SITAM no final do ano, contrariamente ao ocorrido no ano anterior em
que fizemos trés ciclos, e na RCE 07 o desvio foi de -32,65% (-261 mil€).

Apenas a FF 541 ficou ao nivel do estimado, sendo esta receita proveniente do INEM, no ambito do

protocolo da VMER existente.
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Quanto as receitas de capital, a execuc¢do global superou a dotagdo inicial em 5M€, devendo-se ao

facto de termos recebido 5,3 M€ (FF 721) de reforco para regularizagdo de passivos.

Relativamente a FF 511, a verba recebida da ACSS (97 mil€) prende-se com o Programa de Incentivo
Financeiro a Qualificacdo dos Servicos de Gastrenterologia do SNS.

No que respeita a FF 432 (projeto POSEUR), ndo houve qualquer execucdo, situacao que ja era
esperada em virtude da verba inscrita ndo ter sido proposta por nés, ja que o projeto estava concluido
no ano anterior.

Quanto a FF 483 do PRR, ficdmos muito aquém do previsto (-1,5 M€), tendo apenas sido recebidos
21,7 mil€ que dizem respeito ao projeto 1735 que visa disponibilizar exames Holter e MAPA em todas
as USF e UCSP da ULSCB.

Por fim, em diversas FF referentes ao saldo de geréncia anterior, temos cerca de 1 M€ cobrados.
Desta verba, apenas 104,7 mil€ foram autorizados para aplicacdo em despesa, conforme despacho

483/2024/SEAO, de 16/12.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execucao global também foi de 100% face a dotacao final.

De salientar o facto de existir uma RCE (02.02.22.B0.00) que ficou com a dotacdo inferior aos
pagamentos efetuados (-1,35 M€) em virtude de ndo ter sido possivel, nem autorizada em tempo
uatil, a transferéncia da RCE 02.01.10.A0.00 que ficou com essa verba em excesso, ja que se tratava
de uma RCE excluida da gestao flexivel, nos termos do art.2 8.2 do DLEO 2024, sendo necessaria a
autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das Financas para o efeito, pelo que a
ULSCB apresentou pedido junto da ACSS no dia 27/03/2025 para o efeito. Como sdo RCE do mesmo
agrupamento (02), no quadro resumo tal situacdo ndo transparece.

Tal como se verificou nas receitas, também as despesas correntes sofreram uma reduc¢ado que chegou

aos 8,2 M€, com principal enfoque na FF 511 que diminuiu 12,8 M£.

Analisando as principais rubricas, o agrupamento 01 (despesas com pessoal) apresentou uma
execucdo de 4,5 M€ abaixo da dotacdo inicial, por ndo se terem concretizado todas as entradas de
pessoal previstas. De facto a dotacdo anual previa a contratacdo de 72 efetivos em 2024, para além

de outras situa¢des ao nivel das chefias intermédias e mudancas de carreiras.
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= 7 Variagio ~ Variagdo TAXA PAGO de
ﬁé‘&ﬂ cﬂﬁgﬁa re'“ﬁv:‘h ab‘“’]";-‘h fm el e e |7
ANUAL(D)  ANUALE) DOTACAO DOTACAD 3 relativa  exercicio (4) anteriores ©)
(2/(n _ 2)/1) (3/2) (5)
DESPESAS

Despesas Comentes 127.501.643 119279.081  -645% -8.222.562 119.279.081 100% 106.569.234 12.709.847 119.279.081 100%

01  Despesas com pessoal 511 63478781 58845971 730% -4632810 58845971 100% 57.113.755 1732216 58.845.971 100%
01  Despesas com pessoal 522 0 104718 104718 104.718 100% 104.718 0 104.718 100%
02  Aquisighes de bense servigos 511 63094897 54920381 -1296% -B.174516 54920381 100%  43.963.574 10956807 54.920.381 100%
02  Aquisihes de bense servicos 513 552.365 318716  -4230%  -233.649 318.716 100% 298.853 19.863 318.716 100%
02  Aquisighes de bense servigos 541 98.766 98.590 .18% -176 98.590 100% 98.590 0 98.590 100%
02  Aquisighes de bense servigos 721 0 4733862 4733862 4733862 100%  4.733.862 0 4733862 100%
03 Juros e outros encargos 511 0 247 247 247 100% 247 0 47 100%
03 Juros e outros encargos 513 81878 60.106  -26,59% 21772 60.106 100% 60.106 0 60.106 100%
06  Outrasdepesas correntes 513 194956 196490 0.79% 1534 196490 100% 195.529 961 196.490 100%
Despesas de Capital 2225212 2908234  30,69% 683.022  2.908.234 100%  2.390.742 517492 2.908.234 100%

07  Aquisiciode bens de capital 432 66.537 0 -100% 66.537 0 0% 0 0 0 0%
07  Aquisiciode bens de capital 483 1539.148 21701 -9859% -1517.447 21701 100% 21.701 0 21.701 100%
07  Aquisiciode bens de capital 511 166064 930993  460.62% 764929 930993 100% 561.699 369.294 930.993 100%
07  Aquisiciode bens de capital 513 453463 444245 -2.03% -9.218 444245 100% 296.047 148.198 444,245 100%
07  Aquisiciode bens de capital 721 0 611.295 611.295 611295 100% 611.295 0 611.295 100%
09  Ativosfinanceiros 511 0 1880 1880 1880 100% 1.580 1.880 100%
09  Ativosfinanceiros 521 0 429312 429312 429312 100% 429312 0 429.312 100%
09  Ativosfinanceiros 522 0 385.259 385.259 385.259 100% 385.259 0 385.259 100%
09  Ativosfinanceiros T4 0 161 161 161 100% 161 0 161 100%
16  Saldo da Gerénda Anterior 368 0 8446 B446 B446 100% B.446 0 B.446 100%
16  Saldo da Gerénda Anterior 488 0 T4942 74942 74942 100% 74942 0 74942 100%
Tota] Despesas 129.726.855 122187315  -581% -7.539.540 122.187.315 100% 108.959.976 13227339 122.187.315 100%

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicdes de bens e servicos), a dotacdo teve de ser ajustada em
funcdo do montante do financiamento do contrato-programa revisto pela ACSS, pelo que a dotacdo
final sofreu um corte de 3,7 M€ que teria sido superior caso nao tivesse existido o reforco de 4,7 M€
gue se encontra registado na FF 721 (corresponde a parte da verba total de 5,3 M€ mencionada na
analise a execucdo das receitas). Contudo, e como tem sido recorrente mencionar, o peso dos
encargos de anos anteriores (29% no caso em concreto deste agrupamento em termos de
compromissos, correspondendo a 17,6 M€) constitui uma limitagdo que impossibilita o cumprimento
integral da LCPA, sendo um entrave ao nivel da gestdo corrente, obrigando a assuncdo de
compromissos sem disponibilidade orgamental, uUnica forma de conseguirmos manter em
funcionamento a atividade assistencial da ULSCB, pelo que qualquer reducdo ao nivel do
financiamento trard efeitos negativos no que respeita a dividas e pagamentos em atraso.

Quanto ao agrupamento 03, a execugdo também foi inferior em 21,5 mil€ a dotacao inicial, com
menos 16 mil€ em pagamentos face ao ano anterior. Os pagamentos neste agrupamento resultam
essencialmente de pagamentos aos SPMS no ambito do SITAM (Sistema de Informacdo de Taxas

Moderadoras), tendo havido uma diminuicao nesta geréncia de cerca de 33 mil€ por apenas termos
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conseguido fazer um ciclo de recuperac¢do no inicio do ano devido a problemas logisticos internos. A
restante despesa prende-se essencialmente com corre¢des a exercicios anteriores (pagamentos ao
Instituto da Seguranca Social relativos a meses anteriores).

No que respeita ao agupamento 06, a taxa de execucdo também ficou muito proxima do previsto
(+1,5 mil€), em parte devido ao pagamento de uma indemnizagdo a um utente na sequéncia de uma
decisdo judicial (40 mil€), sendo a restante despesa relacionada com impostos (97,5 mil€) e taxas

pagas a ERS (12,8 mil€), entre outras.

Passando a analise as despesas de capital, verifica-se que estas FF evidenciam uma execug¢ao superior

a estimada em 683 mil€, essencialmente devido a verba relacionada com o reforgo para regularizacao
de passivos (FF 721) e a aplicacdo em CEDIC de 900 mil€ (agrupamentos 09 e 16).

Tal como ja mencionado na analise as receitas, a FF 432 ndo teve qualquer execugdo, e a FF 483
relativa ao PRR teve uma diminuicdo de 98,59% (-1,5 M€). Tal n3do significa, porém, que ndo tenha
havido execugdo ao nivel dos projetos do PRR. Tivemos foi de recorrer a verbas das FF 511,513 e 721
para pagar os 839 mil€ que tivemos de regularizar nesta geréncia.

De referir, por fim, que a existéncia de dividas de anos anteriores absorveu cerca de 11% da dotagao
final do exercicio (foi de quase 19% em 2023), o que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagado
dos processos de aquisicdo e no cumprimento da LCPA como ja aqui referimos, j& que os fundos
disponiveis sdo insuficientes para a totalidade dos compromissos que prevemos assumir na geréncia.
Trata-se de uma questdo recorrente nos ultimos anos, embora tenha melhorado em 2024 atendendo
a diminuicdo da divida transitada do ano anterior (-6,7 M€ de divida, por termos recebido 10,6 M€
de reforco em 2023 para pagamento de dividas). Ainda assim, a dotacdo final, excluindo o efeito
reforgos, a verba para PVF em 2024, e os saldos de geréncia, cresceu apenas 606 mil€, o que uma vez

mais revela a importancia que tém desempenhado os reforcos para ajudar a diminuicdo da divida.

Em termos homodlogos, quadro infra, a execucdo reflete o acréscimo ao nivel das dotacgdes,

nomeadamente devido ao pagamento dos produtos vendidos por farmacias (cerca de 12 M€). Ao
nivel dos compromissos, se excluissemos os 12 M€ registados em PVF, estariamos com uma reducao
de cerca de 3 M€ face a 2023, por existirem menos compromissos nos bens e servicos transitados
(-6,7 M€), havendo também uma reducdo de 1,4 M€ nos bens de capital (em 2023 ainda tinhamos

em curso o projeto de Remodelacdo do HAL).
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Descricao 2023 2024 variacao %
Receitas
- Liquidagoes 114.003.262 122.467.923 8.464.661 7,42%
- Cobranga 113.965.084 122.221.212 8.256.128 7,24%
Despesas
- Compromissos 113.384.551 122.187.315 8.802.764 7,76%
- Pagamentos 113.384.551 122.187.315 8.802.764 7,76%

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A ULSCB ndo contraiu qualquer tipo de empréstimo durante esta geréncia, nem detém qualquer

passivo remunerado.

Anos 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (%) 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO NOS TERMOS DO N.2 1 DO
ART.2 382 DA LEI N.2 82/2023, DE 29/12 (LEI DO ORCAMENTO DE ESTADO PARA
2024) EN.21 DO ART.2 135.2 DO DECRETO-LEI N.2 17/2024, DE 29/01 (DLEO 2024)

Nao aplicavel. A ULSCB ndo recorreu a endividamento.

Unid: euro

Ano 2024 2023
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio - £ - £
Financiamento remunerado - € - €
Novos investimentos com expressdo material em 2024 €
Variacdo do Endividamento 0%

4. EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES (RCM N.o
34/2008, DE 22/02, COM A ALTERACAO INTRODUZIDA PELO DESPACHO N.°
9870/2009, DE 13/04) E DIVULGACAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS
“ARREARS” (DECRETO-LEI N.2 65-A/2011, DE 17/05), CONJUGADO COM O ART.®
4.2 DO DECRETO-LEI N.2 127/2012, DE 21/06

42



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Em conformidade com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alteracdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, a ULSCB remete trimestralmente
a ACSS a informagao sobre a evolugao do PMP para efeitos de monitorizagdo.

De igual modo, a ULSCB procede aos seus pagamentos respeitando, sempre que possivel, a
antiguidade da divida e de acordo com o plano de pagamentos elaborado mensalmente, embora
existam situag¢des que, decorrentes dos acordos celebrados, levem a que alguns pagamentos sejam
efetuados com prazos mais favordveis para alguns fornecedores, nomeadamente em relacdo a
prestadores de servicos médicos, pagamentos centralizados da despesa conferida no CCMSNS
(farmacias, CRD, Hemodialise, MCDT, saude oral, ..), empresas de menor dimensado, representantes
de produtos exclusivos, transportes de doentes ou pertencentes a setores onde a incidéncia da
componente remuneratdria é maioritaria (seguranga, limpeza, ..), por exemplo.

O ano de 2023 marcou uma viragem relativamente ao anterior ciclo negativo, e que ficou marcado
por prazos de pagamento muito elevados (>200 dias), fruto do financiamento extraordinario
recebido, tanto em finais de 2022 (recebimento de 18,3 M€ para cobertura de prejuizos), como em
dezembro de 2023 com o recebimento de verbas adicionais para reforco das Despesas com Pessoal
2023 - Despacho n.2 1025/2023/SEO (4,3 ME€), e posteriormente para regulariza¢cdo de dividas a
fornecedores externos que tivessem recorrido a factoring (4,5 M€ / Despacho de S.E. o Senhor
Ministro das Finangas e S.E. o Senhor Ministro da Saude de 22 de dezembro de 2023) e
adicionalmente para regularizagcdo de pagamentos em atraso (6,1 M€ / Despacho de S.E. o Senhor
Ministro das Financas e S.E. o Senhor Ministro da Saude de 29 de dezembro de 2023), o que permitiu
reduzir o PMP para os 117 dias.

No ano de 2024, o reforco recebido no final do ano, no montante de 5,3 M€ para regularizacdo de
passivos, foi inferior ao do ano anterior, tendo sido reforcado com mais 1,8 M€ para atenuar a
reducdo do adiantamento de dezembro de 2024 que sofreu um acerto para ndo ultrapassarmos o
montante global do CP previsto, possibilitando, ainda assim, o pagamento da faturacdo em divida a
fornecedores externos registada a data do reporte de novembro, e com data de emissdo até

21/08/2024, e de obrigacdes fiscais e contributivas

Var. 2024/2023

2023

Valor %
Prazo (dias) 72 117 -45 -38,46%

Deste modo, a divida total em 31/12/2024 fixou-se nos 28,3 M€. Esta divida esta 8,8 M€ acima da

verificada em 31/12/2023 (era de 19,5 M€), justificando-se em parte pelo facto de o encargo com as
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farmacias ndo existir no ano anterior, pelo que teremos de ter essa situacdao sempre presente em
qgualquer tipo de andlise comparativa, para além de este aumento de divida ser sempre temporario,
atendendo aos prazos de pagamento acordados entre o MS e a ANF. Assim, a divida total inclui cerca
de 3,5 M€ de faturacdo de novembro e dezembro de PVF, para além de 1,8 M€ de
encargos/contribuicGes relativas a gastos com pessoal a pagar em janeiro de 2025. Pelo que,

excluindo o valor das farmacias, a divida tera aumentado cerca de 5,3 ME€.

Nos quadros seguintes pode ser analisada a antiguidade dessa divida vencida e dos pagamentos em

atraso (“arrears”), tendo a situacdo melhorado em comparacdo com a do ano anterior:

u.m.: euros

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor da dividas vencidas de acordo com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado

comon.22doart.24.2doDL 127/2012

Divida Vencida (>90 dias) : = 2024 = 2023
90-180 dias  180-360 dias > 360 dias Total Total

1 - Ag. de Bens e Servigos 491.646,80 385.781,12| 6.497.974,32| 7.375.402,24| 7.789.441,65
2 - Ag. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Total divida vencida >90 dias: (1)+(2) 491.646,80 385.781,12| 6.497.974,32| 7.375.402,24| 7.789.441,65
4 - SituacGes excluidas (n.2 2 art.2 4 DL 10.834,56 107.934,33 0,00 118.768,89 0,00
4.1 - ObrigagGes de pagamento objeto de
impugnacdo judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executdria 10.834,56 107.934,33 0,00 118.768,89 0,00
4.2 - SituagOes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputdvel ao credor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 - Montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO: (3)-(4) 480.812,24 277.846,79| 6.497.974,32| 7.256.633,35| 7.789.441,65
Pagamentos em atraso nos termos do n.2 1 saldo

do art.2 40.2 da LOE 2024
1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)1 7.789.441,65
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)1 7.256.633,35
3 - /\ Pagamentos em atraso: (2)-(1) -532.808,30
4 - DotagOes orgamentais em 20247 0
5 - Saldo: (3)+(4) -532.808,30

1 - Nos termos do art.21.2do DLn.2 65-A/2011

2 - Apenas aplicdvel as entid. publ. reclassif.

Conforme pode ser observado, em termos globais a situagao melhorou, com uma diminui¢ao dos
pagamentos em atraso em 533 mil€. De salientar que estes pagamentos em atraso apenas dizem

respeito a entidades do SNS (6,8 M€) e outras entidades do Estado (581 mil€).
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Ao longo do exercicio o cenario esteve um pouco mais complicado, com o reaparecimento de
pagamentos em atraso a fornecedores externos a partir do més de agosto e chegando aos 2,3 M€
em novembro, apesar de a divida total se situar abaixo da divida final (ascendia aos 23,9 M€ em
30/11/2024). Contudo, o reforco do més de dezembro para regularizacdo de passivos, no montante
de 5,3 M€, a par do reforgo de 1,8 M€ que permitiu atenuar a redugado do adiantamento de dezembro
de 2024, conforme ja indicado no ponto 1 — Objetivos de Gestao, permitiu anular os pagamentos em
atraso a fornecedores externos, embora a divida tenha aumentado para os 28,3 M€, em grande parte
devido ao registo de dois meses de faturacao das farmdcias de oficina (cerca de 3,5 M€ de divida
vincenda).

No total dos pagamentos em atraso ao Estado / SNS e com uma antiguidade superior a 360 dias, uma
parte significativa (71,1%) respeita a faturacdo da ARS do Centro, no montante de 4,6 M€ (excluindo
encargos com pessoal no montante de 1 M€), recebida e processada em finais de 2012 e inicio de
2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com MCDT assumidos por essa
entidade na fase de transicdo/criacdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Esta
divida ja poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagao da ACSS, nos termos do
despacho do SES de 25/06/2015, mas até a data ndo foi dado cumprimento ao aludido despacho.
Quanto as restantes, e no caso concreto das entidades pertencentes ao SNS, algumas dividas estdo

a ser regularizadas no dmbito do programa clearing house.

De referir, por fim, que nos termos do n.2 2 do art.2 24.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio,
a ULSCB publicita no seu sitio na internet a lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais
de 30 dias, no seguinte endereco:

http://www.ulscb.min-saude.pt/institucional/instrumentos-de-gestao/dividas-a-fornecedores/

5. DILIGENCIAS TOMADAS E RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO
CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA
ULTIMA APROVAGAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

Ainda ndo nos foi comunicado qualquer despacho de aprovacdo relativamente as contas dos
exercicios de 2017 a 2023. O ultimo despacho de aprovacao de contas foi recebido dia 26 de margo
de 2018 e respeita aos exercicios de 2014, 2015 e 2016.

As recomendacodes apresentadas ao Conselho de Administracdao da ULSCB foram no sentido de:
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- Mencionar no relatério de Governo Societdrio a sua participacdo em entidades de natureza
associativa ou fundacional, tal como acontece relativamente ao SUCH —Servigo de Utilizagdo Comum
dos Hospitais. Esta situacdo encontra-se ultrapassada, fazendo-se referéncia a esta participagdao em
todos os relatérios elaborados desde 2017;

- Reforgar os sistemas de controlo interno, com vista a obtencdo de resultados no processo de andlise
e reconciliagdo nas rubricas de terceiros. Quanto a esta recomendacao, foi feito um maior nimero
de contactos e andlises as conta-correntes, nomeadamente de entidades do SNS. Ainda assim,
subsistem situagdes de impasse ou de falta de seguimento por parte de algumas entidades que nos
impedem de resolver algumas divergéncias ainda existentes;

- Dar cumprimento ao disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, e no despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, no que concerne a reduc¢do do PMP a fornecedores. Conforme referido
no ponto anterior sobre a evolugdo do PMP, os resultados alcancados melhoraram
consideravelmente no periodo a relato, conforme referido no ponto 4 deste capitulo;

- Dar cumprimento ao disposto no art.2 7.2 da LCPA, ndo podendo a execug¢ao conduzir a um aumento
dos pagamentos em atraso. Tal como se pode verificar no ponto anterior, a situacdo melhorou neste
ultimo exercicio, tanto em relacdo a fornecedores externos como nas entidades do Estado;

- Respeitar on.2 1 do art.2 95.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marg¢o, no sentido de ser prestada
informacdo sobre fundos disponiveis. Quanto a este aspeto, a ULSCB remete a informacao solicitada
mensalmente pela DGO sempre que os sistemas e as aplicacdes o permitem. No ano em analise,
conseguimos a aprovacao dos reportes realizados entre janeiro e outubro (no ano anterior so
conseguimos ter fundos positivos até agosto), tendo apenas sido solicitado adicionalmente o reporte
do més de dezembro que ficou registado no estado “gravado”, em virtude de o sistema ndo aceitar
a submissdao com fundos negativos;

- Assegurar o cumprimento da RCM n.2 18/2014, de 7 de marc¢o, relativa a elaboracdo e divulgacdo
do relatdrio trianual sobre as remuneracGes para mulheres e homens. Tal como mencionado no
ponto 10 deste capitulo, a ULSCB tem remunerado todos os seus trabalhadores de acordo com o
estabelecido nas diversas leis de orcamento de estado, de execucdo orcamental e nas determinacdes
superiores de Tutela neste ambito, ndo tendo nunca adotado qualquer politica discriminatéria em
matéria salarial;

- Elaborar e publicar o relatério de gestdo de risco de corrupcdo e de infracGes conexas (agora
denominado Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo), em cumprimento dos no*1 e 2 do art.2 46.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. O relatério do ano de 2023 encontra-se publicitado

no sitio da internet da ULSCB, conforme referido no ponto 12 deste capitulo;
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- Dar cumprimento integral da aplicagdo do art.2 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
e do n.2 5 do art.2 111.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, os quais estabelecem que as
empresas publicas nao financeiras devem manter as suas disponibilidades e aplicagdes financeiras
junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica- IGCP, EPE. O cumprimento desta

recomendacado estd evidenciado no ponto 17 deste capitulo.

6. DILIGENCIAS TOMADAS COM VISTA A SOLUCIONAR AS SITUAGOES
SUBJACENTES A EMISSAO DE RESERVAS NA ULTIMA CERTIFICACAO LEGAL DE
CONTAS

No sentido de dar resposta ao solicitado ho gue concerne as reservas emitidas no ultima Certificacdo

Legal de Contas de 2023, informamos:

1- Quanto ao facto da ULSCB ndo deter a titularidade de todos os imdveis, nem ter facultado
documentos comprovativos da sua propriedade

Aquando da criacdo da ULSCB através do DL 318/2009, de 2 de novembro, ndo ficou salvaguardada
a passagem da titularidade de todos os imdveis para a ULSCB pelo que, embora tenham sido
registados como ativos na contabilidade desta entidade todos os edificios e restantes bens afetos
anteriormente a atividade do hospital e dos centros de saude, a obrigatoriedade do seu registo na
Conservatdria do Registo Predial revelou-se complexa e de dificil concretizagao, pelo que o assunto
foi exposto a tutela. Posteriormente, no decorrer de a¢ao inspetiva da Autoridade Tributdria aos
exercicios de 2010 e 2011, foram comunicados a ULSCB diversos pareceres e informacoes, dos quais
resulta o entendimento de que os agrupamentos de centros de saude (ACES) sdo servicos
desconcentrados da respetiva ARS, mantendo-se os seus bens na sua titularidade. Com efeito, a
titularidade juridica dos iméveis utilizados pela ULSCB é da respetiva ARS e ndo do seu utilizador, a
ULSCB. Perante estes factos, a Autoridade Tributaria notificou a ULSCB no sentido de substituir a
declaracdo de rendimentos de IRC modelo 22 no intuito de desconsiderar como gasto as
depreciacbes e amortizacoes referentes aos edificios e bens dos centros de saude transferidos dos
ACES.

Portanto, resulta desta situacdo que a ULSCB apenas serd mera afetataria dos edificios e bens dos
ACES integrados na ULSCB no ambito da sua criacdo, parecendo-nos deste modo ndo estarem
reunidas as condigdes para que se mantenham registados na contabilidade da ULSCB os referidos

ativos.
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2- Quanto a existéncia de saldos com as entidades do SNS que ndo se encontram devidamente
reconciliados e ndo foram objeto de constitui¢do de perdas por imparidades

Verifica-se uma falta de resposta ou resposta incompleta por parte das entidades do SNS a
circularizagao de saldos. No ambito do Clearing House subsistem diferendos com algumas institui¢des
como a ARS Centro, o CHULC, CHUCB, ULSG e INSA que estamos a tentar resolver, embora esteja
dependente de correcbes que deverdo ser feitas por estas entidades (corre¢do/substituicio de
faturas ou registo de faturas nao refletidas contabilisticamente).

E ainda referida a questdo da falta de constituicdo de perdas por imparidades. No entanto, neste
ambito, a ULSCB apenas cumpre com as orienta¢des da entidade consolidante, a ACSS, conforme

consta do manual de consolidacdo de contas.

3- Os rendimentos associados aos Contratos Programa de 2017 a 2023 estdo ainda em processo de
conferéncia pela ACSS, podendo ser objeto de possiveis correcoes face ao histérico de divergéncias
das estimativas reconhecidas em exercicios anteriores

Estando estes rendimentos contabilizados com base em estimativas resultantes das condicdes
acordadas no ambito do contrato-programa e de acordo com a informacdo disponivel relativa a
producdo realizada, e existindo um histdrico de divergéncias nos exercicios anteriores, aquando do
processo de conferéncia/validacdo dos Contratos-Programa do periodo indicado poderdo ser
possiveis correcdes a estes rendimentos. Neste caso em concreto, a nossa intervengao passa
essencialmente por tentar garantir que os dados registados sdo fidveis e que os nossos registos
representam a melhor estimativa possivel a data do seu registo, de acordo com a informacdo

disponivel.

Portanto, em resumo, existe uma situacdo relacionada com a titularidade dos edificios que se
mantém pendente, pelos motivos atras expostos, e cuja resolucdo ndao depende da ULSCB e deveria
passar, do nosso ponto de vista, pela alteracdo da titularidade dos edificios dos centros de saude
para a ULSCB, como foi feito em relacdo a outras ULS nos seus diplomas criadores. Talvez a extingao
em curso das ARS permita que se encontre finalmente uma solugao para esta questao.

Quanto as demais questdes, continuaremos a trabalhar no sentido de garantir que, no que depender

de nds, figuem sanadas assim que possivel.
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7. REMUNERACOES / HONORARIOS DOS ORGAOS SOCIAIS E AUDITOR EXTERNO

(APENDICE

1)

a) Orgdos Sociais em funcdes / existentes:

No ano de 2024 foi designado novo Conselho de Administracdo para a ULSCB com efeitos a data de

12/11/2024, mantendo-se em fung¢des do anterior érgdo de gestdo o vogal Julio Aimeida Ramos.

Esta factualidade impd3e que se apresentem as remuneracdes auferidas por ambos os Conselhos de

Administracdo e restantes érgdos sociais, conforme quadros seguintes.

Conselho de Administracao

De 01/01/2024 a 11/11/2024

REMUNERAG.&O MENSAL FIXA - EGP - 2024
Membro do CA y P— 4
Fixado Classificagéo Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome)
[S/N] [A/BIC] Vencimento mensal Despesas Representagao
José Nunes N B 395492 € 1.597.82 €
Julio Aimeida Ramos N B 4.228,69 € 1.278,26 €
Carlos Manuel Rosa Almeida N B 3.612,64 € 1.278,26 €
Tania Filipa Antunes Gongalves Pedro g B 3.195,65 € 1.278,26 €
CONSELHO DE ﬂDMlNlSTRﬁGf\D ULSCB - 2024 (at2 11.12.2024)
Mandato Designagao OPRLO (1) ou Opgio pela média dos ultimos 3 anos (2)
Entidad Node
(Inicio -04.03.2021) | Cargo Nome Sim | Enfidadede| " °° | Identificagiio da data de '
. Forma Data . i Pagadora - Mandatos (*)
Fim -11.11.2024 ) Nio Origem D) autorizagdo e forma
Desp. MS e SET - OPRLO - Desp. MSe SET-
20212024 Presiderte |José Nunes sl 04032021 | Sm(1) IPCB D =i 2
271012021 de 27102021 de 11,03 - ponip 3
Desp. MS e SET - OPRLO - Desp. MSe SET-
2021-2024 Vogal |Jilio Ameida Ramos il 04032021 | Sm() |ULSCBEFE| D i 1
271002021 de 271002021 de 11.03 - ponio 3
Desp. MS e SET -
20N1-2024 Vogal Carlos Manudl Rosa Almeida 3 € 04.03.2021 Sm{1) ULSCB, EFE D CPRLO 1
2710/2021 de
Tania Filipa Antunes Gol Desp. MS e SET -
2021-2024 il g e il frkmes Gngalves. [Desp, 1S e 04032021 | Mo (1) Sem D 1
Pedro 271002021 de

m

(1) indicar Resolugao [R)

\G/DUED

(2) Opgdo Pela Remuneragio do Lugarrde Origem ou Opgdo pela média dos ulimos 3 anos - prevista no n® 8 e 9 do artigo 28." do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino) ()

N° Mandatos sequénciais.
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Acumulagdo de Fungdes - 2024
Membro do CA
Entidade Funcéo Regime Identificacdo da data da autoriz. e forma
José Nunes IPCB Docéncia Pablico  |Desp. MS e SET -2710/2021 de 11.03 - ponto 2
Julio Almeida Ramos Universidade da Beira Interior Docéncia Pablico  [Desp. MS e SET -2710/2021 de 11.03 - ponto 2

Remuneragio Anual (€) - 2024 (até 11.11.2024)
Iembro do CA Valor Redugdes Valor Bruto

Observagoes
(Nome) Fixa (1) Variawel {2) Bruto Remuneratorias Final
(BH1H2) ) (5)=03H4)
José Nunes 77.738,36€ 0,00€ 77.738,36 € 0,00 €| 77.738,36 € | Abonas processados de 01.01.2024 a 11.11.2024

Abones processados de 01.01.2024 a 11.11.2024

Jiko Ameida Ramos T7.007,30€ 000€ 77.087.30¢ o€ 77.00730¢ :

¢ . : : : 5oy v, M =17.406 288

Carios Manwel Rosa Ameida 83.47250€ 000¢ 684T260€ 000 €| 6847260 € |Aboncs processados de 01.01.2024 2 11112024

Ténia Fikpa Antunes Gongaives Pedro 626U74€ 000€ 6264 74¢ 000 €| 6263474 € Abonos processados de 01.01.204 a 11.11.204
TOTAL 25.93,00€ 000€ 8594300 € 0,00 €| 28594300 ¢

(1) Ovalor da remu nerag 3o fixa corresponde ao vencimento+desp. Representag 3o (se m re dugdes)
(2)Prémiosde gestao
(4)Redugdo previstano art. 122da Lei 12-A/2010de 30.06

Beneficios Sociais (€) - 2024
ar
Membro do CA Subsidio de Refeiio Regime de Protegéo Social Encargo T :'" Outros (IRS | ADSE)
nu
(Nome) Montante pago Anual Seguro
Valor / Dia (*) Identificar | Encargo Anual ; Seguro de | |dentificar Valor
Ano de Saide i
ina
José Nunes 6,00 € 1.25400€ CGA 8.360,00 € 0,00¢€ 0,00 € IRS/ADSE 1873304 €
Jillio Almeida Ramos 6,00 € 1.200,00 € CGA 945052 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 2579103 €
Carlos Manuel Rosa Aimeida 6,00 € 1.182.00€ CGA 685139 € 0,00¢€ 0,00 € IRS/ADSE 1227381 €
Téania Filipa Antunes Gongalves Pedro 6,00 € 1.302,00 € Seg. Secial 6.04521 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 15.629,85 €
TOTAL 2,00 € 4938,00¢ nla 30.707,12€ 0,00 € 0,00€ | RS/ADSE [  53.604,69€

Encargos com Viaturas - 2024

Membro do CA Valor de Valor da

(Nome) a:fi:::ir:a cef:;:f:; % | referanciada | Modalidade rotnice | Ao morme | RO G”mR‘:::: o=
viatura Mensal
[SIN] [SIN] [€] [identificar] € [€]
José Nunes N nia nia na na nia nia nla
Jilio Almeida Ramos N n/a nia na na nia n/a nia
Carlos Manuel Rosa Almeida N nia nia na na nia nia nia
Tania Filipa Antunes Gongalv es Pedro N nia nia na na nia nia nia
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Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€) - 2024
Membro do CA o g Outras Gasto total
Deslocagbes | Custo com Ajudas de :

(Nome) ! : com viagens

em Servico Alojamento custo Idenfficar Valor ©
José Nunes 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Sem 0.00€ 0,00 €
Julio Aimeida Ramos 594 40 € 0,00 € 78,45 €| Sem 0,00 € 67285€
Carlos Manuel Rosa Almeida 0,00 € 0,00 € 0.00 €|Sem 0,00€ 0,00 €
Ténia Filipa Antunes Gongalves Pedro 0,00 € 0,00 € 0,00 €{Sem 0,00€ 0,00 €
TOTAL 594,40 € 0,00 € 78,45 €|Sem 0,00 € 672,85 €

Conselho de Administracao

De 12/11/2024 a 31/12/2024

REMUNERACAO MENSAL FIXA -EGP - 2024 (ap6s 12.11.2024)

Nentbeo do CA Fixado Classificacdo Remuneracdo mensal bruta (€)
(Nome)
Venci to
[S/N] [A/BIC] oneher Despesas Representagio
mensal
Rui Manuel Amaro Alves S B 3.994.56 € 159782 €
Rui Tiago Fonseca Rainho N B 3.977,62 € 1.278,26 €
Julio Aimeida Ramos N B 5744,32¢€ 1.278,26 €
Jodo Carlos Lourengo Nunes S B 3.195,65 € 1.278,26 €
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourengo Manso S B 3.195,65 € 1.278,26 €

Conselho de Administragdo - ULSCB - 2024

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ULSCB - 2024 (apés 12.11.2024)

Mandato Designagio OPRLO (1) ou Opgdo pela média dos ultimos 3 anos (2) Node
(Inicio - 12.11.2024) Cargo Nome - Sim | Entidade de|  Entidade Identificagéio da data de Mandatos
" Forma Data / Inicio i c il
Fim - 31.12.2026 ) Nio Origem | Pagadora (O/D) autorizagio e forma )
2024-2026 Presidente Rui Manue! Amaro Alves Desp. DE-SNS 137152024 de 20.11 |  12.11.2024 | Nao (1) | ESTCB D — 1
. ) 12.11.2024 |
2024-2026 Vogal Execufivo -DC-H  |Rui Tiago Fonseca Rainho Desp. DE-SNS 13715/2024 de 20.11 i Sim (1) |ULSCB, EPE D OPRLO - Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponio 5 1
2024-2026 Vogal Execufivo-DC-CSP |Jilio Almeida Ramos Desp. DE-SNS 137152024 de 20.11 |  12.11.2024 | Sm (1) |ULSCB, EPE D OPRLO - Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponio 5 2
2024-2026 Vogal Execuvo-EnfD | Jodo Carlos Lourenco Nunes  [Desp. DE-SNS 13715/2024 de 20.11 |  12.11.2024 | Néo (1) |ULSCB, EPE D — 1
2024-2026 Vogal Execufivo Sandra Sofia Aznheira Mordls | o ayg qaisizozade 2041 21 B2Y | ey | e D — 1
Lourengo Manso 18.11.2024

(1) indicar Resolugao (RYAG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgao Pela Rem uneragdo do Lugar de Origem ou Opgdo pela média dos ultimos 3 anos - prevista no n°8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino) (*) N°. Mandatos sequénciais.
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Membro do CA Acumulagédo de Fungtes - 2024
Entidade Fungdo Regime Identificagdo da data da autoriz. e forma
Rui Manuel Amaro Alves Sem atv idade Sem ativ idade Sem atividade |Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponto 4
Rui Tiago Fonseca Rainho Univ ersidade da Beira Interior Docéndia Publico Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponto 4
Julio Almeida Ramos Univ ersidade da Beira Interior Docéncia Publico Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponto 4
Jodo Carlos Lourengo Nunes Sem atvidade Sem atividade | Sem atividade |......
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourengo Manso Sem atividade Sem atividade | Sem atividade |Desp. DE-SNS 13715/2024 de 2011 - ponto 4

Remuneragdo Anual (€) - 2024
Memiin do CA Valor Redugies Valor Bruto Observagies
xa ar [ave ruto EMUNeratorias Inal
{liome) Fia({ Variavel Bruto | Remuneratéri Final
(31142 4 (3)= (344
Rui Manue! Amaro Alves 838857 € 000¢| B35TE M61E 8.062,34 €| Abonos processados de 12.11.2024 2 31.12. 2024
Rui Tiago Fonseca Rainho 7R83B2E 0008 7es38¢ 270,80 7.613,02 €| Abonos processados de 18.11.2024 2 31.12. 2024
Jilko Almeida Ramos 1053387 € 0,00 €| 1053387 € 3B B5E 10.207,22 € | Abonos processados de 12.11.2024 3 31.12. X124
Jodo Carios Lourenco Nunes 671087 € 000€ BTI087E 0,97 € 6.449,90 €| Abonos processados de 12.11.2024 3 31.12, 2024
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourenco Manso 671087 € 000¢| BTI087¢€ 2903 5.481,84 £| Abonos processados de 18.11.2024 2 31.12. 2024
TOTAL 4022799 ¢ 0,00 €| 40.227 99 ¢ 141368 € 381431 €

{1)0valordaremunerago fixa corre sponde a0 vencime nto+d esp. Representag3o (sem redugdes)
{2)Prémios de gestao
{4)Redug3o previstanoart. 122 dalei12-A/2010 de 30.06

Beneficios Sociais (€) - 2024
Membro do CA Subsidio de Refeigio Regime de Protegio Social EncargoAnual| Encargo Oufros (IRS / ADSE)
MNome) ) Montante pago - Seguro de |Anual Seguro -
Valor / Dia (*) = Identificar Encargo Anual Sadde de Vida Identificar Valor
Rui Manuel Amaro Alves 6,00 € 198,00 € CGA 954,51 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 256,39 €
Rui Tiago Fonseca Rainho 6,00 € 168,00 € Ss 1.52368 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 434058 €
Jilio Almeida Ramos 6,00 € 198,00 € CGA 179918 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 6.504,40 €
Jodo Carios Lourenco Nunes 6,00 € 198,00 € CGA 776,24 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 2.090,03 €
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourenco Manso 6,00 € 178,00 € CGA 670,15 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 1.563,31 €
TOTAL 30,00 € 940,00 € n/a 572376 € 0,00 € 0,00 € IRS/ADSE 14.49832 €

Encargos com Viaturas - 2024

Valor de Prestacdes
Mer:::)mdeo) & Viatura atribuida Cel:::::;:; & refer.éncia da Modalidade R e Rq:lao;lz:sal f::oR::::sl Contr:zuais
viatura Remanescentes
[S/IN] [S/N] [€] [Identificar] €1 €1 (N2)
Rui Manuel Amaro Alves N nla nla nla nia nia nia nia nfa
Rui Tiago Fonseca Ranho N na nla nla nia nia nia nia nla
Jilio Ameida Ramos N nla nla nia nla nfa nla nla
Jodo Carlos Lourenco Nunes N nia nfa nia nia nla nia nia nia
Sandra Sofa Aznheira Morais Lowrenco Manso N nia nia nia nia nla nia nia nia
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Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€) - 2024
Membro do CA . Qiifiaa Gasto total
Deslocagbes em Custo com .
(Nome) ) ; Ajudas de custo com viagens
Servico Alojamento Identficar Valor ©
Rui Manuel Amaro Alves 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Sem 0,00 € 0,00 €
Rui Tiago Fonseca Rainho 0,00 € 0,00 € 0,00 €| Sem 0,00 € 0,00 €
Julio Almeida Ramos 0,00 € 0,00 € 0.00 €|Sem 0,00 € 0,00 €
Jodo Carlos Lourengo Nunes 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Sem 0,00 € 0,00 €
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourengco Manso 0,00 € 0,00 € 0,00 €| Sem 0,00 € 0,00 €
TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Sem 0,00 € 0,00 €
Fiscalizacao
Conselho Fiscal
Conselho Fiscal - 2024
Conselho Fiscal - 2024
Mandato Designagao Estatuto
N.® de
(Inicio - Fim) Cargo Nome Remuneratério Sharidat
: ndatos
Mentex e-se em fungées em 2024 () Forma) Data Fixado Mensal (€)
20182020/ 20241-2023 | 2024 Presidente  |Daric Alexandre André Falcéio Despacho SET e SE5 | 20 e 26/04/2018 716,06 € 2
20182020/ 2021-2023 | 204 Vogal Luisa Maria Teixeira Pisco Despacho SET e SES | 20 e 26/04/2018 5374 € 2
20182020/ 2021-2023 | 204 Vogal Eduardo José Santos Clemente Despacho SET e SES | 20 e 26/04/2018 b7 M€ 2
(*) Para 0 mandato 2021-2023 néo how e despacho superior, mantendo-se em fungdes em 2024
Remuneragio Anual (€)-2024
Nome
Bruto (1)
Dano Alexandre André Falcdo 10.024 84 €
Luisa Mara Teixera Fisco 751856 €
Eduardo José Sanfos Clemente 751856 €
TOTAL 25.061,96 €
(M Inclui Subs. Férias e Natal
Revisor Oficial de Contas
ROC/FU - 2024
Mandato Identificagdo SROC/ROC - 2024 Designacio Node arjos N°. de anos de
Cargo s S fungoes exercidas
(Inicio - Fim) Nome i % oo cloda W Baiito na Forma (1) Data | Data do Contrato Sxoccis o na sociedade
OROC (V] grupo
20182020 120212023 22¢ | o |PDO & Associadas, SROC, Laa 29 2016138 [oesp, seTeses | 2122 1012001 wa {6 Anoe)
/ Pauo Jorge de Sousa Femeira 17.11.2021 2018 a 2023

Nota: Dewe ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC) .~ M anteve-se em fungdes em 2024
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Valor Anual de Servigos Adicionai
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos (€) - 2024 Ty e e
2024 (€§)
Nome ROC/FU
Valor Anual (€) Identificagdo do Servico Valor Anual (€) Identificacdo do Servico
i /
BDO & Assocmfios, SROC, Lda/ Paulo Jorge 17.220,00 € Auditar contas 0.00€ i
de Sousa Ferreira

Nota:valores comIVA incl. ataxa legal emvigor

b) Auditor Externo

Nao existente na ULSCB.

Confirmamos ainda que:

Conselho de Administracédo

>

N3do foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o foi paga qualquer remunera¢do sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

N3o atribuicdo de prémios de gestao.

Nado foi paga qualquer indemnizagao a ex. administradores executivos relativamente a

cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

8. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ART.2 32.2 E 33.2 DO ESTATUTO DO GESTOR
PUBLICO

>

Nao utilizacao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento:
Os membros do Conselho de Administracdo da ULSCB ndo possuem, nem utilizam, cartdes de

crédito ou qualquer outro meio de pagamento para realizar despesas ao servico da empresa.

N3o reembolso de despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal:

Em cumprimento do n.2 2 do art.2 32.2 do DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro, ndo foram
reembolsadas, aos membros do Conselho de Administracdo, quaisquer despesas que caiam

no dmbito do conceito de despesas de representacdo pessoal.
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» Valor das despesas associadas a comunicagoes:

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA Plafond
(Nome) Mensal ([Valor Anual|Observacoes
Definido
José Nunes 0,00 € 259,17 €
Jdlio Almeida Ramos 0,00 € 259,17 €| Velorda
= mensalidade do
Carlos Manuel Rosa Almeida 0,00 € 259,17 €| .art50 sem IVA
Tania Filipa Antunes Gongalves Pedro 0,00 € 259,17 €
Nota: CA em fungdes de 01/01/2024 até 11/11/2024. 1.036,67 £

Gastos com Comunicagoes (€)
Membro do CA Plafond
(Nome) Mensal [Valor Anual|Observagoes
Definido
Rui Manuel Amaro Alves 0,00 € 40,83 €
Rui Tiago Fonseca Rainho 0,00 € 40,83 € valor da
Julio Almeida Ramos 0,00 € 40,83 €|mensalidade do
Sandra Sofia Azinheira Morais Lourenco Manso 0,00 € 40,83 €| cartdo sem IVA
Jodo Carlos Lourengo Nunes 0,00 € 40,83 €
Nota: CA em fungdes desde 12/11/2024. 204,17 €

» Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

N3o aplicavel. Ndo existem viaturas de servico afetas aos membros do CA.

9. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS (N.2 2 DO ART.2 16.2 DO
RISPE E ART.2 11.2 DO EGP)

» Da aplicagdo da proibicdo de realizagdo de despesas nao documentadas:
Em cumprimento no disposto no n.2 2 do art.2 16.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro,
todas as despesas realizadas apresentam ou tém por base um documento de suporte que as

justifica.
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10. ELABORACAO E DIVULGACAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS
A MULHERES E HOMENS, CONFORME DETERMINA A RCM N.2 18/2014, DE 7 DE
MARCO

» Da elaboragdo e divulgac¢ao do relatério sobre remuneragoes:
A ULSCB assumiu sempre no quadro legal, e como seu desiderato importante, a
obrigatoriedade de igualdade de tratamento, oportunidade, acesso ao emprego, condicbes
de trabalho, parentalidade e condi¢bes de remuneragdao, entre homens e mulheres,
independentemente da raga, condicdo social, condicdo sexual ou condicdo religiosa.
Com observancia destes principios, a politica de igualdade entre géneros, nas suas diferentes
vertentes, foi garantida nos termos e de acordo com a legislagdo vigente.
Em consonancia, a ULSCB tem remunerado todos os seus trabalhadores de acordo com o
estabelecido nas diversas leis que regem as respetivas carreiras, leis orcamentais e
determinacdes superiores de Tutela, ndo tendo nunca tido qualquer politica discriminatdria
em matéria salarial.
O relatério de remuneracdes pagas a homens e mulheres elaborado no ano de 2023

(igualdade salarial) encontra-se publicitado no seguinte link:

https://www.ulscb.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2023/05/Relatorio-

remuneracoes-pagas-a-homens-e-mulheres-2023.pdf

11. ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO ANUAL PARA A IGUALDADE (ART.2
7.2 DA LEI N.2 62/2017, DE 01 DE AGOSTO) E INDICACAO DO CUMPRIMENTO DA
OBRIGACAO DE COMUNICACAO AS COMISSOES COMPETENTES (ART.2 3 E N.2 3
DO ART.2 6.2 DO DESPACHO NORMATIVO N.2 18/2019, DE 21 DE JUNHO

Para defesa e garantia destes principios, a ULSCB elaborou no ano de 2023 um Plano para a Igualdade
e Nao Discriminacgdo, que se encontra publicado na pdgina de internet da ULSCB em:

https://www.ulscbh.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2016/11/PG.17.03-Plano-lgualdade-

Genero.pdf

e cuja atualizagao esta em curso.
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Esta matéria podera ainda ser consultada na Demonstragao Ndo Financeira de 2024, que faz parte

integrante do Relatdrio de Governo Societario.

12. ELABORACAO E DIVULGACAO DOS INSTRUMENTOS E MEDIDAS DO REGIME
GERAL DA PREVENGCAO DA CORRUPCAO (RGPC) APROVADO PELO DL N.2 109-
E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO, DESIGNADAMENTE O CODIGO DE CONDUTA (ART.2
7.2 DO RGPC), O PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS - PPR
(ART.2 6.2 DO RGPC) E O RELATORIO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO DA
EXECUCAO DO PPR (N.2 1 DO ART.2 46.2 DO RISPE E ART.2 6.2 DO RGPC)

A ULSCB deu cumprimento as recomendac¢ées do Conselho de Prevenc¢dao da Corrupgao (CPC)
procedendo a elabora¢do do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas, que
constitui o instrumento base de identificacdo dos riscos, nomeadamente conflito de interesses, e
contém a enumeracgdo das medidas adequadas a reduzir a probabilidade da sua ocorréncia, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 31 de julho de 2012.

A elaboracdo do Plano e do respetivo Relatdério de Execugdo compete ao Servico de Auditoria Interna,
resultante da compilacdo dos Relatérios anuais e informacdes emitidos pelos responsdveis dos
diversos servicos, nos termos do artigo 86.2, n.2 2, alinea e) do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de
agosto, que aprovou o Estatuto do SNS e também os Estatutos das ULS, servico que, no ambito da
sua atividade, colabora com “a ACSS, I. P., e a IGAS” (artigo 86.2, n.2 15).

Em alinhamento com os objetivos gerais tracados para a ULSCB, elaborou-se, em 2021, uma nova
versdo do Plano, que acolheu as orientacdes emanadas na Recomendag¢do n.2 3/2020 do CPC,
referente a "Gestdo de Conflitos de Interesses no Setor Publico", na Recomendagdo n.24/2019, sobre
"Prevencdo de Riscos de Corrupgdo na Contratagdo Publica", e também a Recomendacgdo n.2 3/2015,
relativa a "Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas", além de ter em linha
de conta as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, bem como a experiéncia da aplicacdo, ao
longo dos anos, em que o Plano da ULSCB se foi consolidando e aperfeicoando, tendo em
consideracdo as observacoes dos responsaveis dos Servicos.

O referido Plano, com base na Recomendacgdo n.2 3/2015, do CPC, passou a designar-se de Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupcdo e infragcdes conexas (PPRG), tendo
sido aprovado pelo Conselho de Administracdo no dia 29 de julho de 2021, e encontra-se divulgado
no seguinte enderego:

https://www.ulscbh.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2023/05/Plano-de-Prevencao-de-

Riscos-de-Gestao-incluindo-os-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas-2022.pdf
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Foram identificados e constam no PPRG as principais areas de risco, bem como as potenciais
situacdes que possam originar conflitos e a implementa¢dao de mecanismos e medidas de controlo
interno adequadas (preventivas/corretivas) com a finalidade de mitigacdo dos riscos de gestdo, de
corrupgao e infragdes conexas, tais como:

e Elaboragdo e implementacdo de Manual de Procedimentos e Boas Praticas;

e A obrigatoriedade de obtencdo de declaracdo de compromisso de inexisténcia de conflito de
interesse em processos que possam de alguma forma colocar em causa a sua isen¢do/idoneidade.

e A ULSCB dispbée de um meio de comunicacdo de irregularidades: irregularidade@ulscb.min-
saude.pt, conforme o seu Regulamento de comunicac¢ado interna de irregularidades, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, na sua nova versao, em 25 de novembro de 2022, nos termos do artigo
87.2, n2 4, do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, e que se encontra divulgado no seguinte
endereco:

https://www.ulsch.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2017/01/Regulamento-de-

Comunicacao-Interna-de-Irregularidades-ULSCB-2022.pdf

Nos termos do artigo 86.2, n.2 14, do Decreto-lei n.2 52/2022, de 4 de agosto: “O plano de gestdo de
riscos de corrupcgdo e infracbes conexas e os respetivos relatérios anuais de execugdo sdo aprovados
e submetidos pelo conselho de administracdo (...) ao conselho de prevencdo da corrupc¢do e aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da saude.”

A execucgdo do PPRG prevé também a elaboragao de um relatério de avaliagao intercalar, no més de
outubro, para as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, para além do ja mencionado
relatdrio de avaliagdo/execucdo anual, em abril do ano seguinte a que respeita a execu¢do, conforme
preceituado no artigo 6.2, n.2 4, alineas a) e b), respetivamente, do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgéo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 dezembro.

Tendo como objetivo avaliar a execugdo das medidas de melhoria (preventivas/corretivas) referentes
aos riscos de gestdo, incluindo os corrupcgdo e infragGes conexas das areas de atividade do PPRG da
ULSCB, o Servico de Auditoria Interna (SAI) elaborou o Relatério de Execucdo do Plano de Prevencao
dos Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas, relativo ao ano de 2024,
contando com a participagdo dos responsaveis de todas as areas envolvidas, em conformidade com
o disposto no artigo 86.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto.

O mesmo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 2 de maio de 2025 e encontra-se publicado

no seguinte endereco:
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https://www.ulsch.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2017/01/Relatorio-de-Execucao-do-

Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Gestao-incluindo-os-riscos-de-corrupcao-e-Infracoes-conexas-de-

2024.pdf

Importa mencionar que, apesar de os novos Estatutos das ULS continuarem a fazer referéncia ao
Conselho da Prevencdo da Corrupgao, o diploma que o criou (Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro) foi
revogado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou um novo organismo, o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o regime geral de prevencdo da
corrupgao.

Da monitorizacdo efetuada ao PPRG foi possivel concluir que uma grande parte das medidas
preventivas e de controlo elencadas se encontravam implementadas, contribuindo para minorar ou
evitar riscos identificados de forma relativamente eficaz.

Conclui-se ainda que, na sua maioria, para as medidas ndo implementadas ou em implementacao,
contribuiram as altera¢des dos sistemas informaticos e a falta de recursos humanos, nomeadamente
no que respeita a atualizagdo de manuais de procedimentos, nas diversas areas.

O grau de implementacdo das medidas de controlo interno foi satisfatorio e, para tal, contribuiu, em
larga medida, o facto de os responsaveis pelas respetivas areas reconhecerem o PPRG como um
elemento importante para identificarem e mitigarem riscos inerentes as suas atividades.

No ambito do conflito de interesses, o SGRH tem um importante contributo no combate a
acumulacdo indevida de func¢des e no controlo da aplicacdo do regime juridico aplicavel as
incompatibilidades e impedimentos. Os procedimentos a adotar nesta matéria foram previstos e
divulgados na Intranet no Manual de Procedimentos Administrativos e Remuneragdes da ULSCB,
tendo, igualmente, sido publicadas varias circulares internas quanto a matéria. De um modo geral,
os trabalhadores deram cumprimento quer as normas internamente instituidas, quer as normas
legais em vigor quanto a matéria. Face ao exposto, é possivel concluir que os riscos neste ambito
estdo devidamente controlados.

No que diz respeito ao Relatdrio de Avaliacdo Intercalar de 2024, o mesmo foi elaborado tendo em
vista a avaliagdo da execucdo das medidas de melhoria (preventivas/corretivas) relativas as situagdes
cujo risco inerente, em funcdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto, foi avaliado com “alto”
(correspondente ao elevado ou maximo na letra da lei).

As conclusdes a que se chegou, bem como o grau de implementacdo das medidas de controlo, foram
na linha dos ultimos Relatérios de Execucdo e de acordo com o referido supra para o Relatério de

Execucdo/Avaliacdo Anual de 2024, sendo que, especificamente quanto as medidas preventivas e de
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controlo relativas a riscos graduados como “alto”, foi possivel concluir que uma grande parte das
mesmas se encontram implementadas (no total de 99,2% de medidas implementadas e parcialmente
implementadas), contribuindo para minorar ou evitar riscos identificados de forma relativamente
eficaz.

O Relatdrio de Avaliagdo Intercalar de 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracdao a 18 de
outubro de 2024 e encontra-se publicado no seguinte endereco:

https://www.ulsch.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/9/2017/01/Relatorio-de-Avaliacao-

Intercalar-Plano-Prevencao-Riscos-Gestao-Riscos-Corrupcao-e-infracoes-Conexas-2024-2.pdf

Nestas matérias salienta-se, igualmente, a necessidade de observancia do Cédigo de Conduta Etica
da ULSCB, que contém disposicoes sobre imparcialidade, isencdo, incompatibilidades, acumulacao
de funcgdes, conflito de interesses e impedimentos, bem como um capitulo dedicado a “Acdo

Disciplinar”, sendo a sua ultima revisdo ja de marco de 2024.

13. NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA APLICADAS EM 2024

Para cumprir as normas relativas a contratagdo publica, a ULSCB segue o regime juridico geral
aplicdvel as entidades publicas empresariais, especialmente os hospitais E.P.E., conforme o Decreto-
Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, e as especificidades do Decreto-Lei n.2 318/2009, de 2 de
novembro, além do regulamento interno e das normas vigentes do Servico Nacional de Saude, desde
gue ndo contrariem estas disposicoes.

Na aquisicdo de bens, servicos e empreitadas, a ULSCB aplica normas de direito privado, exceto
guando o regime de direito comunitario sobre contratacao publica deve ser observado, conforme o
Cdodigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na
sua versdo atual.

Os Manuais de Controlo Interno garantem o cumprimento rigoroso dos principios de livre
concorréncia, transparéncia e boa gestdo. Em 12 de abril de 2012, o Conselho de Administracado
aprovou o "Regulamento de Compras para Aquisicdo de Bens, Servicos ou Empreitadas”, que é
atualizado conforme necessario.

Para otimizar processos e garantir a conformidade legal, apresentamos consideracdes importantes

sobre o processo de aquisi¢cdes, que devem ser seguidas para qualquer compra de bens ou servigos.
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O processo de despesa geralmente possui trés niveis de fundamentacgao:
- Pelo utilizador;
- Pelo Servigco de Compras e Logistica;

- Pela entidade competente para autorizar a despesa.

Os requisitos gerais para a realizacdo das despesas incluem:

- Conformidade legal (lei que autorize a despesa e interesse publico);

- Regularidade financeira (inscricdo no orcamento, cabimento orcamental e compromisso
adequado);

- Economia, eficacia e eficiéncia (maximo rendimento com minimo de recursos).

O pedido de fornecimento ou aquisicao deve conter:

- Identificacdo do centro de custo ou servico utilizador;

- Especificacdo dos artigos, servigos ou equipamentos a adquirir e suas quantidades;

- Fundamentacao completa do pedido, justificando a necessidade e andlise custo-beneficio;

- Indicacdo dos prazos contratuais, quando aplicavel.

A ULSCB cumpre integralmente o CCP e as normas: da Portaria n.2 55/2013, alterada pela Portaria
n.2 406/2015 e Portaria n.2 111/2017; Portaria n.2 87/2013; Despachos n.2 6618/2013, n.2
9813/2013, n.2 2296/2013; e Decreto-Lei n.2 127/2012.

A contratacdo centralizada é feita através da SPMS, UMC do Ministério da Saude e ESPAP, utilizando

Acordos-Quadro ou contratos publicos de aprovisionamento.

Antes de qualquer contratacao, a ULSCB solicita parecer prévio para aquisicoes especificas, como:
- Bens ou servigos informaticos > 25.000€ (SPMS);
- Bens ou servicos TIC's > 10.000€ (AMA);

- Bens de investimento > 100.000€ (Secretario de Estado da Saude).

Os procedimentos contratuais iniciam com despacho/delibera¢cdo do Conselho de Administracdo,
incluindo:

- Decisao de contratar;

- Escolha do procedimento;

- Autorizacado da despesa;
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- Prévia cabimentac¢do da despesa;

- Aprovacdo das pecas do procedimento;
- Critério de adjudicacdo;

- Nomeacao do juri e gestor do contrato;

- Declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses.

Os procedimentos seguem as regras do CCP, assegurando que as adjudica¢des sdo baseadas na
proposta economicamente mais vantajosa. Sempre que tal se revele possivel, a especificagdo técnica
deve permitir que o preco mais baixo seja o Unico critério de escolha.

O regulamento interno garante a conformidade com os principios de legalidade, prossecucao do
interesse publico, publicidade, transparéncia, igualdade, justica, imparcialidade, concorréncia,
proporcionalidade, boa-fé, tutela da confianca, estabilidade e responsabilidade.

A ULSCB contrata servicos juridicos especializados para apoio e revisdo de procedimentos pré-

contratuais, utilizando a plataforma eletrénica www.acingov.pt para as suas contratacdes.

Informacdo Adicional:

Atos ou Contratos celebrados com valor superior a 5 milhdoes de EUR
N3ao foi celebrado qualquer contrato com valor superior ao indicado.
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

N3o foi submetido qualquer contrato a visto prévio do Tribunal de Contas

14. ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

A ULSCB segue o regime juridico das entidades publicas empresariais (Decreto-Lei n.2 133/2013), com
as especificidades do Decreto-Lei n.2 318/2009 e outras normas do SNS, aderindo voluntariamente

ao Sistema Nacional de Compras Publicas através de contrato de adesdo com a ESPAP.

15. EFICIENCIA OPERACIONAL (ART.2 134.2 DO DLEO 2024) E EVOLUGCAO DOS
GASTOS OPERACIONAIS (ART.2 133.2 DO DLEO 2023)

As InstrucBes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamento para 2024-2026, incluindo o
Plano de Investimentos, anual e plurianual plasmadas no Despacho n.2 324/2023-SET, de
03/08/2023, foram adaptadas as Entidades Publicas Empresariais (EPE) do Servico Nacional de Saude
(SNS) através do Despacho SET e SES de 11/08/2023.
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Nesse despacho, determina-se que a avaliagao das propostas de PAO 2024-2026 das E.P.E. integradas
no SNS, quanto a eficiéncia operacional, é dada pela evolucdo favoravel do racio de gastos
operacionais sobre o indicador de produgdo anual, traduzida numa redugao do valor deste racio ao
longo do triénio 2024-2026, nas empresas que forem objeto, nos termos do n? 2, de alteracao
estrutural, e em relagdo a 2023, nas restantes empresas. Para efeitos do denominador do récio,

considera-se a populagdo residente, no caso das ULS.

Esta analise ja foi efetuada no ponto 1 (objetivos de gestdo) deste capitulo, pelo que podera ser 13

consultada.

16. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL (ART.2132 A 134.2 DO DLEO 2024 E
DESPACHO, DE 29/12/2023, DO SENHOR MINISTRO DAS FINANCAS)

Comparativo e evolugao de 2023 para 2024

RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL
2024/2023
2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.
Absol. Variag. %

N°. de Orgdos Sociais /OS) 5 3 %) 0 0,00%
N°. de Cargos de Diregao (CD) 1 8 1 0 0,00%
N°. de Trabalhadores (sem OS e sem CD) 1452 1537 1.449 3 0,21%
TOTAL 1458 1545 1455 3 0,21%

N°. de Trabalhadores / n°. CD (*) 1452 1537 1449 3 0,21%
Gastos com pessoal / Total (OS+CD+T)-Média 41.349,34 € 37.893,65 € 38.152,26 € 3.197,08 € 8,38%
Massa salarial global | 60.287.339,00 €| 58.545.695,00 €| 55.511.535,00 €| 4.775.804,00 € 8,60%

Massa salarial sem os efeitos de volume | 58.950.689,44 € - -

E possivel verificar que a evolucio do mapa de pessoal mostra-se estavel. O ntiimero de
trabalhadores em 2023 e 2024 mantém-se sem alteracao significativa e sem expressao atendivel.
Pese embora se verificar neste dois anos estabilidade no nimero de trabalhadores, os encargos
com a massa salarial total (incluidos os encargos da entidade patronal) ndo seguiram a mesma
tendéncia, apreciando-se uma variacdo global de 2023 para 2024 de +8,60%, o que se deve a
diversos fatores: atualizacbes salariais anuais, progressdes e promoc¢des, aumento de
vencimentos por impacto legislativo e de carreira, SIADAP, atualiza¢do e subida de niveis

remuneratorios e pagamento de retroativos em diversas carreiras, aumento do custo hora,
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aumento de realizagdo de horas suplementares, nomeadamente, dos profissionais médicos dada

a sua reconhecida escassez, etc.

Movimentos de pessoal em 2024
N Entradasao
Grupo Profissional Situagdo a saidas T;:':::::‘:‘::: C°“t;:z§°es e abrigo do S
31.12.2023 (Reformas/ — .| contratagdes |(normativo legal,| 31.12.2024
e m?bll.ldafies/ substlt’wgao - S
cedéncia/licenca| de saidas —
Orgéos sociais (OS) L 7 2 2 (***) 9
Cargos de Diregao (Sem/OS) 1 (***) 1
Trabalhadores / Carreira
Médica 235 31 3 20 (***) 216
Enfermagem 551 15 1 19 (***) 565
TSDT 110 3 1 1 4 (***) 110
TSSaude / Farmaceut. 18 (***) 17
Técnica Superior + TSSSocial 37 2 1 4 (***) 35
AT 210 26 1 12 (***) 208
TAS / AO 350 25 1 20 (***) 349
QOutros (Docente + Informética+ ResidFarm) 15 1 2 (™) 17
Total (OS + CD + Trabalhadores) 1.534 105 3 8 83 1.527
Impacto nos gastos com pessoal (sem encargos) | 45.305.367,88 €| 951.196,33 € 159.745,17 € 222.763,37 € | 1.069.126 € 48.028.465,09 €
Impacto nos gastos com pessoal (com encargos) | 55.511.535,00 € 60.287.339,00 €

(*)Indicar o despacho autorizador (**) Especificar

(***)DL. 52/2022 de 04.08 -art. 172 e demais legislagdo especifica de carreira ou criagcdo de equipas de trabalho e unidades.

No que respeita apenas ao movimento de pessoal em 2024 o diferencial entre o més de
dezembro 2023 e dezembro 2024 assume-se como insignificante. Nao obstante, quando se
comparam 0s gastos totais, releva um aumento significativo que se justifica pelo identificado no

paragrafo anterior.

17. PRINCIP1O DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO — ART.2 28.2 DO DL N.®
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO (RJSPE), ART.2 105.2 DA LOE 2024 E ART.2 91.2 DO
DLEO 2024

O principio da Unidade de Tesouraria, que determina que as entidades que integram o SEE devem
manter as suas aplicacdes e disponibilidades junto do IGCP, esta a ser cumprido dentro dos limites
autorizados pela IGCP (despacho do CA do IGCP de 09/04/2024 que exceciona do cumprimento da
UTE, para os anos de 2024 e 2025, os valores movimentados pelo sistema de pagamentos a
convencionados), mantendo a ULSCB contas na banca comercial (Millennium BCP e Santander) para
a realizacdo dos pagamentos as entidades convencionadas, ao abrigo do despacho n.2 6323/97 de

25/07 e despacho n.2 16883-A/2011, de 14/12, que obriga a existéncia de contas abertas nas
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instituicOes bancarias onde é debitada a faturacao em divida, sendo transferido da conta do IGCP o
montante mensal necessdario para os pagamentos confirmados.

Todos os servigos e os meios de pagamento utilizados pela ULSCB sdo os que sdo disponibilizados
pelo IGCP, sem excecao.

O saldo contabilistico no final do exercicio nas contas do IGCP (quadro seguinte) em depdsitos a

ordem ascendia a 34.866,96 euros. A diferencga entre esse saldo contabilistico e o saldo constante do

extrato bancdrio do IGCP (15.293,46 euros) resulta de movimentos em transito.

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

€ 3 € 3
Disponibilidades (saio bancario) 1.090.867,48 904.856,22 806.466,28 15.293,46
Aplicagbes financeiras (sado bancério) 0,00 0,00 0,00 900.000,00
Total saldo bancdrio 1.090.867,48 904.856,22 806.466,28 915.293,46
Disponibilidades (saido contabilistico) 1.174.755,83 906.457,18 839.683,39 34.866,96
AplicagOes financeiras (sado contabilistico) 0,00 0,00 0,00 900.000,00

Total saldo contabilistico 1.174.755,83 906.457,18 839.683,39 934.866,96

Nota: O montante em aplicagées financeiras corresponde aos CEDIC subscritos, nos termos previstos no artigo 90.° do Decreto-Lei n.° 7/2024, de 29/01(DLEO)

O saldo contabilistico existente na banca comercial (14.347,14 euros) apresenta uma diferenca face
ao saldo existente nos extratos bancarios (49.717,76 euros) e resulta de movimentos em transito
relacionados com o Sistema de Pagamentos a Convencionados (SPC) no MillenniumBCP. A mesma
justificacdo explica a existéncia de saldos no final de cada periodo abaixo indicado, para além de

eventuais registos de despesas de manutencdo da conta.

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Banca Comercial*

3 3 3 3

MillenniumBCP  (saido bancério) 351.986,40 307.156,94 75.712,44 35.810,39
Santander (sado bancério) 0,00 0,00 13.907,37 13.907,37
Total saldo banca comercial 351.986,40 307.156,94 89.619,81 49.717,76
MillenniumBCP (saido contabilistico) 39,50 47,30 518,12 439,77
Santander (sado contabilistico) 0,00 0,00 13.907,37 13.907,37
Total saldo contabilistico 39,50 47,30 14.425,49 14.347,14

Juros auferidos** 0,00 0,00 0,00 0,00

*-l|dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagBes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

**_|dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

Assim, no final do periodo, as disponibilidades e as aplicacdes existentes no IGCP representavam

94,85% do total das diponibilidades existentes.

65



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

De referir ainda que ndo auferimos quaisquer juros nos depdsitos existentes nas contas da banca

comercial.
Por fim mencionar que, ja no decorrer do ano de 2025, as referidas contas foram encerradas em
virtude de ja ndo serem necessarias para o fim a que se destinavam (SPC), face as alteracGes impostas

pela tutela do SNS no que respeita a centralizagao dos pagamentos na ACSS.

18. DIVULGAGCAO DAS RECOMENDAGCOES RESULTANTES DE AUDITORIAS
CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Nao foram realizadas, nem foram recebidas recomendacdes resultantes de auditorias do Tribunal de

Contas nos ultimos 3 anos.

19. ELABORACAO E DIVULGACAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA
PREVISTA NO ARTIGO 66.2 -B DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Informa-se que relativamente a exigéncia prevista no art.2 66-B do CSC (Relatério Nao Financeiro), a

ULSCB elabora um relatério em separado que integra o relatdrio de Governo Societério.

20. INFORMAGAO QUE SE ENCONTRA DIVULGADA NA PAGINA DE INTERNET DA
ULSCB, QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES LEGAIS E
OUTRAS DIVULGAGOES EXIGIDAS

A informacdo divulgada no sitio de internet da ULSCB em 31/12/2024 é a seguinte:
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Informacao a constar no Site do SEE Divulgagio Data Atualiz. Comentarios
S/N/N.A.
Estatutos S 10/02/2017
Caracterizaciao da empresa S 31/12/2024 |consultarRelatério e Contas
Funcdo de tutela e accionista N.A.
Modelo de Governo /Membros dos Orgaos Sociais
Identificagdo dos 6rgdos sociais S 31/12/2024 |consultarRelatério de Governo Societrio
Estatuto remuneratério fixado S 31/12/2024 |consultar Relatério de Governo Societrio
Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos érgdos sociais S 31/12/2024 |consultarRelatério de Governo Societrio
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do CA S 31/12/2024 |consultar Relatério de Governo Societrio
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos 6rgdos sociais S 31/12/2024 |consultar Relatério de Governo Societdrio
Esforgo Financeiro Publico S 31/12/2024
Ficha Sintese S 31/12/2016
Informagcao Financeira historica e atual S 31/12/2024 |consultarRelatério e Contas
Principios de Bom governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa estd sujeita S 31/12/2024 |consultarRelatério de Governo Societrio
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) S 31/12/2024 |consultar Relatério de Governo Societrio
Outras transagdes S 31/12/2024 |consultarRelatério de Governo Societrio
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 31/12/2024 |consultar Demonstragio nio Financeira
Social S 31/12/2024 |consultar Demonstragio nio Financeira
Ambiental S 31/12/2024 |consultar Demonstragio nio Financeira
Avaliagcdo do cumprimento dos principios de bom governo S 31/12/2024 |consultarRelatério e Contas
Cédigo de Etica S 22/03/2024

Apresentamos no quadro seguinte um resumo quanto ao cumprimento das orientacdes e objetivos.
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Apéndice 2 -EPE

Cumprimento  Quantificagio/

Cumprimento das Orientag¢des Legais Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S/N/N.A. Identificagdo

Objetivos de Gestdo:

ver ponto 1 -objetivos de gestdo no capitulo
Indice de Desempenho Global 92,20% |Cumprimento das Orientagdes e Disposi¢des
Legais -valor provisério

As Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2024-2026 (PDO), i i oPlanode i anual e
plurianual plasmadas no Despacho n.2 324/2023-SET, de 03/08/2023, foram adap as Enti Pablicas Emp iais (EPE) do Servigco
Nacional de Satide (SNS) através do Despacho SET e SES de 11/08/2023.

Neste despacho, determina-se que:

Aavaliagdo das propostas de PAO (PDO) 2024-2026 das E.P.E. integradas no SNS, quanto a eficiéncia operacional, é dada pela evolugdo N
favoravel do racio de gastos operacionais sobre o indicador de produgdo anual, traduzida numa redug&o do valor deste racio ao longo
do triénio 2024-2026, nas empresas que forem objeto, nos termos do n? 2, de alteragdo estrutural, e emrelagdo a 2023, nas
restantes empresas. Para efeitos do denominador do racio referido no nimero anterior, considera-se a populagao residente, no caso
das ULS.

ver ponto 1 - objetivos de gestdo no capitulo
Cumprimento das Orientagdes e Disposi¢des
Legais

Metas a atingir constantes no PAO/PD0 2024
ver ponto 1 - objetivos de gestdo no capitulo

Investimento realizado (face ao previsto no PDO 2024) N 22,12% N . .
Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
Nivel de endividamento N.A.
” ver ponto 1 -objetivos de gestdo no capitulo

Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S 100,0% N N .

Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
Gestdo do Risco Financeiro S 0,00% |ver ponto 2 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
Limites de Crescimento do Endividamento S 0€-0%|ver ponto 3 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
Evolugdo do PMP afornecedores N -45 dias [ver ponto 4 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 7.256.633 € [ver ponto 4 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Recomendagdes do acionista da tltima aprovagdo de contas:

Mencionar no relatério de Governo Societéario a sua participagdo em entidades de natureza associativa ou fundacional, tal como

acontece relativamente ao SUCH —Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais s
Reforgar os sistemas de controlo interno, com vista a obtengdo de resultados no processo de anélise e reconciliagdo nas rubricas de s
terceiros

Dar cumprimento ao disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, e no despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, no que concerne a s
redugdo do PMP a fornecedores

Dar cumprimento ao disposto no art.2 7.2 da LCPA, ndo podendo a execugdo conduzir a um aumento dos pagamentos em atraso S
Respeitaron.2 1 doart.295.2 do Decreto-Lein.2 25/2017, de 3 de margo, no sentido de ser prestada informagdo sobre fundos s verponto 5 - Cumpr. Orientac. e Dispos. Legais
disponiveis

Assegurar o cumprimento da RCM n.2 18/2014, de 7 de margo, relativa a elaboragéo e divulgagio do relatério trianual sobre as s
remuneragdes para mulheres e homens

Elaborar e publicar o relatério de gestdo de risco de corrupgdo e de infragdes conexas, em cumprimento dos n.os 1 e 2do art.2 46.2 do s

Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro

Dar cumprimento integral da aplicagdo do art.2 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e don.25doart.2 111.2 da Lei n.2
42/2016, de 28 de dezembro, os quais estabelecem que as empresas publicas ndo financeiras devem manter as suas disponibilidades N
e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica-IGCP, EPE

Reservas emitidas na tiltima CLC

Aentidade ndo detém a titularidade de todos os imdveis, nem facultou documentos comprovativos da sua propriedade
Os saldos com as entidades do SNS ndo se encontram devidamente reconciliados e ndo foram objeto de constitui¢do de perdas por ver ponto 6 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
imparidades

Os rendimentos associados aos CP de 2017 a 2023 estdo ainda em processo de conferéncia pela ACSS, podendo ser objeto de
possiveis corre¢des face ao histérico de divergéncias das estimativas reconhecidas em exercicios anteriores

Remuneragdes/honorarios:

CA-redugbes remuneratdrias vigentes em 2024 --5% N.A. -|ver ponto 7 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S -|ver ponto 8 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Naor bolso de d. de repr agdo pessoal S --|ver ponto 8 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S -|ver ponto 8 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S -|ver ponto 8 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Despesas ndo documentadas ou confidenciais-n.2 2 do art.2 16.2 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

Proibigdo de realiza¢do de despesas ndo documentadas ou confidenciais S -|ver ponto 9 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
¢do daigualdade salarial entre I+ e homens-n.22daRCM n.218/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens s -|ver ponto 10 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Elaboragado e divulgacdo do relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo S --|ver ponto 12 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Contratagdo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S -|ver ponto 13 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. -

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. 0 contratos -0€ |ver ponto 13 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas S ver ponto 14 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Gastos Operacionais das Empresas Publicas N --|ver ponto 15 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Principio da Unidade de Tesouraria (art.2 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 94,85%

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 49.717,76 € |ver ponto 17 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S 0,00 €

Auditorias do Tribunal de Contas N.A. --|ver ponto 18 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Elaborag3o do Plano paraalgualdade conforme determinao art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S ver ponto 11 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais

Apr do da D ¢do Nao Fil ira S ver ponto 19 - Cumpr. Orientag. e Dispos. Legais
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Outras Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Refere-se ainda que a ULSCB ndo tem a data débitos em mora perante a Seguranca Social, a Caixa
Geral de Aposentagdes e as Finangas, nos termos do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de
novembro e do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, tendo procedido aos

pagamentos dentros dos prazos estipulados e ndo existindo acordos de regularizacdo de dividas.
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ATIVIDADE ASSISTENCIAL EM 2024

A atividade verificada no ano em analise foi a que de seguida se apresenta:

1 - CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

“Os cuidados primdrios de saude sdo cuidados essenciais de saude baseados em métodos e
tecnologias prdticas, cientificamente bem fundamentadas e socialmente aceitdveis, colocadas ao
alcance universal de individuos e familias da comunidade, mediante sua plena participa¢do e a um
custo que a comunidade e o pais podem manter em cada fase de seu desenvolvimento, no espirito de
autoconfianga e autodeterminagdo. Fazem parte integrante tanto do sistema de saude do pais, do
qual constituem a fungdo central e o foco principal, quanto ao desenvolvimento social e econémico
global da comunidade. Representam o primeiro nivel de contacto dos individuos, da familia e da
comunidade com o sistema nacional de saude pelo qual os cuidados de saude sGo levados o mais
proximamente possivel aos lugares onde pessoas vivem e trabalham, e constituem o primeiro
elemento de um continuado processo de assisténcia a Saude”, in Alma — Ata, Conferéncia
Internacional, 1978.

Os Cuidados Primarios de Saude (CSP) sdo o primeiro contacto dos individuos com servicos de saude
assegurando cuidados essenciais e o aconselhamento na resolugdao dos seus problemas, com
disponibilidade e de forma personalizada — abrangem a prevencao primaria, secundaria e terciaria.
Ou seja, a educacdo para a saude e a prevencdo da doenca, o diagndstico e tratamento e ainda a
reabilitacdo.

O papel dos CSP é, portanto, estratégico na sustentabilidade do sistema de saude, garantindo

cuidados essenciais com elevada eficacia, eficiéncia e centrados na pessoa.

1.1. ATIVIDADE MEDICA

CONSULTAS DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR

No que diz respeito a producdo, em termos de consultas médicas, importa destacar as realizadas

no ambito dos programas de saude, nomeadamente Saude Adultos, Saude Infantil, Saude
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Materna, Planeamento Familiar, bem como as Consultas de Especialidade e os Domicilios

Meédicos.

O quadro seguinte evidencia o nimero total de consultas de Medicina Geral e Familiar, primeiras
e seguintes, realizadas em 2023 e 2024 na darea de abrangéncia da ULSCB.

De salientar que as USF Receber e Cuidar e Amatus, bem como a unidade de atendimento a
utentes sem médico de familia, ndo tém dados comparativos em 2022, pois apenas iniciaram
funcbes em setembro de 2023.

De salientar que a UCSP de S3o Tiago e a UCSP de S3ao Miguel cessaram a sua atividade em 25
de setembro de 2023, data a partir da qual entraram em funcionamento a USF Receber e Cuidar

e a USF Amatus.

Movimento Assistencial

350000
309311 312041

300000

250000 230095
215446

200000
150000
93865
100000 81946

50000

0 S S
Primeiras Consultas Consultas Seguintes Total Consultas

2023 = 2024

Fonte: SIARS 2024

Com vista a monitorizacdo da atividade assistencial nos Centros de Saude pertencentes aos
Agrupamentos de Centros de Saude (ACES) Beira Interior Sul e Pinhal Interior Sul, procede-se a
andlise comparativa das consultas realizadas em 2023 e 2024, de acordo com os principais
Programas de Saude:

e Saude do Adulto (inclui consultas de vigilancia de Diabetes Mellitus, Hipertensdo Arterial,

Doengas Respiratdrias Crénicas, entre outras);
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e Saude Infantil;
¢ Planeamento Familiar;

e Saude Materna.

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Consultas Médicas

Primeiras Seguintes

Saude Adultos 76.276 | 65.421)| -14,2% | 192.384 | 202.565 5,3% | 268.660| 267.986| -0,3%
Saude Infantil 9.379| 8.549| -8,8%| 12.915| 17.998| 39,4%| 22.294| 26.547| 19,1%
Saude Materna 760 245| -67,8%| 3.757| 4.543| 20,9% 4.517| 4.788 6,0%

Planeamento Familiar 2.906| 4.359| 50,0% 402 9591 138,6% 3.308 5.318| 60,8%

Fonte: SIARS 2024

No periodo compreendido entre 2023 e 2024 registou-se uma variacao na atividade de Domicilios
Médicos nas diferentes Unidades Funcionais que integram a ULSCB. Esta variacao reflete a adaptacao
dos servicos de saude as necessidades da populacdo, bem como a reorganizacdo de recursos
humanos e logisticos no contexto da prestacdo de cuidados de proximidade, com a criacdo das novas

UCC e USF.

A andlise comparativa entre 2023 e 2024 permite, assim, ndo so identificar tendéncias relevantes,
como também ajustar estratégias futuras, promovendo uma resposta mais eficaz e humanizada junto

das comunidades locais.

Apresenta-se de seguida a variagao dos Domicilios Médicos, entre 2023 e 2024, nas Unidades

Funcionais integrantes da ULSCB:
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Domicilios Médicos

Unidade Funcional

A A%
2023 2023 2024/2023 2024/2023
Beira Interior Sul (BIS) 394 706 312 79,19%
Pinhal Interior Sul (PIS) 110 131 21 19,09%

Total ULSCB

Fonte: SIARS 2024

No entanto, também contribuiram para a proximidade com os utentes os domicilios de
enfermagem que foram realizados em 2023 e 2024, os quais estdo espelhados no seguinte

guadro:

Domicilios Enfermagem

Designag¢édo
A A%

e 2024/2023  2024/2023

Beira Interior Sul (BIS) 11.135| 12.392 1.257 11,29%
Pinhal Interior Sul (PIS) 3.621| 3.579 -42 -1,16%

Total ULSCB 14.756 15.971 1.215 8,23%

Fonte: SIARS 2024

O quadro seguinte apresenta o movimento assistencial efetuado no Servico de Atendimento
Permanente (SAP) no Centro de Saude da Sertd, bem como no Servico de Atendimento
Complementar (SAC) dos Centros de Saude de Idanha-a-Nova, Penamacor, Oleiros e Proenga-a-

Nova, nos anos de 2023 e 2024.

Esta analise permite compreender a evolugcdao da procura por cuidados de saude em regime de
atendimento ndo programado, evidenciando o papel crucial destes servicos no acesso a cuidados
imediatos, especialmente em territérios do interior, marcados por dispersdo populacional e maiores

distancias aos servicos hospitalares.
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Consultas Médicas:

N° Consultas

Atendimento A A%
Complementar 2024/2023 2024/2023
2023 2024
SAC Idanha-a-Nova 10.724 8.227 -2.497 -23,28%
SAC Penamacor 4.445| 8.053 3.608 81,17%
SAC Oleiros 6.699| 7.144 445 6,64%
SAC Proenca-a-Nova 12.493| 13.543 1.050 8,40%
SAP Serta 25.077| 34.066 8.989 35,85%

19.51%

Fonte: SIARS 2024

Nota: Sdo realizadas e contabilizadas consultas ndo presenciais em todos os Servigos de Apoio Complementar (SAC), exceto no SAP da
Sertd

Consulta de Enfermagem:

N° Consultas

Atendimento A A%
Complementar 2024/2023 2024/2023
2023 2024
SAC Idanha-a-Nova 1.664 1.205 -459| -27,58%
SAC Penamacor 1.753| 4.439 2.686 153,22%
SAC Oleiros 7.428| 7.970 542 7.30%
SAC Proenca-a-Nova 12.844| 13.828 984 7,66%
SAP Serta 30.204| 35.107 4.903 16,23%
Total  53.893 62.549 8.656  16,06%

Fonte: SIARS 2024

INDICADORES

Os quadros abaixo refletem o desempenho assistencial dos Cuidados de Saude Primarios.

ACES BIS/ PIS
Indicador 2024
9 Realizado Populagao Total Taxa Utilizagao
(2]
§ Taxa de domicilios médicos por 1.000 inscritos 768 108.025 7,109
Taxa de utilizagdo de consultas médicas - 3 anos 88726 100.781 88,038
Taxa utiliz. consultas médicas ou enferm. - 3 anos 93020 100.781 92,299
indice de utilizagdo anual de consultas médicas 1689732 2.098.202 0,805
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Indicador

Prop. cons. ind. receit. ¢/ resposta 3 dias uteis
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Realizado

ACES BIS/ PIS

2024

Populagao
Total

52.481

48528

Taxa Utilizagao

92,468

Proporgao consul. méd. inic. ut. <= 15 dias uteis

73641

81.680

90,158

Indicador

Realizado

ACES BIS/ PIS

2024

Populagao

Taxa Utilizagao

2 Total

% Taxa de utilizagdo de consultas de PF (méd./enf.) 8333 18.440 45,190

>

% Proporgao grav. c/ consulta méd. vigil. 1° trim. 587 635 92,441
indice de acompanham. adequado em saude
materna 390,4 541 0,722
Proporcao gravidas com ecografia 1° trimestre 355 562 63,167

Indicador

ACES BIS/ PIS

2024

E= Realizado Total Taxa Utilizagao

E Propor¢ao RN c/ cons. méd. vigil. até 28 dias vida 547 605 90,413

o Proporgao criangas 7A, c/ peso e altura [5; 7[A 595 711 83,685
Proporcao jovens 14A, ¢/ peso e altura [11; 14[A 483 835 57,844
Proporgao utentes >= 14A, ¢/ IMC ultimos 3 anos 52966 90.977 58,219

ACES BIS/ PIS

(2}

2 Indicador 2024

[ . Populagao R

% Realizado Total Taxa Utilizagao

§ Proporgao DM com exame pés ultimo ano 6444 10.115 63,707

§ Proporg¢éao DM c/ ultima HbA1c <= 8,0% 6224 10.115 61,532
Proporgdo DM ¢/ microalbum. ultimo ano 6774 10.115 66,970

ACES BIS/ PIS

3 Indicador Realizado

8 Realizado FEEEEE Taxa Utilizagao

3 Total

=

% Proporgao mulheres [50; 70[ A, ¢/ mamogr. (2 anos) 9602 14.677 65,422

o

‘g Prop. mulheres 25-60 anos c/ rastr. c. colo ut. 11846 21.816 54,300

- Proporgao utentes [50; 75[A, c/ rastreio cancro CR 19172 35.193 54,477
Proporgao utentes >= 14 A, c/ reg. habit. tabagic. 54902 90.977 60,347
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ACES BIS/ PIS

Indicador 2024

8
@ . Populagio S
E Realizado Total Taxa Utilizagao
o
lg Proporgao de hipertensos com PA em cada semestre 14644 29.791 49,156
(0]
=
.“9’_ Proporgao hipertensos com risco CV (3 A) 11948 19.261 62,032
T
Proporgao hipertensos ¢/ PA 6 meses 19281 30.777 62,647
indice de acompanham. adequado de hipertensos 19428,62 29.791 0,652

ACES BIS/ PIS
Indicador 2024
Realizado Pog_l;ltz(l;éo Taxa Utilizagao
Proporgao de utentes com "Diabetes Mellitus" 10115 100.781 10,037
Proporgao de utentes c/ "alter. metab. lipidos" 32197 100.781 31,947
Proporcao de utentes com "excesso de peso” 23909 100.781 23,724
Proporcao de utentes com "obesidade" 15664 100.781 15,543
Proporcao de utentes com "hipertensao arterial" 30777 100.781 30,538
Proporcao de utentes c/ "perturb. depressivas" 14846 100.781 14,731
Proporcao de utentes com "asma" 3051 100.781 3,027
w Proporcao de utentes com "bronquite cronica" 1590 100.781 1,578
§ Proporgao de utentes com "DPOC" 2233 100.781 2,216
% Proporgao utentes ¢/ "DM néo insul. depend.” 9141 100.781 9,070
g Proporgao utentes com "DM insulino depend.” 998 100.781 0,990
Incidéncia de "enfarte agudo do miocardio" 68 100.781 0,675
Proporgao utentes c/ "doencga cardiaca isquémica” 1024 100.781 1,016
Proporcao utentes com "neoplasia da préstata” 1105 100.781 1,096
Proporgao utentes com "neoplasia colo do utero" 124 100.781 0,123
Proporgao utentes com "neoplasia célon / recto” 769 100.781 0,763
Proporcao utentes com "neoplasia mama feminina" 1128 100.781 1,119
Proporcao utentes com "osteoporose" 4459 100.781 4,424
Proporgao utentes com "rinite alérgica” 6634 100.781 6,583
Proporgao utentes com "doenga do eséfago” 1722 100.781 1,709
Proporgao utentes com "disturbio ansioso” 11509 100.781 11,420
Incidéncia de "osteoartrose do joelho" 621 100.781 6,162

Fonte: SIARS 2024
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2- CUIDADOS DE SAUDE HOSPITALARES

A andlise da produg¢do, em termos hospitalares, é realizada por linha de produ¢dao, compreendendo
consultas externas, internamento, urgéncia, partos e hospital de dia, sendo que existem areas em
gue o registo é realizado mais tarde, provocando diferengas entre os dados apurados para o presente

relatdrio e contas e o reporte final ao Ministério da Saude.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese da produgao do ano:

Var. 2024
K
internamento |

Internamento

Lotagdo Praticada (a) 205 211 6 2,93% A
Taxa de Ocupacgao 74,53% 74,44% - -0,08% v
Doentes Saidos 7.346 7.790 a4 570%| A
Total de Dias de Internamento 55.765 57.489 1.724 3,09%| A
Demora Média 7,59 738 -021| -2,77%| VW
Taxa de Mortalidade (Internamento) 7,70% 7,03% - -0,67% v
Doentes Saidos por cama 35,83 36,92 1,09 3,03% A
Taxa de Reinternamentos inf. 30 dias 6,38% 6,05% - -0,34% v
% de transf. externas para outros hospitais 2,14% 1,55% - -0,58% v

Bloco Operatorio Intervengdes

Cirurgia Eletiva Convencional 1.522 1.662 140 9,20%| A
Cirurgia Eletiva Ambulatéria 1.895 2.038 143 755%| A
Cirurgia Urgente 1.062 1.101 39 3,67% A
Total de Cirurgias sem Adicional 4.479 4.801 322 7,19% | A
Adicional Ambulatério 3.125 3.885 760| 24,32%| A
Adicional Convencional 806 1.047 241( 29,90%| A
Total de Cirurgias Adicional 3.931 4,932 1.001 25,46% A
Total de Cirurgias 8.410 9.733( 1.323| 15,73%| A
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Bloco Operatério Doentes

Cirurgia Prog. Adicional/Total Cirurgias Prog. 53,50% 57,14% - 3,64% A
Cirurgias Urgentes / Total Cirurgias 12,63% 11,31% - -1,32% v
Lista Espera Cirtrgica 1.252 1.739 487 38,90% A

Cirurgia Eletiva Convencional 1.097 1.115 18 1,64%| A
Cirurgia Eletiva Ambulatéria 1.170 1.336 166] 14,19%| A
Cirurgia Urgente 908 949 41 4,52% A
Total de Cirurgias sem Adicional 3.175 3.400 225 7,09% | A
Adicional Ambulatdrio 1.641 2.184 543( 33,09%| A
Adicional Convencional 543 653 110] 20,26%| A
Total de Cirurgias Adicional 2.184 2.837 653( 29,90%| A
Total de Cirurgias 5.359 6.237 878( 16,38%| A
Cirurgia Prog. Adicional/Total Cirurgias Prog. (doentes) 49,07% 53,65% | - 4,58% A
Cirurgia Elet. Ambulatéria / Total Cirurgia Elet (Doentes) 63,15% 66,57% - 3,41% A
Taxa de Ocupagao do Bloco Operatério (Global) 73,88% 81,83% - 7,95% A

Total de partos 405 485 80( 19,75%| A
Total de cesarianas 103 125 22 2136%| A
% de cesarianas/total de partos 25,43% 25,77% - 0,34% A
Frequéncia média didria de partos 1,11 1,33 0,22 19,43% A

1.2s consultas médicas (Sem Medicina trabalho) 30.523 33.503 2.980 9,76% A
Consultas Subsequentes (Sem Medicina trabalho) 52.752 59.330 6.578 12,47% A
Total de Consultas Médicas (Sem Medicina trabalho) 83.275 92.833 9.558 | 11,48% A
Consultas ndo médicas 29.246 37.358 8.112 27,74% A
Total de consultas 113.017 130.191| 17.174 15,20% A
Lista de Espera de 1. Consultas Médicas 8.435 11.330 2.895 34,32% A
% de 1.2s consultas médicas 36,65% 36,09% - -0,56% v
% 1.2 Consultas Provenientes Alert P1 (CTH) 34,27% 34,73% - 0,46% A

Hospital de Dia
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Doentes Tratados
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2.579

2.976

A

N2 sessOes

18.007

20.404

>

Urgéncia

Urgéncias Médias didrias

Geral 52.475 53.333 858 1,64%| A
Obstétrica 1.866 2.376 510( 27,33%| A
Pediatrica 15.228 16.895 1.667| 10,95%| A
Total de Episodios de Urgéncia 69.569 72.604 3.035 4,36% A
Total de Episddios de Urgéncia sem Internamento 64.608 67.439 2.831 4,38% A
% Triagem de Cor Verde, Azul e Branco 41,3% 45,7% - 4,37% A
% Consultas Médicas/ Admissées na Urgéncia 120,41%| 127,86% - 7,45% A
% de Urgéncias dentro dos TMRG da Triagem 80,80% 77,84% - -2,96% v
% Abandonos na Urgéncia 2,22% 3,05% - 0,83% A
% ReadmissGes na Urgéncia 6,61% 7,20% - 0,58% A
Taxa de Mortalidade (Servigo de Urgéncia) 0,20% 0,23% - 0,03% A

Geral 143,77 145,72 1,95 1,36% A
Obstétrica 511 6,49 1,38] 26,98% A
Pediatrica 41,72 46,16 4,44 10,64% A
Total 190,60 198,37 7,77 4,08% A

Fonte: Relatério de Produgdo, 2024

2.1. INTERNAMENTO

A area de producdo do internamento apresentou neste ano uma lotacdo praticada de 211 camas,

ndo considerando o Bercdrio. Verificou-se um acréscimo dos doentes saidos de 5,70%, totalizando

7790 doentes com alta do internamento, em contraste com os 7346 doentes em 2023. Apesar do

aumento dos doentes saidos, é possivel verificar mais adiante que também a atividade de

ambulatdrio cresceu significativamente, culminando num aumento da rentabilizacdo de recursos de

internamento.

Durante o ano de 2024 verificou-se ainda um acréscimo da atividade da hospitalizagao domicilidria,

tendo resultado em 202 doentes saidos face a 158 doentes no ano de 2023.
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A Demora média apresenta um decréscimo relativamente ao periodo homdlogo, resultado de uma
melhor gestdo das altas do internamento, fixando-se em 7,38 dias, sendo mesmo uma das melhores
referéncias do grupo hospitalar em que estamos inseridos.

A taxa de ocupacdo ascendeu ao 74,44%, sendo este valor quase igual ao ano transato, estando
praticamente dentro dos limiares definidos pela Tutela (75% a 85%). Os doentes tratados por cama
verificaram um acréscimo de 36,92 face a 35,83 em 2023, fruto de um aumento dos doentes saidos

e a reducdo dos tempos de internamento, ja salientados na demora média hospitalar.

INTERNAMENTO
o mlmog
2024/2023

Lotagao Praticada (a) 205 211 6 2,93%| A
Taxa de Ocupacao 7453% | 74,44% - -0,08%| V
Doentes Saidos 7.346 7.790 444 570%| A
Total de Dias de Internamento 55.765 57.489( 1.724 3,09%( A
Demora Média 7,59 7,38 -0,21| -2,77%| V
Taxa de Mortalidade (Internamento) 7,70% 7,03% - -0,67%| V
Doentes Saidos por cama 35,83 36,92 1,09 3,03%( A
Taxa de Reinternamentos inf. 30 dias 6,38% 6,05% - -034%| V
% de transf. externas para outros hospitais 2,14% 1,55% - -0,58%| V

Fonte: Relatério produgdo 2024

2.2. BLOCO OPERATORIO

O Bloco Operatdrio tem capacidade instalada de cinco salas, uma das quais destinada a cirurgias
urgentes, duas a cirurgia convencional programada e duas salas a ambulatdrio.

A cirurgia eletiva convencional, no regime de programada base, registou um acréscimo de 9,20% face
aos valores de 2023, sendo que a produc¢do em regime adicional cresceu 29,90%.

A producao do bloco operatério, nomeadamente nas intervencgdes cirlrgicas urgentes, embora tenha
aumentado em relacdo ao ano de 2023 (+3,67%), esta ainda assim dentro dos valores previsionais de

2024.
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Na atividade cirurgica de ambulatério entre 2024/2023, em programada base, verificou-se um
acréscimo de 7,55%. Na atividade cirurgica de ambulatério no regime adicional verificou-se um
aumento de 24,32%, no total das intervengdes cirdrgicas de ambulatério. Se considerarmos o
somatoério de ambas, o acréscimo foi de 17,99%.

Na percentagem da cirurgia adicional no total de cirurgias programadas, verificou-se um acréscimo
de 3,64% face ao ano de 2023, agravando-se este indicador em 2024, em grande medida derivado
da caréncia de médicos nas especialidades de Dermatologia, Oftalmologia, Urologia e Ortopedia.

O indicador do peso de cirurgias de ambulatério no total da atividade cirurgica eletiva atingiu neste
ano o valor de 66,57%, com calculo efetuado pelos doentes intervencionados, culminando num
aumento de 3,41% face ao ano anterior que se situou em 63,15%.

Na Lista de Espera Cirurgica, no ano de 2024, verifica-se um acréscimo da lista de inscritos para
cirurgia em 487 doentes, correspondendo a um aumento de 38,90% do total de inscritos quando
comparamos com o ano anterior, justificando-se esta situacdo com o aumento de 9,76% das

primeiras consultas hospitalares que sera analisado mais adiante.

BLOCO OPERATORIO-INTERVENGOES CIRURGICAS E DOENTES INTERVENCIONADOS

Var. 2024/2023
%

Bloco Operatorio Intervengoes

Cirurgia Eletiva Convencional 1.522 1.662 140 9,20%

A
Cirurgia Eletiva Ambulatéria 1.895 2.038 143 755%| A
Cirurgia Urgente 1.062 1.101 39 3,67% A
Total de Cirurgias sem Adicional 4.479 4.801 322 7,19% | A
Adicional Ambulatério 3.125 3.885 760 2432%| A
Adicional Convencional 806 1.047 241 29,90%| A
Total de Cirurgias Adicional 3.931 4.932| 1.001 25,46%| A
Total de Cirurgias 8.410 9.733|| 1.323 15,73%| A
Cirurgia Prog. Adicional/Total Cirurgias Prog. 53,50% 57,14% - 3,64% A
Cirurgias Urgentes / Total Cirurgias 12,63% 11,31% - -1,32% v
Lista Espera Cirurgica 1.252 1.739 487 38,90% A
Bloco Operagriooemes |
Cirurgia Eletiva Convencional 1.097 1.115 18 1,64% A
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Cirurgia Eletiva Ambulatdria 1.170 1.336 166 14,19% A
Cirurgia Urgente 908 949 41 452%| A
Total de Cirurgias sem Adicional 3.175 3.400 225 7,09%| A
Adicional Ambulatdrio 1.641 2.184 543 33,09% A
Adicional Convencional 543 653 110 20,26%| A
Total de Cirurgias Adicional 2.184 2.837 653 29,90% A
Total de Cirurgias 5.359 6.237 878 16,38%| A
Cirurgia Prog. Adicional/Total Cirurgias Prog. (doentes) 49,07% 53,65% 458%| A
Cirurgia Elet. Ambulatdria / Total Cirurgia Elet (Doentes) 63,15% 66,57% - 3,41% A
Taxa de Ocupagao do Bloco Operatério (Global) 73,88% 81,83% - 7,95%| A

Fonte: Relatdrio produgdo 2024

2.3. BLOCO DE PARTOS

No ano de 2024 verificou-se um acréscimo de 80 partos, representando um crescimento de 19,75%.
A taxa de cesarianas no total de partos continua a ser uma das melhores a nivel nacional com 25,77%,

apesar do ligeiro acréscimo face ao ano de 2023 (+0,34%).

BLOCO DE PARTOS

Total de partos 405 485 80 19,75% | A
Total de cesarianas 103 125 22 21,36%| A
% de cesarianas/total de partos 25,43% 25,77% - 0,34% A
Frequéncia média didria de partos 1,11 1,33 0,22 19,43% A

Fonte: Relatério produgdo 2024

2.4. CONSULTA EXTERNA

Durante o ano de 2024 verificou-se um aumento do total de Consultas Médicas de 11,48%, sem a

medicina do trabalho, apesar da saida de médicos por aposentacao, tendo sido possivel estabilizar e
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rentabilizar os recursos existentes. No que concerne a Lista de espera de primeiras consultas,
verificou-se um aumento de 34,32%, cifrando-se em 11330 referéncias, a aguardar primeiras
consultas em 2024, face a 8435 referéncias em 2023, em grande parte justificada pela referenciagao
de dreas de fora da area de influéncia desta ULS e servicos hospitalares, com reflexos no acesso ao

nivel de consultas externas e a atividade cirurgica.

As primeiras consultas de especialidade representam um importante indicador de acesso aos
Cuidados de Saude Hospitalares. No ano de 2024 verificou-se um acréscimo de 2980 primeiras
consultas, representando um aumento de 9,76% quando comparado com o periodo homélogo.

As consultas subsequentes apresentam um acréscimo de 12,47%, existindo uma melhor cobertura
das doengas crénicas, promovendo dessa forma um melhor acompanhamento destes doentes.

Foram efetuadas 11635 consultas externas provenientes do RSE SIGA e CTH (Consulta a Tempo e
Horas) no ano de 2024, sendo que 3041 consultas foram realizadas fora dos TMRG (Tempo Méaximo
Resposta Garantido), melhorando-se este valor face a 2023 em que se verificaram 4051 referéncias

fora dos TMRG, ndo tendo sido possivel reduzir mais este valor face a caréncia de médicos das

especialidades de Ginecologia, Oftalmologia, Dermatologia e Ortopedia.

CONSULTA EXTERNA

ey
1.2s consultas médicas (Sem Medicina trabalho) 30.523 33.503 2.980 9,76% A
Consultas Subsequentes (Sem Medicina trabalho) 52.752 59.330 6.578 12,47% A
Total de Consultas Médicas (Sem Medicina trabalho) 83.275 92.833 9.558 | 11,48% A
Consultas ndo médicas 29.246 37.358 8.112| 27,74%| A
Total de consultas 113.017 130.191| 17.174| 1520%| A
Lista de Espera de 1.* Consultas Médicas 8.435 11.330 2.895( 3432%| A

% de 1.2s consultas médicas 36,65% 36,09% - -0,56% v

% 1.2 Consultas Provenientes Alert P1 (CTH) 34,27% 34,73% - 0,46% A

Fonte: Relatério produgdo 2024
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2.5. SERVICO DE URGENCIA

No ano de 2024 verificaram-se 72604 episédios de urgéncia, traduzindo-se num acréscimo de 3035
episddios (4,36%) face ao ano transato.

Relativamente aos episédios de urgéncia sem internamento, o valor situou-se em 67439 episddios,
representando um crescimento de 2831 episddios e resultando numa variacao relativa de 4,38%. O
servigo de urgéncia apresentou um desempenho aquém das previsdes, embora este fenédmeno tenha

sido a nivel nacional, derivado da escassez de recursos humanos médicos, culminando num

agravamento dos principais indicadores desta drea de producao.

EPISODIOS DE URGENCIA

Var. 2024/2023
%

Urgéncia

Geral 52.475 53.333 858 1,64%| A
Obstétrica 1.866 2.376 510 27,33%| A
Pediatrica 15.228 16.895| 1.667 10,95%| A
Total de Episodios de Urgéncia 69.569 72.604 | 3.035 4,36% A
Total de Episodios de Urgéncia sem Internamento 64.608 67.439 | 2.831 4,38% A
% Triagem de Cor Verde, Azul e Branco 41,3% 45,7% - 4,37% A
% Consultas Médicas/ Admissées na Urgéncia 120,41% | 127,86% - 7,45% A
% de Urgéncias dentro dos TMRG da Triagem 80,80% 77,84% - -2,96% v
%Abandonos na Urgéncia 2,22% 3,05% - 0,83% A
% Readmissées n Urgéncia 6,61% 7,20% - 0,58% A
Taxa de Mortalidade (Servigo de Urgéncia) 0,20% 0,23% - 0,03% A
Urgéncias Médias didrias

Geral 143,77 145,72 1,95 1,36%| A
Obstétrica 5,11 6,49 1,38 26,98%( A
Pediatrica 41,72 46,16 4,44| 10,64%| A
Total 190,60 198,37( 7,77 4,08%| A

Fonte: Relatério produgdo 2024
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EPISODIOS DE URGENCIA — TRIAGEM DE MANCHESTER POR CORES

E possivel verificar no gréfico seguinte que as cores verde, azul, branco e os doentes ndo triados
aumentaram no ano de 2024, situacdo que se pretendia inverter. Tal ndo foi possivel e deriva ndo sé
da escassez de médicos de Medicina Geral e Familiar, mas também de médicos hospitalares que, a
existirem, permitiriam uma resposta mais célere e objetiva as principais dreas de atuacao clinica que

contribuem para este fator.
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Fonte: Relatério produgdo 2024

No ambito dos episédios com as prioridades definidas pela triagem de Manchester constatou-se que
o valor dos episddios dentro do TMRG reduziu-se para 77,84% em 2024, em comparagao com os
80,8% verificados no ano anterior.

Quanto ao peso das admissGes urgentes verde, azul e brancos verificou-se um aumento de 4,37%,
fixando-se em 45,72%, quando no ano transato era de 41,34%, permitindo concluir que os episédios
de urgéncia considerados menos emergentes inverteram a tendéncia de reducdo dos anos
anteriores, passando a crescimento significativo e contribuindo para uma degradacao dos principais

indicadores desta area de producao.
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EPISODIOS DE URGENCIA — TRIAGEM DE MANCHESTER POR CORES

Ano Ano
2023 2024

Total de Episédios de Urgéncia

72.604 3.035

Somatorio dos Verdes, Azuis e Brancos 28.760| 33.191| 4.431| 15,4%
% Verdes, Azuis e Brancos 41,34% | 45,72% - 4,37%

Percentagem de Episddios dentro dos TMRG 80,80% | 77,84% - -2,96%

Fonte: Relatdrio de Produgdo, 2024

2.6. HOSPITAL DE DIA

O Hospital de Dia contribui para a melhoria dos cuidados de saude e racionaliza¢cdo na utilizacdo de
recursos, ja que promove a utilizacdo do ambulatério em alguns dos procedimentos e tratamentos
gue classicamente requeriam internamento hospitalar, melhorando a qualidade de vida dos utentes
com doencas crénicas e diminuindo as demoras médias do internamento hospitalar, o que se traduz
numa reducgao dos gastos totais, nomeadamente dos cuidados hospitalares prestados com recurso
ao internamento, e minimizando ainda o isolamento social e familiar associado que caracteriza o
internamento.

Em termos totais, as sessdes de Hospital de Dia aumentaram 13,31% (+2397 sessdes), sendo que 0s
doentes tratados cresceram 15,39%, correspondendo a mais 397 doentes em 2024 face ao ano

anterior.

Em termos globais, o hospital de dia auxiliou na reducdao da demora média hospitalar, uma vez que,
conforme andlise anterior, o0 aumento das sessdes e doentes de hospital dia tem subjacente uma
reducdo da demora média de 2024, contribuindo, portanto, para a melhoria do indicador relacionado

com a estadia no hospital.
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HOSPITAL DE DIA

Var. 2024/2023
%
Hospital de Dia

Doentes Tratados 2.579 2.976|| 397 15,39% A |
N2 sessdes 18.007 20.404 " 2.397 1331%| A |

Urgéncia

Fonte: Relatério produgdo 2024

2.7. MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

No ano de 2024 verificou-se um acréscimo de MCDT’s realizados internamente e no exterior. Esta
situacdo estd dentro das previsdes e deriva do aumento de producgdo verificado em todas as linhas
de atividade hospital.

Nos MCDT’s realizados internamente verificou-se um aumento de 8,45%, quando comparado com o
ano anterior, destacando-se a Patologia Clinica que realizou 1.179.700 analises clinicas,
representando 76,5% do total de MCDT’s realizados no ano de 2024,

No que concerne aos MCDT'’s realizados no exterior, verifica-se também aqui um acréscimo de
10,63%, em grande medida pela indisponibilidade ou manutencdo dos equipamentos internos
(nomeadamente TAC e analises clinicas especializadas), destacando-se a Patologia Clinica que
representa 57% (20.032 analises) do total de MCDT’s pedidos ao exterior. A Anatomia Patolégica por
sua vez é um servigo totalmente externalizado, por inexisténcia de médicos, representando 26% do

total dos exames realizados por outras entidades fora da ULSCB.
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Relatdrio produgdo 2024
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RECURSOS HUMANOS E FORMACAO

1. RECURSOS HUMANOS

Acréscimo de contratacdao de Recursos Humanos

A Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE, estando situada numa regido do interior do pais
insere-se numa zona geografica onde os recursos humanos, além de escassos, tém uma dificil
atratividade devido a diversos fatores conhecidos.

Devido a estes fatores, varios servicos e unidades da ULSCB encontram-se altamente comprometidos
e com dificuldade em se manterem ativos e com dificuldade de sustentabilidade, estando alguns
deles a funcionar ja no limiar minimo do indispensavel quanto aos recursos humanos necessarios.
Os principais constrangimentos identificados, para além de outros existentes, determinam em
muitas situacoes enorme dificuldade de gestdo dos recursos humanos, no sentido de ser garantida a
prestacdo dos servicos de saide com o minimo de qualidade e de dignidade face a salvaguarda dos
direitos e interesses dos doentes e utentes.

Ultrapassada a crise pandémica COVID-19 que se abateu sobre o pais, foi possivel ao abrigo do QGR-
PDO 2024 proceder a regularizacdo por convolacdo dos contratos individuais de trabalho a termo
incerto que sobreviveram, e proceder ainda a contrata¢cdao de outros profissionais ainda que em
nuimero pouco significativo.

No ano de 2024, e com propensao para se agravar, é particular exemplo de escassez de recursos
humanos sobretudo a falta de médicos, técnicos superiores do regime geral qualificados e assistentes

técnicos.

Com referéncia a 31/12/2024, é possivel observar esta realidade ressaltando também a grande

disparidade entre o universo de homens e mulheres, representando estas 76% dos profissionais
existentes na ULSCB (considerada a totalidade de trabalhadores em exercicio na ULSCB e aqueles que,

pertencendo ao mapa de pessoal, exercem fun¢des noutras entidades).
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Universo de trabalhadores Universo de trabalhadores

O 1.458 @ 362 0 100,00% B 24,8%

] Q 55,2%

EMASCULINO OFEMININO  OTotal @MASCULINO  BFEMININO  OTotal

SEXO Total Geral Mapa Além Mapa
MASCULINO 362 24,8% 332 24,1% 30 38,0%
FEMININO 1.096 75,2% 1.047 75,9% 49 62,0%

Total 1.458 100,00% 1.379 100,00% 79 100,00%

Efetivos Idades Média
M F Total M F Total M F Total
TOTALHAL 284 785 1069 13.265 37.238 50.503 46,7 47,4 47,2
TOTAL ACES 69 293 362 3.409 14.449 17.858 49,4 49,3 49,3
TOTAL ULSCB 353 1078 1431 16.674 51.687 68.361 47,2 47,9 47,8
1431
1IM-AC (Internos Internato Médico - Ano comum (N3o contabilizados) 9
N&o contabilizados ostrab. vinculados a exercer fungdesforada ULSCB 18
TOTAL ULSCB
Carreira M F TOTAL Média Idade

Pessoal Dirigente 5 1 6 58,8

Médicos Especialistas 57 81 138 50,0

1JM. Especialidades 13 31 44 31,6

Enfermagem 101 436 537 46,1

TSDT 20 89 109 43,6

Técnico Superior 15 11 26 48,1

Técnico Superior Satide 2 15 17 49,9

Pessoal Informatica 10 1 11 43,7

Técnico Servico Social 1 9 10 45,2

Pessoal Docente 0 1 1 40,0

Assistente Técnico 35 154 189 51,2

Técnico Auxiliar de Saude 36 209 245 50,7

Assistente Operacional 58 40 98 51,3

TOTAL 353 1078 1431 47,8

MédicosIm -AC 9
1440

Contabilizados apenas os trabalhadores em exercicio de fungdes na ULSCB
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Tipologia de vinculagao

Vinculos e Contratos: Numero %

CTFP 513 35,2%
CTFP Termo Incerto (Resid. Farmaceutica) 3 0,2%
CIT Termo Incerto 3 0,2%
CITSem Termo 849 58,2%
CTFP TCerto-Aposentado 13 0,9%
CIT Termo Certo 0 0,0%
CTFP Termo Incerto (IM) 53 3,6%
CedInterPublico 6 0,4%
CedOcasional-CT 1 0,1%
Afect. Proviséria 0 0,0%
MobProfSaude 6 0,4%
Com. Servigo 3 0,2%
Lic. S. Vencimento 8 0,5%

TOTAL 1.458 100,0%

Importa também ter presente que a presenca equilibrada entre mulheres e homens nos postos de
decisdo, politica e econémica, é reconhecida como um requisito da democracia e como um
contributo para a prépria sustentabilidade do desenvolvimento, gerando um melhor aproveitamento
das qualificagcbes e competéncias quer de mulheres, quer de homens.

O sector empresarial representa complementarmente uma parte importante da vida econdmica,
tendo o bom governo das empresas um valor econdmico e social fundamental, quer para as préprias
empresas, quer para a economia em que se inserem (RCM 19/2012 de 08/03).

A lgualdade entre mulheres e homens é uma questdo de justica social e cultural, sendo igualmente
um requisito necessario e fundamental para a igualdade e para o desenvolvimento.

E imperativo que nas sociedades modernas a igualdade de género esteja devidamente refletida na
paridade entre homens e mulheres, e que esta se traduza em igualdade de oportunidades, condicoes,
rendimentos, direitos e obrigacdes.

S3do exemplo da igualdade e da ndo discriminacdo: igualdade no acesso ao trabalho; igualdade nas
condicdes de trabalho; igualdade remuneratéria; protecdo na parentalidade e conciliacdo da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal, entre outras.

Na esteira do preconizado pela Lei n.2 62/2017, de 01/08, que aprovou o regime da representagdo

equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades
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do setor publico empresarial, deve caminhar-se para uma aproximacgao de igualdade de racio entre

géneros.

A ULSCB sempre se apresentou como uma entidade que fomenta a efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, levando a cabo uma politica alicercada na paridade

de género, com o intuito de potenciar a motivagao de todos os profissionais, tratando-os todos com

igual dignidade, respeito e equidade.

Por grupo profissional e sua representatividade por sexo no universo total

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

ULSCB
GRUPOS SOCIO-PROFISSIONAIS Joral Homens %-Total. Trab Mulheres %-Total. Trab % -TOTAL
Trabalhadores

Pessoal Dirigente  (**%) 8 6 0,4% 2 0,1% 0,55%
Médicos 191 74 5,1% 117 8,0% 13,10%
Téc. Sup. Saiide 18 2 0,1% 16 1,1% 1,23%
Téc. Superiores 27 15 1,0% 12 0,8% 1.85%
Téc. Sup. Serv. Social 10 1 0,1% 9 0,6% 0,69%
T.5.D.T 111 21 1,4% 90 6,2% 7,61%
Enfermagem 546 103 7,1% 443 30,4% 37.45%
Assistente Técnico 190 35 2,4% 155 10,6% 13,03%
Assistente Operacional 100 59 4,0% 41 2,8% 6,86%
Técnico Auxiliar de Satide 245 36 2,5% 209 14,3% 16,80%
Informatica 11 10 0,7% 1 0,1% 0,75%
EducadoraInfancia 1 0 0,0% 1 0,1% 0.07%

TOTAL 1,458 362 24,8% 1.096 75,2% 100,0%

(**) Pessoal comcarreira especifica no mapa de pessoal da ULSCB ndo contabilizado na propria carreira.
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Chefias MASCULINO % FEMININO % Total %
Cons-Administragdo 4 0,27% 1 0,07% 5 0,34%
Adm. Hospitalares 1 0,07% 0 0,00% 1 0,07%
Médicos 13 0,89% 22 1,51% 35 2,40%
Enfermagem 8 0,55% 21 1,44% 29 1,99%
TSDT 4 0,27% 3 0,21% 7 0,48%
Téc. Superior 5 0,34% 2 0,14% 7 0,48%
Téc. Informatica 1 0,07% 0 0,00% 1 0,07%
TSSaude 1 0,07% 2 0,14% 3 0,21%
Assist. Técnico 1 0,07% 5 0,34% 6 0,41%
Técnico Auxiliar de Satide 1 0,07% 0 0,00% 1 0,07%
Assist. Operacional 2 0,14% 0 0,00% 2 0,14%

Total 41 2,81% 56 3,84% 97 6,65%
Representagdo 42,27% 57,73%
Trabalhadores com Cargos ANALISE
de Responsabilidade
MASCULINO FEMININO TOTAL DIFERENCA

Total de trabalhadores 362 1.096 1458 734
Total de cargos de responsabilidade 41 56 97 15
% de Incidéncia sobre o total-Trabalhadores 2,81% 3,84% 6,65%
% de incidéncia sobre o género 11,33% 5,11% 26,80% 8,85%
% de incidéncia do género MASCULINO sobre o total dos cargos de responsabilidade 42,27%
% de incidéncia do género FEMININO sobre o total dos cargos de responsabilidade 57,73%

A ULSCB, relativamente ao seu mapa de pessoal, apresenta uma estrutura etdria com alguma idade,
uma vez que a média de idades considerando todos os colaboradores se situa em 47,6 anos, mas em
gue uma parte significativa (663 — 45,47%) tem mais de 50 anos, rondando a média de 58,20 anos de
idade (médicos aposentados incluidos).

Tem particular interesse destacar a area médica cuja idade média se fixa em 47,7 anos de idade,
excetuando o pessoal médico interno em regime de formacdo geral (AC). Se apenas forem

considerados os médicos especialistas a média de idade sobe para os 50,8 anos.
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Por grupo etdrio

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Percentagens representam o grupo
no universo do total de trabalhadores

Estrutura Total Total Global Mapa
Etavia Geral Masculino Feminino
de 18 a 24 2 0,14% 1 0,07% 1 0,07%
de 25 a 29 84 5,76% 32 2,19% 52 3,57%
de 30a 34 123 8,44% 32 2,19% 91 6,24%
de 35a 39 174 11,93% 48 3,29% 126 8,64%
de 40 a 44 202 13,85% 43 2,95% 159 10,91%
de 45 a 49 210 14,40% 58 3,98% 152 10,43%
de 50 a 54 182 12,48% 33 2,26% 149 10,22%
de 55 a 59 214 14,68% 39 2,67% 175 12,00%
de 60 a 64 182 12,48% 43 2,95% 139 9,53%
de 65 a 69 76 5,21% 29 1,99% 47 3,22%
>=70 9 0,62% 4 0,27% 5 0,34%
TOTAIS 1458 100,00% 362 24,83% 1096 75,17%
TOTAL ULSCB
TOTAL
Estrutura (Dentro e fora)
Etaria
Ne Masculino Média Ne. Feminino Média
de18a24 i 24 24,0 7 22 22,0
de 25229 32 874 27,3 52 1437 27,6
de30a34 32 1015 31,7 91 2917 32,1
de 35a39 48 1769 36,9 126 4674 37,1
de 40a44 43 1810 42,1 159 6641 41,8
de 45 a49 58 2718 46,9 46,9 152 7134 47,9 46,9
de 50 a54 33 1709 51,8 149 7724 51,8
de55a59 39 2204 56,5 175 9937 56,8
de 60 a64 43 2651 61,7 139 8527 61,3
de 65a69 29 1935 66,7 47 3083 65,6
>=70 4 285 71,3 5 351 70,2
TOTAIS 362 16.994 46,9 1096 52.447 47,9
1458 47,6
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Por nivel de escolaridade

Trabalhadores
HabilitagGes Literarias
Homens Mulheres Total
Doutoramento 4 6 10
Mestrado 52 127 179
Licenciatura 162 507 669
Bacharelato 19 97 116
122, Ano escolaridade 66 223 289
112. Ano Escolaridade 7 33 40
102. Ano Escolaridade 2 4 6
92, Ano Escolaridade 37 64 101
82, Ano Escolaridade 1 3 4
72. Ano Escolaridade 1 1 2
62. Ano Escolaridade 4 17 21
52. Ano Escolaridade 0 3 3
42, Ano Escolaridade 7 10 17
Sem Habilitages 0 1 1
Total efectivos 362 1.096 1.458

A tudo acresce a dificil e didria realidade com que a instituicdao se debate ao nivel da dificuldade de
obter o contributo e fixar novos profissionais médicos, com particular incidéncia em algumas
especialidades extremamente carenciadas, cuja situacdo de caréncia se repete ano apds ano,
nomeadamente: Cardiologia, Ginecologia/Obstetricia, Urologia, Neurologia, Medicina Interna,
Medicina Intensiva, Pedopsiquiatria, Dermatologia, Oftalmologia e Medicina Geral e Familiar.
Embora nos ultimos anos se tenha procedido a abertura de procedimentos conducentes a ocupac¢ao
de vagas em regime de contrato de trabalho sem termo, a sua ocupacédo ficou sempre muito aquém
das necessidades e expetativas (concursos desertos, desisténcia de candidaturas e/ou declinagdo de
ocupacgdo de lugar) condicao que limita o melhor compromisso assistencial devido aos utentes.
Importa referir que dos médicos colocados na instituicdo, uma parte substantiva requer horario

parcial, o que compromete ainda mais os recursos disponiveis e a cobertura de escalas.
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Grupo profissional médico

Especialidades Médicas - Apenas Exercicio na ULSCB Dent[:: ::I:LSCB FORD: g:nl:[:CB
Especialidades Especialistas Grau 1IM-Esp Especial Especial 1
Anestesiologia 5 0 0 0 0 0
Cardiologia 1 0 0 0 0 0
Cirurgia Geral 8 0 6 0 0 0
Clinico Geral 0 0 0 0 0 0
Dermatologia 1 0 0 0 0 0
Endocrinologia 1 0 0 0 0 0
Estomatologia 1 0 0 0 0 0
Gastrenterologia 5 0 3 0 0 0
Gin./Obstetricia 0 0 0 0 0 0
Medicina Intensiva 2 0 0 0 0 0
Imuno-Alergologia 1 0 0 0 0 0
Imuno-Hemoterapia 0 0 0 0 0 0
Hematologia Clinica 1 0 0 0 0 0
Med. Fisica e Reabilitagdo 1 0 0 0 0 0
MedicinaInterna 15 1 9 0 0 0
Medicina Geral e Familiar 56 0 16 0 0 0
Nefrologia 5 0 3 0 0 0
Neurologia 1 0 0 0 0 0
Oftalmologia 2 0 0 0 0 0
Ortopedia 4 0 1 0 (1] 0
Otorrinolaringologia 2 0 0 0 0 0
Patologia Clinica 3 0 0 (1] 0 0
Pediatria 7 0 0 0 0 0
Pedopsiquiatria 0 0 0 0 0 0
Pneumologia 3 0 0 0 0 0
Psiquiatria 4 0 2 0 0 0
Radiologia 1 0 1 0 0 0
Reumatologia 2 0 0 0 0 0
Satide Publica e Comunitaria 3 0 0 0 0 0
Medicina Intensiva 0 0 3 0 0 0
Urologia 2 0 0 0 0 0
IM-Ano Comum - Form-Geral 9
137 i a4 0 0 0
TOTAIS 138 53 0
191
Mapa relativo apenas aos Médicos do Internato
Médicos M F TOTAL TOTAL Geral
Int Int Méd (Esp) 13 31 44
Grau Especial. ) 1 1
Total 13 32 45
54
Total Geral 45
Int Int Méd-FG 4 5 9
Total Geral 9
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Grupo pessoal de enfermagem

ENFERMAGEM- Especialidades (Dentro - For-Dentro)

Especialidades Homens Mulheres SUB-TOTAL TOTAL
Médico-Cirurgica 16 33 49
Satde na Comunidade 5 45 50
Reabilitagdo 6 18 24
167
Saude Infantil e Pediatria 0 17 17
Satude Materna e Obstetricia 1 16 17
Saiide Mental e Psiquiatria 5 5 10
Sem especialidade 68 300 368 535

Dentro-Trabalhadores vinculados ao mapa de pessoale em efetividade funcées na ULSCB

For-Dentro - Trabalhadores vinculados a outras instituicdes mas em efetividade funcées na ULSCB

Grupo pessoal TSDT
TSDT-Especialidades
Especialidade Homens Mulheres TOTAL Mapa Além Mapa TOTAL HAL ACES TOTAL

Andlises Clinicas 4 24 28 28 0 28 28 0 28
Anatomia Patologica Fo) 1 1 i 0 1 1 (1] 1
Audiologia 0 2 2 2 0 2 2 0 2
Cardiopneumologia 2 11 13 13 ¢ 13 12 1 13
Dietética 0 2 2 2 (o] 2 2 0 2
Farmdcia 2 S 11 i1 (2] 11 11 o 11
Higiéne Oral 0 4 4 2 2 4 0 4 4
Fisioterapia 5 8 13 i3 (2] 13 12 1 13
Ortéptica 0 2 2 2 (o] 2 2 0 2
Radiologia 6 13 19 18 1 19 18 1 19
Saud e Ambiemtal 2 4 6 6 (o} 6 0 6 6
Terapia da fala [o] 6 6 6 0 6 6 0 6
Terapia Ocupacional 0 4 4 4 0 4 4 0 4

TOTAL 21 30 111 108 3 111 98 13 111

% 18,92% 81,08% 100,00% | 97.30% 2,70% 100,00% 88,29% 11,71% 100,00%

Incluidos todos os trabalhadores
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Pessoal admitido e que cessou fun¢bes na ULSCB

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB TOTALANUAL 2024
TOTAL GERAL 2024 2024
#
CameiraiCategoria jan | fev k;aq mar | 2o | abr | oo | mei |2, | jun ‘,y.._"m, jul ‘,i,',;,m ago !s;-,t" set \9‘?:355 out (7. | nov mi- | dez | == | deran
Conselho Administragao 2 2 2 0 2 0 2.8 3 0 2l 0 2l 0 b 2 0 | | 3 .0 1
Administrador Hospitalar 1 i @ il 0 il 0 il @ 1 0 i 1 @ 1 0 | 11 0 1.8 0
Med, Especialistas 138 137 -1 137 0 138 -1 137 1 138 13| -2 138 0 138 -1 138 1 137 1 137 0 -1
Méd. Grau Especialista 1 1 0 Flit 1 0 it A i [ 1 1 0 1 0 il il 1 0 ]
Med. lIM - Formagao Especif| A7) 48 -1 48 0 48 0 48 0 45 -1 45 0 45 0 48 0 45 0 44 -1 44 0 -3
Méd. lIM - Formagdo Geral o a8 8 0 9 0 9l 89 0 8 0 8 0 h 9 0 9 0 9 0 a
Téc. Superior Salde 17| 17 @ 17 0 17 0 17| 0 17 0 17 0 17| 0 171 0 17 0 17 0 17 0 1]
Tec. Superior 33 2 -1 S 32 - 2 0 32] 0 2 0 B’ 1 330 H o1 3 - 33 0 (1]
Enfermagem 528 B3t 3 5¥| & 536 -1 5356 -1 5 1] 536 1 533l -3 B4 1 5361 g5l 0 56| 1 8
Téc. Diag. Terapé utica 105 104 -1 103] -1 03] 0 03] 0@ i o 04 1 104 0 104 0 04 0 04 0 108 4 2
Informatica 1 H @ 1 ¢ " ¢ 1] 2 1 2 1| 0 1] 0 11 0 1l 0 1l 2 1 0 1}
E Infantil 1 $lul? 1 0 4l 3l Ml W2 1.8 1.8 1 0 1 @ 1 @ a
Assistente Técnico B3 184l 1 184 0 181 -3 18| -3 i -1 178 -2 174 -1 174 @ il -1 187 4 187 0 4
TAS/ assist Operacional 338 33/ 0 338 0 37| 2 3 0 33 -2 335 0 334 4 338 2 38 0 34| -2 M3 9 4
TOTAL-Emetiviacetungoae | 1415) 1415 0 | 1421 & | 1413] & | 1410) -3 | 1407 -3 | 1405 -2 | 1401) -4 | 1403 2 | 1405 2 | 1447 12 | 1431 14 16
Pessoal fora daULSCB 17] 2 4 2 0 2 0 A 4 21 1 2 1 2 0 20 -2 19 -1 18 -1 18 0 1
Pessoal Dentro de Out. Inst | 7] 8 1 a8 4 8 0 B 0 8 0 8 0 8 0 it M 8 0 8 0 8 o0 2
ToTuLGERALULSCE | 1430) 1444] 5 | 1451] 7 | 1 4 | 1438 4 | 1437 -2 |1 S| 132 4 | 1432 0 |1 1 1444 11 | 1458 14 19
s el tos do C Iho de Administragio i 30 mapa de pess oal pertencentes a uma carreira s3o contabilizados nas respetiva carreira
2024
Entradas Saidas
Més HAL ACES HAL ACES
™M F M F M E M F
janeiro 9 10 1 3 7 15 3 il
fevereiro 5 14 2 5 3 11 3 3
margo 4 1 3 1 1
abril " 1 3 8 1 3
maio 1 5 1 1 1 3 1
Ljﬁunho 1 1 1 1
julho _ 2 1 2 1
agosto 2 4 2
setembro ) 21 1 11 8 21 1 11
outubro. 2 2 1 1
novembro 7 16 4 3 7 10 1 3
dezembro 4 8 2 4 3 1
Sub-TOTAL| 38 85 12 30 31 79 12 38
TOTAL 165 160
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Carreira

5 1 5
5 20 1 5 4 10 1 7

3 8 2 3 8

1 1
11 16 2 6 6 14 1 14
" 3 1
10 25 6 10 8 22 3 13
38 85 12 30 31 79 12 38
165 &QO

Absentismo

O absentismo, entre outros indicadores, define de algum modo a salude e os direitos sociais exercidos
pelos trabalhadores (1440) — ndo contabilizados os trabalhadores vinculados ao mapa de pessoal da
ULSCB, mas em exercicio fora da instituicao.

Sdo particularmente significativas as auséncias por doenca e parentalidade, 9.036 e 4.976
respetivamente, considerando o total de 326.880 dias de trabalho Uteis no ano de 2024 (229 dias),
representando as auséncias por doenca 2,76% do total de auséncias e as de parentalidade 1,52%.

O absentismo representa no universo dos trabalhadores da ULSCB a média de 15,90 faltas por ano
por cada trabalhador, tendo em conta o numero de faltas anual e o de trabalhadores, e a média de
7,01% de faltas sobre o numero total de dias de trabalho Uteis no ano de 2024.

Estes indicadores tém naturalmente impacto negativo e significativo na produtividade e
funcionamento dos servigos, embora se tenha verificado uma diminuicdo de absentismo face ao ano

de 2023 (-1,24%).
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01.01.2024 a 1.12.2024 - Dias Uteis

o [casayen| o [FALEGME acomve| asist | man | FEERVA L o | ACT. GrfT\jTA o] P i F“_a : e
o e | 10 a7 ) [ com| R 'S8Tl [ | R
i ! o (f) EAER | s
Pe 55 0al Médico (Inclui Internos) 191 | 4857 | M a4 54 3 0 08 % 0 12 0 0 2492 W | M| Mg | 230 | 18,2%%
[Técnico Superior de Saide 17 »H (] 63 10 Ex] (1] 30 ] (] 1 ] ] ¥ ) 260 1529 0% | 1,14%
Pess0al de Enfermagem 537 |1z18m | 53 180 181 0% 50 695 B4 0 05 0 0 2% | 305 | 898 | 1675 | 825 |39,28%
TS0 103 | 24743 kil 17 3k 663 3 1 & (] 4 ] ] 8 7 168 1544 147 | 7,35%
Pessoal de Inform itica 1| uw 0 5 (1] 4 (1] 1 0 0 3 0 138 2 0 23 | W@ | 015 | 09T%
Pessoal Docente 1 a7 (] ] ] 4 (1] ] ] (] ] ] ] 1] ] 4 400 00 | 0,02%
Pe 55 0al irigente  mess aem. meazs & 1362 L] ] 3 I 0 0 ] L] (] (] (] 0 ] 7 117 200 | 0,0%%
A ssistente Tecnico 183 | 4803 3 103 &7 1442 n il a L] 7 (] 1 7 361 0 1236 185 [ 40.3™%
A ssistente Operacional 9 046 n 194 ) 1813 4 M2 16 L] 50 (] A # 94 264 688 18 [ 11,50%
ITecnico Auxiliar de Saide 45 | 3%15 H 1 35 il 18 14 3 L] 152 (1] M 8 8 144 i 0% | 617%
[Técnico Superior (RG) 3 8 L] m 18 309 0 e ] L] & (] (] 12 H 11 HAT 078 | 4,95%
TOTAIS 17 4978 479 3.038 142 2064 459 L] 158 L] 184 3 838 | 22900 | 1580 | 1530 | 10000
1440 | 326,580
MEDIA DIASTRAE (%) 042 148 023 gz 010 142 032 000 105 0,00 0.13 M 085 1550
rﬂé dia % (29 dias de Trab. em 2024) J26.880 005 1.52 0A3 76 0.04 063 014 000 bAG 000 0.06 0% L3 701 |Absentizmo

{*) Qutras = Doagio desngue; Jurs, Serv. ofiias, Cumpimesio deabrigagies; Messs deiosis, Conpensacio senigo deugencia, Covid B, Exsnes il M édoo, Deperses </ eisiosremunerd dics

() Nio contabilizados os trabalhadore s domapa de pessoalque exercem fungdes fora da ULSCE

2. SERVICO DE INVESTIGAGAO E ENSINO

2.1. Definicao, Natureza e Objetivos do SIFE

O Servico de Investigacdo, Formacdo e Ensino da ULSCB (SIFE) é uma estrutura que funciona na
dependéncia do Conselho de Administracdo, acreditada pela Administracao Central do Sistema de

Saude (ACSS), através do Despacho Ministerial de 13 de dezembro de 2000.

2.2. Formacao

A formacdo é organizada de acordo com as necessidades especificas de cada servico, que as
expressam através de um Plano Anual de Formagdo em Servico, com indicacdo das acdes de
formacdo consideradas pertinentes.

A realizacdo da formacdo programada tem em vista a otimizacdo do funcionamento dos varios
servicos e a melhoria na qualidade dos cuidados e/ou na alteragdo de atitudes ou comportamentos
dos profissionais.

As acOes de formacdo sdo, regra geral, de curta duracao.
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Apresenta-se em seguida um registo das atividades desenvolvidas durante o ano de 2024

N.2 Ne VOL.
HORAS FORMANDOS FORMAGAO

FORMAGAO EM SERVICO REALIZADA EM 2024

1 Protegéq facial- Antes e depois/ O que mudou com a 1:30 39 58:30
pandemia

) Workshop: Sexualidade e Identidade de género/ Estratégias 1 20 20
de comunicag¢do com a populacdo LGBTQIAP+

3 |SonhoV.2 1 25 25

4 |SonhoV.2 2 30 60

5 |SonhoV.2 2 25 50

6 |SonhoV.2 2 16 32

7 |SonhoV.2 2 30 60

8 |[SonhoV.2 2 24 48

9 |[SonhoV.2 2 27 54

10 |Sonho V.2 2 21 42

11 |Sonho V.2 2 21 42

12 |Sonho V.2 2 19 38

13 |Sonho V.2 2 13 26

14 |Sonho V.2 2 13 26

15 |Sonho V.2 2 14 28

16 | Depressdo na populacdo idosa 1:30 17 25:30

17 |Sensibilizacdo sobre Abordagem ao Parto Iminente 3 6 18
Sutura mecanica- Medtronic/ Biosseguranga em Bloco

18 | Operatdrio: Eliminacdo de Coldides Toxicos/ Agrafagem 1:30 32 48
digestiva avangada

19 Boas. préticas de colheita de sangue e tecido do cordao 1 30 30
umbilical

20 19 Worlfshop- Paragem Cardiorrespiratéria no Bloco 5 7 14
Operatorio

21 | Microcirurgia de Coluna Lombar e Cervical 2 21 42

22 | Gestdo de Conflitos no Bloco Operatdrio 2:30 46 115

23 20 Worlfshop— Paragem Cardiorrespiratéria no Bloco 5 11 29
Operatorio
Importancia do fio espiculado em cirurgia

24 |Tratamento de feridas com exsudato/ cicatrizacdo de feridas 1:30 19 28:30
Guidelines AORN em seguranca perioperatdria e RIC

25 | Crioestaminal 1 19 19

26 1¢ Worlfshop- Paragem Cgrdiorrespiratéria no Bloco 5 7 14
Operatorio Para Enfermeiros

27 Importé.ncia da Protegdo Ocular em Doentes Submetidos a 1 ’3 »3
Anestesia Geral

28 | Ferramenta de Comunicacdo - ISBAR 1:30 16 24

29 | Registo Poligrafico do Sono 1 12 12

30 | Material de Pensos-Convatec 1:30 17 25:30

31 Flowtron - SisFema de PrevenNgéo de Tr(?rr'1bo‘embol?smo 1:30 26 39
Venoso através de compressdao pneumatica intermitente

32 | Cuidados Paliativos na Cirurgia Geral 1:30 24 36
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33 |Lifepack 15 1:30 10 15
34 | Lifepack 15 1:30 12 18
35 | Posicionamentos e Ergonomia 1:30 14 21
Administracdo de solugdo Polielectrolitica para lavagem
36 Intestinal —i’LENVU : ° ° ! 13 13
37 Pr’eFaugées I3‘ésicas de con'tro~lo de infecdo/ Precaugdes 1:30 17 25:30
Basicas nas vias de transmissdo
38 | Duvidas na Diabetes 1:30 21 31:30
39 Triagern'de residuos perigosos e nao perigosps— Triagem/ 5 5 14
Acondicionamento/ Transporte de roupa suja
40 | Consulta de Risco Obstétrico 1:30 11 16:30
41 |Trabalho em equipa, Gestdo de conflitos 1 8 8
42 | Relaxamento para Assistentes Operacionais 1:30 9 13:30
43 | Cuidados de enfermagem em oftalmologia 2 10 20
44 | Terapéutica Inalatéria: Cuidados de Enfermagem no SCE 2 11 22
45 Higliene e desinfecdo: Limpeza de superficies, separacdo de ) 7 14
residuos
46 Cuidados de e.nfermagem no apoio a consulta 1 10 10
coloproctologia
47 | Fototerapia- Cuidados de enfermagem 1 12 12
48 | Urgéncia/Emergéncia no servico de consulta externa 2 11 22
49 | Avaliacdo de desenvolvimento da crianca dos 0 aos 12 meses 1 7 7
50 | Higiene da ferida e tecido perilesional 2 10 20
51 | Procedimentos em hospital dia e servico de consulta externa 1:30 9 13:30
52 | Material de pensos existentes na ULSCB 2 11 22
53 | Cuidados de enfermagem em ORL 2 11 22
54 | Higiene e Desinfe¢do de Superficies 2 8 16
55 | Procedimentos de Enfermagem em Ortopedia 2 10 20
56 |Conteudo Funcional do TAS 1 8 8
57 | Diabetes 1:30 11 16:30
58 | Controlo e prevencdo de infecdo em didlise SAMR e EPC 1 25 25
59 |Saude Mental no Doente em Hemodialise 1 41 41
60 | VNI no servico de Medicina Interna 2 21 42
61 |Ventilagdo ndo invasiva 2 17 34
62 Derm.atite: Abordfagem a pessoa com lesGes de pele 5 21 42
associadas a humidade
63 Derm.atite: Abordfagem a pessoa com lesGes de pele 5 20 40
associadas a humidade
64 | Interpretacdo de radiografia toracica e abdominal 1 9 9
65 | Equipamentos eletromédicos 2 18 36
66 | Equipamentos Eletromédicos 2 20 40
67 Hemgculturas - Feixe dfe Intervengdes para prevengao de ITU 5 16 37
associado a cateter vesical
68 Hechulturas - Feixe dfe Intervengdes para prevengao de ITU 1 15 15
associado a cateter vesical
69 | Gestdo de Conflitos em Saude 2 16 32
70 | Gestdo de Conflitos em Saude 2 14 28
71 |Controlo Ambiental 2 19 38
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72 | Controlo Ambiental 2 13 26
73 | Tragados de ECG 2 16 32
74 | Tragados de ECG 2 13 26
75 |Electrocardiografia / Ecocardiografia Pediatrica 0:45 8 2:30
76 Precau<.;6es basicas do‘controlo de infecdo: revisao de 5 9 18
procedimentos operativos
77 |Sindromes de pré-excitacao 0:40 12 4
78 | O papel do enfermeiro na preparagdo da alta para a RCCI 2:30 13 32:30
79 | Cuidados com o orificio de saida do cateter peritoneal 1:30 12 18
80 | Nogdes basicas de didlise peritoneal 1:30 14 21
81 | Didlise Peritoneal- Troca manual do sistema Baxter 2 12 24
82 | Dialise Peritoneal- Troca manual do Sistema Fresenius 2 11 22
33 Evildéncia cieNntl'fica e erppreendedc?rismo em cuidados de ) 3 16
salide/ Gestdo de conflitos em equipa
84 Terapéuticai Diluicdo e reconstituicdo, incompatibilidades, ) 6 12
administracdo por SNG
85 | SClinic 2 11 22
86 | Dialise Peritoneal- DPA - Sistema Fresenius 1:30 10 15
87 | Prevencao de ulcera por pressao 2 9 18
38 F§i3<e fje interven‘gc”)es': Pre~veng50 da infecdo do local 5 3 16
cirurgico: operacionalizagdo
89 | Cuidados Paliativos 2 5 10
90 | Notifica - Sistema Nacional de Notificagdo de Incidentes 1:30 6 9
91 |Boas préticas no cuidado local da ferida de dificil cicatrizacdo 2 7 14
92 | Cuidados Traqueais 1:30 5 7:30
93 | Controlo de infecdo 4 13 52
94 | Controlo de infegao 3 10 30
95 | Doente/ Familia/ Equipa- Comunicac¢do \'Mas Noticias\' 1 9 9
96 | Ulcera por Pressdo- Medidas Preventivas 1:30 13 19:30
97 | Precaugdes basicas do controlo de infegao 1:30 15 22:30
98 | Boas Praticas na Terapéutica Subcutanea 1 12 12
99 | Acessos Vasculares em Hemodialise FAV/PAV/CVC/CLD 2 10 20
100 |Cuidados com Sonda Nasogastrica 1:30 9 13:30
101 | Iniciagcdo ao Excel 2 8 16
102 |Formacdo sobre esterilizagdo 2:30 10 25
103 | Formacao sobre esterilizagao 2:30 10 25
104 |Excel: Na Prética 1:30 7 10:30
105 |Lavagem Cirurgica das Maos 1 7 7
106 |Hemospray 1 14 14
107 | Capsula Endoscépica 1 12 12
108 |ISBAR 1 11 11
109 |Latch- Apresentagdo e discussao de resultados 1 16 16
110 | Amamentacdo: Extragdo mecanica de leite 1 15 15
111 | Consentimento informado 1 15 15
112 | Farmaco Vigilancia 1 15 15
113 | PPCIRA: Alteracdes a implementar em 2024 1 14 14
114 | Analgesia em ginecologia e puerpério 1 12 12
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115 | Contato Pele a Pele RN/M3e e RN/Pai 1 11 11
116 | Medicac¢do- Frequéncia e horario 1 12 12
117 | O primeiro banho do RN 1 11 11
118 PP'CIRA— AlteracgOes e indicagOes para novas condutas nos ) 11 29
cuidados
119 PP'CIRA— AlteracgOes e indicagOes para novas condutas nos 1 5 5
cuidados
120 |Analgesia epidural- Avaliacdo e tratamento de complicagGes 1 14 14
121 | Analgesia epidural- Técnica 1 13 13
122 | Oximetria de pulso no diagnéstico de cardiopatias congénitas 1 14 14
123 | PPCIRA- Alteragbes a implementar em 2024 1 7 7
124 | Consentimento Informado- Implante 1 13 13
125 | Consentimento informado- Parto 1 13 13
126 Procedimento- Estudo genético e anatomopatoldgico de 1 10 10
morte fetal
127 |Plano de parto- PMCQ 1 7 7
128 | Protocolo- Atosiban 1 8 8
129 | Protocolo- Corticoterapia 1 7 7
130 | Bomba extratora de leite- novas orientacdes 1 13 13
131 | Cuidados ao cordao umbilical 1 12 12
132 | O banho do Recém-nascido 1 12 12
133 | Desfibrilhador 1 14 14
134 |Carro de emergéncia 1 14 14
135 | Contacto pele a pele com o pai no pds cesariana 1 7 7
136 | Visita a Maternidade 1 8 8
137 |Implementac¢do do consentimento informado 1 3 3
138 |Estudo Laboratorial AHAI 2 3 6
139 Colheita de amostralde sangue para transfusdo de 1 3 3
componentes sanguineos
140 | Administracdao de componentes sanguineos 1 3 3
141 A f.isiAote.rap.ia n?_ArtropIastia tota! do joelho- A ponte entre a 1:30 12 18
evidéncia cientifica e a nossa realidade
142 |Emergéncias Metabdlicas 1 9 9
143 |Troca Terapéutica de Plasma (TPE) 2 17 34
144 |12 Sessdo Cientifica NEMC: A Pessoa em Situacao Paliativa 3 27 81
145 pL: Sgsséo Cien'Eific'a NEMC: Pessoa em Situacgdo Critica- Do ) 19 38
Servigo de Urgéncia ao Internamento
32 Sessdo Cientifica NEMC: Pessoa em Situagdo Crénica-
146 Cuidados ao Doente IRCT/HD . 2 26 >2
147 | Aimportancia do brincar para o desenvolvimento 2 27 54
148 | Da oralidade a escrita 2 26 52
149 | Chupeta e biberdo: O bicho papao? 3 31 93
150 | Ventilacdo Nao Invasiva em Pediatria 2 24 48
151 |Prevencdo da infe¢do urindria associado a cateter vesical 1:30 16 24
152 Eﬁ:izdos da Metodologia LEAN no Servico de Patologia 1 21 91
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153 Se.sséo .Cll'nic.a do SPC ULSCB/ Meios de Cultura em 1 11 1
Microbiologia
154 | Liaison Quantiferon TB Gold Plus 1 15 15
155 | Novas Metodologias / Equipamentos MALDI-TOF 1 8 8
156 |Imunoalergologia / Autoimunidade- nova metodologia 1:30 14 21
157 |Boas praticas - Colheitas hemoculturas 1 11 11
158 | Hemoculturas - Aplicacdo novo Protocolo de Colheita 1 9 9
159 |Hemoculturas - Aplicagdo novo Protocolo de Colheita 1 13 13
160 | Painéis Multiplex - Biologia Molecular 1 12 12
161 |Eletroforeses de Proteinas Séricas 1 12 12
162 |Interpretacdo de ECG 1 9 9
163 | Mutismo Seletivo 1 23 23
164 | Protocolos da PPCIRA 1 11 11
165 2§‘Se§§5c'> do Nucleo de Enfermagem de Saude Mental e 5 36 7
Psiquiatrica
166 | Lavagem das Maos 1 3 3
167 |Tildracizumab 2 3 6
168 |S Clinico- Atualizacdo de conhecimentos 2 3 6
169 Influéncia do acompanhamento de CP na autopercecdo de 1:30 3 12
dignidade e da qualidade de vida, em doentes em fim de vida
170 | Desbridamento cortante em tecido real- Workshop 2 11 22
171 |InfecOes hospitalares- Treino de praticas seguras 2 15 30
172 |Lesdes na pele associadas a humidade 1 16 16
173 | Workshop- Desbridamento cortante em tecido real 2 16 32
A sele¢do da mascara na ventilacdo mecanica ndo invasiva/
174 |Estratégias promotoras do sono na pessoa em situagao critica 1 27 27
internada em cuidados intensivos
175 |IACS- Treino de Praticas Seguras 2 10 20
176 |Acute Liver Failure | Acute-on-Chronic Liver Failure 1:30 21 31:30
177 | Workshop PICCO / Workshop SAV 4 14 56
178 Analgesia I\{IL.JItimodaI: Aplicacdo e Monitorizagcdo em 1:30 20 30
Doentes Criticos
179 | Workshop SAV/ Workshop PICCO 4 11 44
180 Ecoc.ardNiografia em Medicina Intensiva: Protocolo de 1:30 18 27
Avaliagao do Doente em Choque
181 | Delirio/ Sindrome Pds-Internamento em UCI 2:30 24 60
182 | Monitor Prismax + técnica extracorporal de remogdo de CO2 2 24 48
183 | Técnicas de Substituicdo Renal 1:30 21 31:30
184 | Técnicas de Substituicdo Renal 1:30 19 28:30
185 | Workshop- Terapias de Substituicdo Renal 2 19 38
186 | Disfagia no Doente Critico - Protocolo 2 16 32
187 | Protocolo de Nutrigdo Entérica 2 16 32
188 | Degluticdo no Doente Critico 2 12 24
189 |Protocolo de Nutrigdo Entérica 2 12 24
190 |B.I dos indicadores Diabetes/ Hipertensdo/ Registos 1 13 13
191 | A importancia da monitorizagdo capilar em DT2 1 14 14
192 |B.l de vérios indicadores- Consulta/ Registos 2 13 26
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Técnicas de prevencgdo da incontinéncia na gravida e

193 . 2 10 20
puérpera
194 | Uso Seguro do Medicamento 2:30 19 47:30
195 | Hipocoagulados / Esquemas Terapéuticos 1 20 20
196 |Hipertensdo Arterial 1:30 7 10:30
197 | As Intolerancias Alimentares nas Pessoas Idosas 1 7 7
198 | Terapia Compressiva 2 7 14
199 |Rede de frio 1 17 17
200 | Comunica¢do em Saude 1 17 17
201 |Informacgado vacinas + quimioterapia 1 11 11
202 | O papel da nutrigdo no tratamento de feridas 1:30 12 18
203 | Anafilaxia em contexto de administracdo de vacinas 1 8
204 | Qualidade Organizacional- PAUF 1 5 5
Cuidados Paliativos: Um olhar mais humanizado e de maos
205 |dadas a quem cuida/ Cuidados Paliativos: um Direito 3 9 27
Humano
206 Cuidados Paliativos: Um olhar mais humanizado e de maos 3 3 24

dadas a quem cuida/ Avalia¢do e controlo de sintomas

Cuidados Paliativos: Um olhar mais humanizado e de maos
207 |dadas a quem cuida / Principios e pericias basicas da 3 8 24
comunicacdo e relacdo de ajuda

208 Cuidados Paliativos: Um olhar mais humanizado e de maos 3 3 24
dadas a quem cuida / Sobre o cuidar e cuidar de quem cuida

Plano Nacional de vacinagdo e transcri¢cdo de boletins

209 individuais de saude nas vacinas 1:30 4 6

210 | Referenciacdo para a RNCCI/ Estatuto do cuidador informal 1:30 4 6

211 | Formacdo em excel- conceitos bdsicos 2 8 16

212 | Feixes de Intervengdes 2 27 54
Uso de Bladder Scanner na prevencao da infe¢do urindria

213 ) . 1 9 9
associada a cateter vesical
Uso de Bladder Scanner na prevencao da infe¢do urinaria

214 ) . 1 7 7
associada a cateter vesical

215 Uso d.e Bladder Scannen" na prevencao da infecdo urinaria 1 13 13
associada a cateter vesical

216 Uso d.e Bladder Scannel" na prevencdo da infecdo urinaria 1 11 11
associada a cateter vesical

217 Uso d.e Bladder Scanne'r na prevencao da infecdo urinaria 5 11 29
associada a cateter vesical
Uso de Bladder Scanner na prevengado da infe¢do urindria

218 . . 1 7 7
associada a cateter vesical

219 Uso d.e Bladder Scanne'r na prevencao da infecdo urinaria 1 16 16
associada a cateter vesical
Uso de Bladder Scanner na prevencdo da infegdo urinaria

220 . . 1 5 5
associada a cateter vesical
Uso de Bladder Scanner na prevencao da infegdo urinaria

221 . . 1 9 9
associada a cateter vesical

297 Uso d.e Bladder Scanne'r na prevencao da infecao urinaria 1 12 12
associada a cateter vesical

293 Uso de Bladder Scanner na prevencao da infe¢ao urinaria 1 9 9

associada a cateter vesical
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Uso de Bladder Scanner na prevencao da infe¢do urindria

224 . . 1 13 9
associada a cateter vesical

595 Uso d.e Bladder Scanne.r na prevencao da infecdo urinaria 1 13 13
associada a cateter vesical

296 Uso d.e Bladder Scanne.r na prevencao da infecdo urinaria 1 16 16
associada a cateter vesical

297 Uso d.e Bladder Scanne.r na prevencao da infecdo urinaria 1 6 6
associada a cateter vesical

298 Uso d.e Bladder Scanne.r na prevencao da infecdo urinaria 1 14 14
associada a cateter vesical

229 | Cuidados em doentes em ultimos dias e horas de vida 2 7 14
O impacto da terapia da dignidade no doente oncolégico em

230 |fim de vida, comparativamente aos cuidados habituais / 2 8 16
Revisdo sistematica da literatura

931 Cuidados §o~doente em ultimos dias e horas de vida: 5 9 18
Desprescricao

232 | Dinamicas na sala de emergéncia 3 6 12

233 | Via Aérea Avancgada 4 12 48

234 | Ventilagdo nao invasiva 1 14 14

235 | Ventilagdo nao invasiva 1:30 13 19:30

236 | Ventilacdo Nao Invasiva e Alto Fluxo 1 10 10

237 | Via aérea dificil 4 12 48

238 | Abordagem a Vitima Politraumatizada 3:30 12 42

239 |Via Aérea Avancada 4 8 32

240 | Abordagem a Vitima de Trauma 4 12 48

241 | Cuidados a ferida aguda e complexa 2 12 24

242 | Cuidados a ferida Aguda/Crdnica 2 7 14

243 | Dispositivos respiratorios em pediatria 2 9 18

544 A experiéncia dos pais sobre a readmiss&o da crianga/jovem 5 12 24

no servico de urgéncia pediatrica no Hospital Amato Lusitano

245 | Avaliagao, registo e gestdo da dor na idade pediatrica 2 9 18

Questdes Deontoldgicas no exercicio profissional: SessGes de

246 e 5 23 115
sensibilizacdo
247 | Medicag¢do sem danos / Notifica 2 10 20
248 | Abordagem da convulsdo na crianca 2 11 22
249 | Triagem de Residuos no SUP 2 9 18
250 | Exostoses do canal auditivo externo 2 8 16
551 In’dicadores dos cuidados de saude primarios com impacto no 1 5 5
calculo IDE
252 |Vacinagdo VSR e Herpes Zoster 1:30 12 18
253 | Vesitacdo Domicilidria - Estratégias 1 5 5
254 | Tratamento de Feridas 1:30 11 16:30
255 | Alimentagdo no 12 ano de vida - Atualizagdo 1 5 5
256 | Abordagem Asma e DPOC nos CSP 1:30 13 19:30
257 | AINE’s: Factos e Curiosidades 1:30 17 25:30
558 Wel:zina.r: CuidadAos Qmissos no Servico de 5 380 260
Urgéncia/Emergéncia
259 | IntoxicacGes em ambiente pré-hospitalar: o inimigo invisivel 1:30 35 52:30

108




RELATORIO E CONTAS 2024

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Desafio de ndo reanimar, nao transportar e outros desafios

260 |, . ~ . , . 2 35 70
éticos na atuacdo em ambiente Pré-hospitalar

261 | Workshop: Pequenos Gestos Salvam Vidas 3 24 72

262 | Precaucdes baseadas nas vias de transmissdo 2 21 42
SESSOES CLINICAS DO INTERNATO MEDICO NS VOL.

FORMANDOS FORMAGAO

Sessdo Clinica do Internato Médico: Abordagem do TCE no

1 . N 1 31 31
Servico de Urgéncia

5 Sessalq Clinica do Internato Médico: Sindrome de Abstinéncia 1 20 20
Alcodlica

FORMAGCAO DA ULS E FORMACAO EXTERNA

Ne

VOL.

FORMANDOS FORMAGCAO

1 |Abordagem, Transporte e Seguranca do Doente Critico 9 18 162

5 Ciclo de Conferéncias de Saude Mental - PHDA - Perturbacdo 1 19 19
de Hiperatividade e Défice de Atencado

3 | Dia Mundial da Degluticdo 1 26 26

4 |International Trauma Life Support (ITLS) 16 12 192

5 |Introdugdo a Investigagdo 14 12 168

6 | Material de Penso com Ac¢do Terapéutica 3 34 102

7 | Suporte Basico de Vida e DAE 7 178 1246

8 | Suporte Basico de Vida Pediatrico 4 220 880
Ciclo de Conferéncias de Saude Mental - Sindromes

9 .. . L s 2 24 48
demenciais: do diagnostico ao tratamento

10 Ciclo dg anfgréncias de Saude Mental - Urgéncias em 1 27 27
Pedopsiquiatria
Ciclo de Conferéncias de Saude Mental - Diagnédstico de

11 | PerturbacgGes do Espetro do Autismo na juventude e adultice - 1 23 23
guando a comorbilidade nos leva ao diagndstico principal

12 | Curso Baby Led Weaning - Da Teoria a Pratica 3 12 36

13 Ciclo de Conferéncias de Saude Mental - Organizagdo dos 1 21 2
Cuidados de Saude em Psiquiatria: Paradigmas emergentes

FORMACOES EM SAUDE

N¢e

VOL.

FORMANDOS FORMACAO

1 Apresentac¢do do Centro Académico das Beiras (CACB) e da 1 3 3
Faculdade de Ciéncias da Saude da UBI

2 | Circuito do Doente Critico 12 12

3 | Suporte transfusional e reversdo da Hipocoagula¢do 12 12

4 | Higiene das maos 7 7

5 Apresentacao do grupo operacional institucional e medidas 1 9 9
preventivas na organizacao do espaco de trabalho

6 | Imunoterapia especifica com alergenios: da teoria a pratica 27 27

7 | Desnutricdo - Intervenc¢do Nutricional no HAL 24 24

3 Cultlfra do erro - Paradigma na saude: Utopia ou uma realidade 1 12 12
possivel?

9 |Sindrome serotoninérgica e maligna dos neurolépticos 1 24 24
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10 | Estudo Funcional Ventilatério: Atualizacao 1 18 18

11 |Sindrome Hepatorenal - Atualizagdes 1 22 22
A experiéncia dos pais sobre a readmissdo da crianga no

12 ; N - 1 6 6
servico de Urgéncia Pedidtrica da ULSCB

13 | Gestdo de Cuidados em Hospitalizagdo Domiciliaria 1 17 17

14 | Rastreios nos Cuidados de Saude Primarios 1 21 21

15 | Perturbagdes da personalidade - o que sdao? Como intervir? 1 18 18
Técnicas para prevencdo de phishing - Divulgacdo de um caso

16 1 8 8
real na ULSCB

17 | Células linfoides inatas na alergia alimentar 1 2 2
Mulheres fumadoras e acocombinados — Projeto de melhoria

18 ) 1 6 6
de qualidade

19 | Estudos laboratoriais em hemaéstase 1 15 15
O doente interno — Panorama atual da atuacado da fisioterapia,

20 . . . 1 33 33
terapia da fala e terapia ocupacional no CRIMI

21 | Proposta de protocolo de descanulacao 1 11 11

OUTROS EVENTOS APOIADOS PELO SIFE

1 |22 Encontro dos TSDT da ULSCB

2 | 102 Congresso Médico da Beira Interior

3 |l Jornadas da Medicina Interna da ULSCB

4 |62 Evento Cientifico da VMER/SU da ULSCB

5 | Atividades do Internato Médico

6 |Instalacdo e manutencdo de sistemas informaticos - IPCB
7 | Escritério eletrénico - IPCB

8 | Folha de Calculo Basico — IEFP

9 | Folha de Calculo Avangado — IEFP

10 | Curso Técnico Auxiliar de Saude - IEFP

11 |Processador de texto - Word - IEFP

12 | Caminhada pela amamenta¢dao — Comemorag¢des da semana mundial do aleitamento materno

2.3. Outras Atividades Centralizadas no SIFE

- Portal da Internet ULSCB;

- Revista de Saude Amato Lusitano em formato on-line;

- Biblioteca (Plataformas e Base de dados on-line), sendo uma ferramenta de apoio e decisdo clinica
e, simultaneamente importante nas componentes de ensino e investigacdo. Esta plataforma permite
0 acesso gratis a Biblioteca Clinicalkey (recurso de apoio a decisdo clinica) através de iPod /ou iPads;
- Revista BMJ;

- Apoio na organizacdo de salas para entrevistas;

- Membros Consércio Centro Académico Clinico das Beiras;

- Membros da APCEF-SNS (Associacdo Portuguesa de Centros de Formacdo do SNS);
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- Comissao de Feridas da ULSCB;

- Comissdo de Etica da ULSCB;

- Formagao da Escola de Formacgdo Suporte Basico de Vida com DAE da ULSCB;
- Apoio na realizacdo de Eventos (VMER/SU, NEMC);

- Apoio as atividades do internato médico;

- Organizacgao e participa¢dao no 102 Congresso Médico da Beira Interior.
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EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS

Os exercicios de 2022 e 2023 ficaram marcados pelo aumento da dotacdo proveniente do
financiamento do contrato-programa e pela entrada de verbas extraordindrios que nos permitiram
reduzir consideravelmente as dividas a fornecedores externos. Assim, no ano de 2022, recebemos
18,3 M€ para a regularizacdo de dividas em atraso a fornecedores externos e no ano de 2023 foram
mais 14,9 M€ (4,3 M€ para despesas com pessoal, 4,5 M€ para regularizacdo de dividas de empresas
gue tivessem recorrido ao factoring e mais 6,1 M€ para regularizacdo de dividas para os demais
fornecedores), o que nos permitiu reduzir a divida a fornecedores externos em 31/12/2023 para os
10,67 M€, quando em 2022 se situava em 15,7 M€, contribuindo para o desanuviar da situagao
financeira, possibilitando encarar o ano de 2024 com maior otimismo em virtude do acréscimo
previsto no contrato-programa, excluindo o pagamento as farmacias de oficina, que ascendia aos
6,91% (+6,4 ME€), portanto acima da taxa de inflagdo estimada pelo Banco de Portugal (2,9%) para
2024.

Contudo, o primeiro semestre de 2024 ja fechou com RL e EBITDA negativos, em virtude dos
acréscimos dos gastos com Produtos e servicos Vendidos em Farmacias (PVF) relativos ao primeiro
trimestre deste ano, a pedido da ACSS, encargo suportado até entao pela ARSC, e a divida cresceu
ligeiramente (excluindo as farmacias e os MCDT da despesa centralizada), e em agosto voltdmos a

ter novamente pagamentos em atraso a fornecedores externos.
No quarto trimestre, o més de dezembro voltou a trazer reforcos adicionais, a saber:

e Despacho de S.E. o Senhor Ministro de Estado e das Financas e S.E. a Senhora Ministra da
Saude, de 09 de dezembro de 2024, que determinou o reforco das entidades publicas
empresariais pertencentes ao SNS, cabendo a esta ULS o montante de 5,3 M€ para

regularizacdo de passivos;

» Reforco de 1,8 M€, de modo a atenuar a reducdo do adiantamento de dezembro de 2024, ao

abrigo do contrato-programa de 2024.
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Estas verbas possibilitaram o pagamento da faturagdo em divida a fornecedores externos registada

a data do reporte de novembro, e com data de emissdo até 21/08/2024.

Conseguimos ainda assegurar o pagamento integral dos encargos/contribuicdes com o IRS, CGA e
Seguranca Social que eram devidos em dezembro, para além do PMP ter diminuido para os 65 dias
(era de 117 dias em 31/12/2023). A divida total em 31/12/2024 atingiu os 28,3 M€ (ja inclui a

faturacao dos PVF de dezembro, entretanto conferida pelo CCMSNS).

O Desempenho Econdmico face ao exercicio anterior é o que apresentamos nos quadros seguintes:

Mapa comparativo da Execugao (Gastos) 3111212024

VARIAGAO VARIAGAO
: - PROCESS.EM PROCESS. EM
Designacao ABSOLUTA RELATIVA

(2)-(1) (2)-(1)

311212023 (1)  31/112/2024 (2)

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:

61241 Produtos farmacéuticos 8.436.255 9.963.163 1.526.908 18,10%
612411 Medicamentos 6.947.062 8.118.763  1.171.702 16,87%
61241219  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1.489.193 1.844.400 355.207 23,85%
61242  Material de consumo clinico 3.832.031 4.761.729 929.698 24,26%
6126 Alimentag&o - géneros por confecionar 797 641 -155 -19,49%
61243  Material consumo hoteleiro 106.526 140.333 33.807 31,74%
61244  Material consumo administrativo 103.547 105.929 2.382 2,30%
61245  Material manutengdo/conservagao 121.760 148.745 26.985 22,16%

61249  Outro material de consumo 0 0 0
Total da conta 61 12.600.915 15.120.540  2.519.625 20,00%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 12.397.084 29.066.862 16.669.778 134,47%
62111 Meios complementares diagnéstico 5.667.869 6.012.323 344.454 6,08%
62112 Meios complementares terapéutica 6.020.358 7172494 1.152.136 19,14%
62113 Produtos vendidos p/farméacias 0 15472922 15472.922
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 45.596 8.639 -36.956 -81,05%
62115 Internamentos 318.087 222.825 -95.262 -29,95%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 345174 177.659 -167.515 -48,53%

622 Senvigos especializados 12.858.478 14194187  1.335.709 10,39%

623 Materiais de consumo 41449 23.144 -18.305 -44,16%

624 Energia e fluidos 2.015.316 1.777.432 -237.884 -11,80%

625 Deslocag0es, estadas e transportes 3.639.361 4.315.905 676.544 18,59%

626 Senigos diversos 1.345479 1532.189 186.710 13,88%

Total da conta 62 32.297.167 50.909.719 18.612.552 57,63%
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63 GASTOS COM O PESSOAL
630 Remuneragdes do~s tltular(,as dfa orgdos de soberania 0 122 122
e membros de orgaos autarquicos
631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestao 394.026 310.590 -83.435 -21,18%
632 Remuneragdes do pessoal 44 497.747 48447550  3.949.803 8,88%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 33.792.465 37.185.559  3.393.094 10,04%
63211 Remuneragéo base 27.265.280 29.276.249  2.010.969 7,38%
63212 Subsidio de férias 2412453 2.761.558 349.105 14,47%
63213 Subsidio de Natal 2.269.913 2.560.260 290.347 12,79%
63215 Subsidio de refeigéo 1.810.725 1.803.947 -6.778 -0,37%
6321xx Outros 34.094 783.544 749.450 2198,17%
6322 Abonos variaveis e eventuais 10.705.282 11.261.991 556.709 5,20%
632204 Trabalho extraordinario 5.327.123 5.506.103 178.980 3,36%
632207 Subs. de prevengéo, frab. noturno e de turno 2.140.887 2.453.462 312.575 14,60%
6322xxx Outros 3.237.272 3.302.426 65.154 2,01%
633 Beneficios pos-emprego 1558 10.555 8.997 577,54%
634 Indemnizagbes 773 0 -173 -100,00%
635 Encargos sobre remuneragdes 10.161.180 11.085.896 924.715 9,10%
636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 193.452 198.201 4,749 2,45%
637 Gastos de agao social 2.763 0 -2.763 -100,00%
638 Outros gastos com pessoal 36.312 40.394 4082 11,24%
639 Outros encargos sociais 223.725 194.031 -29.694 -13,27%
Total da conta 63 55.511.535 60.287.338  4.775.803 8,60%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagéo 2.825.621 2.307.904 -517.717 -18,32%
65 Perdas por imparidade 345.675 198.441 -147.234 -42,59%
67 Provisdes do periodo 390.726 50.484 -340.241 -87,08%
68 Outros gastos e perdas 1.210.034 1.964.359 754.324 62,34%
69 Gastos e perdas por juros e oufros encargos 87.270 62.539 -24.731 -28,34%
TOTAL GERAL 105.268.944 130.901.324  25.632.380 24,35%

No que concerne aos gastos, o aumento total registado foi de 24,35% (+25,6 M€), destacando-se os

fornecimentos e servicos externos (+57,63% / +18,6 M€), os gastos com pessoal (+8,6% / +4,8 M€) e

0s CMVMC (+20% / +2,5 M€).

Assim, no que respeita aos fornecimentos e servicos externos, 83% do aumento advém dos produtos

vendidos por famacias (PVF) cujo encargo passou a ser pago pelas ULS a partir de abril de 2024

(anteriormente era suportado pelas ARS), tal como a saude oral (108 mil€). De referir que até

novembro este encargo adicional foi integralmente financiado centralmente pela ACSS, passando

posteriormente a ser descontado no duodécimo, conforme indicado no despacho n.2 11463-C/2024,

de 27/09/2024, da Senhora Secretaria de Estado da Gestdo da Saude.
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Ainda em relagdo aos subcontratos, os desvios mais pronunciados aconteceram ao nivel dos meios
complementares de terapéutica (+19,14% / +1,2 M€), onde a hemodialise cresceu 28,56% (+899 mil€)
por ter aumentado em 44 o numero de doentes em sessbes, a saude oral +108 mil€ como ja

mencionado, e a MFR (medicina fisica e reabilitacdo) +12,95% (+99 mil€).

No que concerne aos meios complementares de diagnédstico (+6,08% / +345 mil€), a patologia clinica
cresceu 4,94% (+142 mil€), a imogiologia +9,28% (+113 mil€) com a ressonancia magnética a

aumentar 36,01% (+124 mil€), e a cardiologia subiu 24,27% (+106 mil€).

Quanto aos restantes fornecimentos e servicos, manteve-se a trajetéria ascendente nos servicos
especializados (+10,39% / +1,3 M€), com os servicos técnicos de recursos humanos médicos a
crescerem 21,02% (+1,2 M€), essencialmente devido a forte incidéncia de servigos a que recorremos
para mantermos em funcionamento diversas valéncias e servicos (urgéncia, anestesiologia, cirurgia,
ginecologia/obstetricia, medicina interna, ortopedia, MGF, entre outras), tal como acontece ao nivel
dos honordrios médicos que também aumentaram 20,66% (+263 mil€). Tivemos ainda um acréscimo
de 11,61% (+147 mil€) nos servicos de alimentacdo, e uma diminuicdo de 14,35% (-119 mil€) na

vigilancia e seguranca.

De assinalar ainda o acréscimo em deslocagdes, estadas e transportes (+18,59% / +677 mil€), com os
gastos em transportes de empresas de transporte de doentes a subirem 80,67% (+530 mil€) e com
bombeiros +8,38% (+164 mil€). Em energia e fluidos assistimos a uma reducdo de 11,8% (-238 mil€),
em parte decorrente de um menor volume de créditos na eletricidade em 2024 (-65 mil€) e a um
maior volume de acréscimos em 2023 (+112 mil€). Houve ainda um incremento de 11,5% (+79 mil€)

nos combustiveis e de 25,6% (+31 mil€) no consumo de agua.

De mencionar, por fim, o acréscimo de 13,88% (+187 mil€) em servicos diversos, impulsionado pelos

gastos em limpeza, higiene e conforto (+19,34% / +147 mil€).

Quanto aos CMVMC, verificou-se uma variagao global de 20% (+2,5 M€), com o acréscimo absoluto

mais acentuado a incidir nos medicamentos (+16,87% / +1,1 M€), seguido dos gastos com material
de consumo clinico que evidenciou um incremento de 24,26% (+930 mil€) devido, por exemplo, ao
consumo de artigos cirurgicos (+91,96% / +307 mil€) decorrente da introdu¢do de um novo sistema
de agrafagem para o bloco operatério, préteses (+24,71% / +254 mil€) e material de tratamento
(+18,87% / +214 mil€), em linha com os aumentos de producdo assistencial. Nos reagentes o

aumento também foi significativo (+29,1% / +404 mil€), e nos restantes armazéns os principais
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destaques vdo para o consumo hoteleiro (+31,74% / +34 mil€) e o material de manutencgdo e
conservacdo (+22,16% / +27 mil€).
De referir que o ano de 2024 apresentou uma redu¢dao do impacto de medicamentos cedidos pela
farmacia hospitalar em ambulatdrio hospitalar, com uma representatividade de 32% do valor total,
enquanto o consumo extra ambulatério hospitalar (internamento, bloco, urgéncia, cuidados
primarios e outros servigos de apoio) representou a maior fatia no consumo.
As principais areas clinicas onde existiu um maior aumento da despesa e impacto econédmico com
medicamentos cedidos em ambulatério hospitalar foram:
e Oncologia (UAC, Hematologia e Urologia): aumento de 191 mil€, correspondente a +18,89%;
e Crohn e Colite Ulcerosa: aumento de 142 mil€, correspondente a +38,5% face ao periodo
homdlogo;
e Autoimunes (despacho 264/ 202): aumento de 75 mil€, correspondente a +7,03%;
e Dermatite Atdpica: aumento de 70 mil€, correspondente a +108,83%.
Por sua vez, a drea de ambulatdrio hospitalar com maior reducdo da despesa foi a drea da psiquiatria:
e Despacho antipsicdticos: -283 mil€, reducdo de 67,72% (entrada de medicamento genérico);
e Amiloidose Cardiaca, Tafamidis — 44 mil€, reducdo de 108,8%.
Adicionalmente, o consumo com medicamentos e outros produtos farmacéuticos ao nivel dos
cuidados de saude primarios (CSP) tem sido crescente no ultimo triénio, com um aumento de 11%
no ano de 2024 face a 2023.
Os medicamentos de maior impacto econdmico nos CSP foram: vacinas (767 mil€), contracetivos (71
mil€) e material de penso (162 mil€), com aumentos percentuais de 22,99%, 9,05% e 2,72%,
respetivamente.
O centro de custo com maior impacto econémico de consumo de medicamentos na ULSCB foi o
Hospital de Dia Central (1,4 M€, com uma representatividade de 14% do consumo total),
aumentando 36,91% face a 2023. No Hospital de Dia Central sdo administradas terapéuticas de varias
areas clinicas, nomeadamente, Neurologia, Gastrenterologia e Dermatologia.
Com o objetivo de reducdo dos gastos em medicamentos foram adotadas, nos ultimos anos, medidas
de combate ao desperdicio que consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e
justificaces clinicas com base no antibiograma, cujo acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos;
no cumprimento dos tempos terapéuticos com paragem automatica entre o 72 e 102 dia se ndo for
feita nova reavaliacdo pelo clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificacdo clinica, para

antibioticos de amplo espetro; na obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva,
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especialmente para Linezolide (internamento e ambulatério), ndo ultrapassando o tempo de
tratamento indicado no RCM.

Em relagdo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor os consumos dos servigos
tendo em vista a reducdo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os
artigos menos vantajosos economicamente. Iremos ainda alargar a um maior nimero de servigos os
armazéns avancados e continuaremos a ajustar os niveis de reposicao de stocks em fung¢do do

consumo real.

Analisando de seguida os gastos com pessoal, a execucdo foi superior em 8,6% (+4,8 M€) ao ano de

2023, com as remunerag¢des certas e permanentes a aumentarem 10,04% (+3,4 M€), devido as
atualiza¢Ges salariais, com a remuneracao base a sofrer um incremento de 7,38% (+2 M€), o subsidio
de férias 14,47% (+349 mil€) e o subsidio de Natal 12,79% (+290 mil€), e em suplementos e prémios
temos o impacto dos gastos com as novas USF e o CRI de salide mental que representam um encargo
adicional de cerca de 750 mil€.

Quanto aos abonos varidveis e eventuais, globalmente cresceram 5,2% (+557 mil€), com o subsidio
de prevencao, trabalho noturno e de turno a ser o que apresentou maior crescimento (+14,6% / +313
mil€). Pelo que, e tal como seria de esperar face as restantes variagdes mencionadas, os encargos
sobre remuneracdes aumentaram 9,1% (+925 mil€).

De salientar ainda o peso cada vez mais acentuado de prestadores de servigcos para darmos cobertura
aos servicos de urgéncia, consulta externa e outras areas carenciadas de profissionais, conforme ja
referido na andlise aos fornecimentos e servicos externos, atendendo a escassez de recursos
médicos, a elevada taxa de absentismo por doenca e parentalidade, bem como a elevada média de

idades, com impacto em Servicos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (6,7 M€ pagos a
prestadores médicos em 2024, correspondendo a 151.895 horas, contra os 5,2 M€ pagos no ano anterior referentes a

122.400 horas, isto é acréscimos de 28,43% nos valores pagos e de 24,1% em horas).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, apenas os outros gastos e perdas cresceram face ao

ano anterior (+62,34% / +754 mil€), devido a regularizacdo das existéncias de material (préteses) que
se encontrava a consignacao (cerca de 784 mil€), bem como ao pagamento de uma indemnizacgdo a
um utente na sequéncia de uma decisdo judicial (40 mil€).

Nos gastos de depreciacdo e de amortizacdo verificou-se um decréscimo assinaldvel que se fixou nos
-18,32% (-518 mil€), havendo ainda uma reducdo acentuada em provisdes (-87,08% / -340 mil€) e
perdas por imparidade (-42,59% / -147 mil€).
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Ao nivel dos rendimentos, registou-se a evolugdao que apresentamos no quadro seguinte onde se

constata um acréscimo de 25,2% (+23,9 M€), com as prestacdes relacionadas com o contrato-
programa a registarem um aumento de 24,33% (+22,4 M€) face ao periodo homdlogo de 2023,
considerando todas as prestacdes (incentivos, valor capitacional e internos), resultando esse
incremento do financiamento adicional recebido para fazer face aos encargos com PVF e Saude Oral,
ao reforgo de 1,8 M€ de modo a atenuar a redugao do adiantamento de dezembro de 2024, e cerca

de 5 M€ de acréscimo efetivo face ao montante atribuido no ano anterior.

Mapa comparativo da Execugdo (Rendimentos) 31/12/2024

PROCESS.EM PROCESS.EM R AGAO  VARIAGAQ

Designacs ABSOLUTA RELATIVA
SSIENAE0 311212023 (1) 311212024 (2)

(2)-(1) (2)-(1)
70 Impostos, contribui¢ées e taxas
704108 Taxas moderadoras 441132 454335 13.203 2,99%
7041xx Outras taxas 24937 26.603 1.667 6,68%
Total da conta 70 466.068 480.938 14.869 3,19%
71 Vendas 0 0 0
72 Prestag0Oes de servigos e concessoes
7201162 Programas de gestdo da doenca crénica 0 0 0
7201164 Incentivos institucionais 8.780.597 8.022.153 -758.444 -8,64%
7201165 Valor capitacional (ULS) 82416212  106.154.694 23.738.482 28,80%
7201168 Internos 980.865 425.341 -555.524 -56,64%
7201169 Outras prestacdes de servigos 0 0 0
72012 Prest. satide de financiamento vertical (ACSS) 302.950 329.858 26.908 8,88%
72013 OQutras entidades responsaveis 658.996 414.276 -244.720 -37,14%
72014 Acerto de estimativas 0 0 0
7299  Outros servicos 0 0 0
Total da conta 72 93.139.620  115.346.322 22.206.702 23,84%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 211.925 108.634 -103.292 -48,74%
76 Reversdes 388.741 1.868.840  1.480.099 380,74%
78 Outros rendimentos e ganhos 727.999 1.051.572 323.572 44,45%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 3 109 105 3157,49%
TOTAL GERAL 94.934.357 118.856.414 23.922.057 25,20%

Quanto as taxas moderadoras, apesar dos constrangimentos decorrentes do facto de apenas termos
realizado um ciclo de recuperacdo de taxas em divida através do SITAM no final do ano devido a
problemas logisticos internos, a execucdo, face a 2023, acabou por aumentar 2,99% (+13 mil€),
invertendo assim a tendéncia ainda verificada no terceiro trimestre, resultando dos efeitos positivos
do ciclo de recuperacdo de taxas em divida que impactou neste ultimo trimestre. Contudo, apesar
da tentativa de maximizar a cobranca, quer presencialmente no momento do atendimento, quer
através do envio de avisos com alguma regularidade, a dispensa de pagamento de taxas a nivel
hospitalar (sendo apenas cobradas nos episédios de urgéncia caso ndo haja referenciacdo ou

internamento) desde junho de 2022, que se seguiu ao ja ocorrido ao nivel dos cuidados de saude
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primarios em 2020 e 2021, veio reduzir consideravelmente os rendimentos provenientes desta fonte
de financiamento.

De assinalar ainda a redugdo ao nivel da faturacdo a outras entidades responsaveis (-37,14% / -245
mil€), o que acentua ainda mais a nossa forte dependéncia do financiamento que advém do contrato-
programa, ja que ndo temos outras fontes de rendimentos para além de alguns projetos
cofinanciados, mas que obrigam sempre a um esfor¢o de tesouraria adicional visto ndao serem

financiados a 100%.

Ao nivel das transferéncias e subsidios correntes obtidos a evolugdo também foi negativa (-48,74% /
-103 mil€) devido essencialmente ao facto de em 2023 ter existido o reconhecimento dos
rendimentos relacionadas com as candidaturas ao POISE — Programa Operacional Inclusao Social e

Emprego (95 mil€).

Quanto a reversdes, o aumento de 380,74% (+1,5 M€) decorre do registo da reversao de provisées

de processos judiciais em curso, conforme se detalha no anexo as demonstracoes financeiras.

Por fim, no que respeita a outros rendimentos e ganhos, o crescimento de 44,45% (+324 mil€) advém
dos ganhos em inventarios registados no periodo (373 mil€), muito superiores aos do ano anterior

(50 mil€).

Em face do desempenho ocorrido, o resultado liquido do exercicio foi de 12,1 M€ negativos,
piorando 1,7 M€ face ao do ano anterior (foi de -10,4 M€), situando-se o EBITDA nos 9,7 M€ negativos
(-7,4 M€ em 2023).

Em termos de situagdo patrimonial e financeira, apresentam-se de seguida alguns indicadores:

Indicadores 2023 2024
Autonomia Financeira (%) 34,53 25,12
Solvabilidade (%) 52,74 33,55
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 29,43| 24,50
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 117 72
Liquidez Geral 0,57 0,50
Liquidez Imediata 0,013 0,001
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Da sua analise podemos retirar que existe uma degrada¢ao em todos os indicadores estruturais e de
liguidez, fruto do aumento dos gastos e do menor volume de regularizacdo de dividas ocorrida no
final do exercicio, apesar da melhoria ao nivel do PMP ponderado e do PMR.

Assim, ao nivel do passivo corrente, temos um acréscimo de 21,72% (+9,9 M€) face ao ano anterior
(em 2023 registou-se uma redugao de 8,4 M€), que advém principalmente dos incrementos em
Outras Contas a Pagar (+21,68% / +4,6 M€) e fornecedores (+49,86% / +3,7 M€).

O Patrimonio Liquido apresenta uma diminuicdo de 26,22% (-7,3 ME€), motivada pelo nao
recebimento de verba para aumento de capital (no ano anterior recebemos 4,5 M€) e pelo facto dos
resultados transitados se terem novamente agravado (+38,51% / +4,8 M€ negativos). Como o passivo
também se agravou (+15,98% / +8,4 M€), o racio de solvabilidade piorou significativamente face ao
exercicio anterior.

Quanto ao Ativo, apresenta um crescimento de 1,41% (+1,1 M€), com o ativo corrente a ser o
impulsionador desse acréscimo (+5,77% / +1,5 M€) devido aos aumentos registados em outras contas
a receber (+16,19% / +2,4 M€) e em outros ativos financeiros (+76,47% / +390 mil€).

Relativamente ao PMR, a sua reducdo decorre do acentuado aumento do volume de negdcios
(+23,74% / +22,2 M€) devido ao acréscimo registado no financiamento do contrato-programa,
motivado essencialmente pela inclusdao da verba para pagar os PVF.

No que respeita ao PMP, a sua evolucdo encontra-se explicada no ponto 4 do Capitulo sobre o

Cumprimento das orientacdes e disposicdes legais.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

PREVISIONAIS

1 — Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

O Plano Orcamental Plurianual atualmente elaborado ndo segue os moldes preconizados pela NCP
26 e consiste essencialmente na apresentagao do Plano de Desempenho Organizacional (PDO) que
define, para um horizonte de 3 anos, as metas a alcancar, os rendimentos e os gastos previstos para
a concretizagao das mesmas, bem como os investimentos necessdrios, sendo revisto anualmente.

Em termos orgamentais, é elaborada uma proposta de orgcamento para um ano, carregada no

SOE/DGO, e cuja versdo aprovada para o ano de 2024 apresentamos de seguida:

ORCAMENTO DE ESTADO

ORGCAMENTO DE RECEITA
Pag. 1de2
ORCAMENTO: 2024 Orzamento da Estado
SERVIGO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFE
ORGANICA: 131303400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANGO. EFE
' D
Prog{lﬂod Econdmica | Font2 Apmvanc Diplnma Num. Dlploma D{PT::‘I‘R D!SCﬁQaD D]plﬂl‘l‘lﬁ

014 022 120604 D1.78 432 66 537 Circular 1408 2BI0T2023 QOE 2024

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 66.537

014022 070205 0OBO  &id 126,726 742 Decreto-Lein £2/2022 04082022  ESTATUTOC DO NS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 126.739.742

014022 040108 0478 513 431488 Decretolein® 52/2022 04082022 ESTATUTO DO SNS

014022 040199 9978 513 30911 Decresto-lsin® 52/2022 04082022 ESTATUTO DO SNS

014022 0602 07 D1.7B 513 13.778 Circular 14082023 oTE023 CIRCULAR PREPHRAQAO OE 2024

014022 070204 0178 513 18589 Decreto-Lein® £2/2022 04082022 ESTATUTO DO SNS

014022 070202 9878 513 14676 Decrelo-Lsin® 5272022 04082022  ESTATUTO DO SNS

014022 OTOZ 05 BO.7B 513 THE GO0 Decreto-Lel n*® S220232 047082022 ESTATUTO DO SNS

014022 070299 9978 513 2513 Decraio-Lein® £2/2022 04082022 ESTATUTO DO SNS

014022 080199 8978 513 6.007 Decrelo-Lein® 5272022 04082022  ESTATUTO DO SNS

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.282.002

014022 06 02 07 O1.7B 541 Q8766 Despachon® Br201a 12'01/2016 Imeglag,:]o equipas VMER nas equlpas de urgénda I’!OSDH‘ZHBI'

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO qk o

TOTAL DA ORGANICA 128.487.707
ORGANICA: 138303400  UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE

I Data
Frog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigac Diploma
R 315
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ORCAMENTO DE ESTADOQ
ORGCAMENTOC DE RECEITA
Pag.2de 2
ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estade
SERVICO: 8533 UNIDADE LOCAL DE $AUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
ORGANICA : 138903400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE OE CASTELO BRANCO, EPE
ProgiMed | Economica | Fonte Aprovade Diploma Num. Diplema Diploma Descrigao Diploma
014102 100210 0178 483 1539 148 Decelo-Lein® 52812021 20872021 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.530.143
TOTAL DA ORGANICA 1.539.148
TOTAL DO SERVICO 129,726,855
‘E ) ‘/-"" [” ) ORCAMENTOQ DE ESTADO
- /\ ORGCAMENTO DE DESPESA
2024/01/04 Pag 1deh
ORCAMENTO: 2024 Orgamentos de Estado
SERVIGO: 6532 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCOD, EPE
ORGANICA : 131502400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCOD, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 022 0730 070110 BOBO 120 00000.00000 432 1] 66.537
TOTAL DA FONTE FINAMCIAMENTO 0 66.537
014 022 0730 010102 00.00 130 00000.00000 511 249.926 245 926
014 022 0730 010103 ADDO 130 00000.00000 511 13.916.411 13.916.411
014 022 0730 010103 B0.00 130 00000.00000 511 75018 To.018
014 022 0730 010104 AD DO 130 00000, £0000 511 10.440 601 12 936671
014 022 0730 010104 B0.00 130 00000.00000 511 133107 138107
014 022 0730 010104 Dooo 130 00000.00000 511 1.504 808 1.504.809
4 2 0v3o 010106 ADDO 130 00000.CO000 511 1629220 1.629.220
014 022 D730 010108 ADDO 120 00000.00000 511 118.880 118.880
014 2 0730 oi0109 ADDO 130 00000.00000 511 2.020.655 2.020.655
014 022 0730 (AR A0.00 130 00000.00000 511 80.126 B0.128
014 2 0730 010112 ADDO 130 0000000000 511 33964 38.954
014 022 D730 o1a113 AD.DO 130 00000.00000 511 1.90G.687 1.906.687
014 022 0730 010114 SF.AD 130 00000000040 511 2655003 2.655.003
014 022 0730 ooi4 SF.DO 130 00000.00000 511 127337 127.337
014 022 D730 010114 Sh.AD 130 00000.00000 511 2574260 2574260
014 #] 0730 010114 SN.DO 130 0000000000 511 123464 123.454
014 022 0730 010115 00.00 130 00000.00000 511 32572 32572
014 2 0730 010201 ADDO 130 0000000000 511 2382 2.382
014 022 0730 01 0202 00.00 130 00000.00000 511 3577723 3577723
014 022 0730 010204 00.00 130 00000000040 51 72918 7ima
014 022 0730 010205 00.00 130 00000.00000 511 9596 939G
014 177] 0730 010208 00.00 130 00000.CO000 511 65 585 £5.585
014 022 0730 010209 00.00 130 00000.00000 511 2095730 2095730
014 022 0730 010210 00.00 130 00000.00000 511 2.085.504 2.006.504
4 2 0730 010213 ADDO 130 00000.CO000 511 2.166.939 2.166.939
014 022 D730 010303 00.00 120 00000.00000 511 14325 14.325
R_205
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ORGAMENTO DE ESTADO
ORGCAMENTO DE DESPESA

DO

2024/01/04 Pag. 2de 5
ORCAMENTC: 2024 Crecamento de Estado
SERVICO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANCO, EPE
ORGANICA : 131803400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 022 0730 010304 00.00 130 00000 00000 51 BO58 B (58
014 022 0730 010305 ADAD 130 00000.00000 511 6.595277 T3T2 742
014 022 0730 o 0305 ADBO 130 00060 00000 511 hBA5041 HEB5 (41
014 022 0730 010305 00.00 130 00000.00000 511 140645 145,645
014 022 0730 010310 ‘00.00 130 00000 00000 511 19035 15 036
014 022 0730 010310 SD.00 130 00000.00000 511 644 B44
014 nzz 0730 010310 S53.00 130 00000.00000 511 21311 21311
014 023 0730 020102 00.00 130 00000.00000 511 857285 857285
D14 022 0730 020105 00.00 130 00000.00000 511 £20.130 820.130
014 022 0730 020108 00.00 130 00000 00000 511 4168 4168
014 02z 0730 02007 00.00 130 00000.00000 511 24 24
014 022 0730 0z 01 08 ADO0 130 00000 00000 511 24375 24316
014 022 0730 020108 B0.00 130 00000.00000 511 25186 25186
014 0z2 0730 02 01 08 C0.00 130 D00000.00000 51 21637 21.637
014 022 0730 020100 AD.OD 130 00000.00000 511 3623300 30450.746
014 0zz 0730 020108 B0.00 130 00000.00000 51 728758 729759
014 022 0730 020109 Co.0o 130 0B000 00000 511 1.086 055 1085 056
014 nzz2 0730 0201 11 00.00 130 00000.00000 511 1.772543 1772543
014 0z 0730 0201 13 00.00 130 00000 00000 51 52618 52818
014 o2z 0730 020 15 00.00 130 00000.00000 511 431 431
D14 022 0730 020117 00.00 130 00000.00000 511 24381 24.381
D14 022 0720 0201 18 00.00 130 00000.00000 511 5500 5.E00
D14 022 0730 020121 00.00 130 00000.00000 511 50133 53,133
014 022 0730 o2 0201 B0.00 130 0006000000 a1 @O R3E 920 536
014 o2z 0730 020201 C0.00 130 00000.00000 51 106655 108.658
014 022 0730 02 02 02 00.00 130 00000 00000 51 E7E 164 578.164
014 nz22 0730 020203 00.00 130 D00000.00000 511 243302 243302
014 0z 0730 02 02 04 Co.00 130 00000 00000 511 57213 57213
014 022 0730 0202 08 00.00 1320 00000.00000 511 107302 107.202
IX" O ORCAMENTO DE ESTADO
. ‘\ ORCAMENTO DE DESPESA
2024i01/04 Pag.3de §
ORCAMENTO: 2024 Orgcamento de Estaco
SERMICO: G333 UNIDADE LOCAL DE 3AUDE DE CASTELD BRANCO. EPE
CRGANICA : 131503400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 022 0730 020208 AD.DOD 130 00000.00000 511 1126 1126
ma 022 0730 020209 Cooo 130 00000 00000 511 6262 6267
o4 022 0730 020209 D000 130 00000.00000 s1 16.217 16.217
o4 022 0730 020209 FOO0 130 00000.00000 o1 52.827 62627
m4 022 0730 020210 0000 130 D0000.00000 511 1611800 2.611.600
o4 022 0730 020z 1 00.00 130 00000 00000 51 4149 4145
014 022 0730 020212 E0.00 130 00000.00000 511 56.128 56.128
04 022 0730 020213 00.00 120 {00000.00000 511 50.780 50.780
o4 022 o730 020214 AD.DO 130 00000 00000 511 1158247 1.158 247
014 22 0730 0z 02 14 E0.00 130 00000 00000 E1h 431036 43,036
014 o2z 0730 020214 Co00 120 00000.00000 511 14.760 14.760
014 o022 o730 020214 DO 00 130 00000 00000 511 Jragia J7L534
o4 022 0730 020215 AD.DD 130 00000.00000 511 11.250 11.250
04 022 0730 020215 ED.00 120 00000.00000 511 55 58
o014 022 o730 oz0217 AD.DO 130 00000 00000 511 4922 4931
04 022 0730 0202 18 00.00 130 00000.00000 511 501833 501.633
014 022 0730 020219 ADBO 130 00000 00000 511 32611 32611
ma L2z 0730 20219 EO0.O0 130 00000 00000 511 197.216 197 218
o4 022 0730 0202 19 Co00 130 00000.00000 51 445035 445 035
o4 G2z 0730 020220 ED.O0 130 00000.00000 511 2031972 2.021.972
ma 22 0730 020212 AD.D0 130 00000.00000 511 6.884.138 6.884.188
o4 022 0730 0z 02 22 ED.00 130 00000 00000 51 4710673 4710673
014 022 0730 020222 D0.00 130 00000.00000 511 406.243 406.243
o4 022 0730 0202212 ED.O0 130 00000 00000 511 503660 503.660
ma 022 0730 202322 HO.00 130 00000 00000 511 4427 606 4 427 FOR
o4 022 0730 020223 Co00 130 00000.00000 o1 634154 854154
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTCO 96.638.761 126.739.742
014 o2z 0730 020223 Co00 120 00000.00000 513 50147 50147
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]E)C\ O ORCAMENTO DE ESTADO
. ' ORGCAMENTO DE DESPESA
2024/01/04 Pag.4deb
ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 6533 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANCO, EPE
ORGANICA : 131903400 LNIDADE LOCAL DE SA(DE DE CASTELO BRANCO, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 022 0730 020225 00.00 130 00000.00000 513 4932138 493.218
014 022 ario 030502 0000 130 00000.00000 513 22461 22.461
014 022 avio 0306 01 00.00 130 00000.00000 513 59.417 50.417
014 022 0730 06 02 01 [l gali] 130 00000 00000 513 40376 45376
014 022 0730 060203 AD.DO 130 00000.00000 513 64.654 64.654
014 022 o730 060203 0000 130 00000.00000 513 80.925 80.928
014 022 0730 70108 BO.AD 130 00000.00000 513 70.000 70.000
014 022 0730 070109 BOAD 130 00000 00000 513 100.000 100.000
014 @2 0730 070110 BOB0 130 00000.00000 513 350.000 283463
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.340.199 1.282.662
014 022 o730 020222 HO.00 130 00000.00000 54 90.765 9B.766
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9B.766 9B.766
TOTAL DA ORGANICA £8.086.726 128.187.707
ORGANICA : 138902400 UMIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELD BRANCO, EPE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
014 102 0730 070103 BO.CD 000 12292.00001 483 65 667 66 66T
014 102 0730 70103 BO.CO 0o 13503.00001 483 20655 20,655
014 102 o730 70103 BO.CO 0ao 12239.00001 483 225,665 226.666
14 102 0730 070103 BO.CO 0o 12291.00001 483 115363 115.363
014 102 0730 070103 BO.CD 00 13508.00001 483 £40.000 840.000
014 102 ario oroios 00.00 oo 1342400001 483 a4.7897 94797
014 102 o730 70110 EBOBO 0ao 13514.00001 443 175.000 175.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.535.148 1.539.148
’E mol ORGCAMENTO DE ESTADO
. ; ORCAMENTO DE DESPESA
202410104 Fag.5de5s
ORCAMENTO: 2024 Creamento de Estado
SERVICC: 6532 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFE
ORGANICA : 138903400 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EFE
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TCOTAL DA ORGANICA 1.530.148 1.530.148
TOTAL DO SERVICO 94.625.874 129.726.855

Da analise a execucdo orcamental efetivamente ocorrida e que pode ser consultada no capitulo
relativo ao Cumprimento das orientacdes e disposi¢des legais, no ponto sobre os objetivos de gestao,
verifica-se que em termos globais o orcamento final sofreu uma reducdo de 7,5 M€,

Relativamente as demonstracdes previsionais elaboradas no ambito do PDO 2024-2026,
apresentaremos infra a Ultima versdao datada de fevereiro do corrente ano, devendo as mesmas

integrar o Acordo Modificativo para 2024 ao contrato-programa 2024-2026, ainda por publicar.
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RELATORIO E CONTAS 2024

UNIDADE LOCAL DE SAUDI
CASTELO BRANCO

Ativo

Ativo ndo corrente
Ativo fixo tangiveis
Propriedades de investimento
Ativo intangiveis
Ativo bioldgicos
Investimentos financeiros
Devedores por empréstimes bonificados e subsidios reembolsaveis
Ativo n3o corrente - Acionistas/ sécios/ associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventsirios
Ativo Bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsiveis
Devedores por empréstimes bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Ativo comente - Acionistas/ socios/ assocados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagio
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos

Total do Patriménio Liquido e Passivo
Patriménio Liquido
Patriméniof Capital
Agbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissio
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeinos
Excedentes de revalorizagao
Outras variagbes no patrimanio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Passivo
Passivo ndo corrente

Provisbes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo cormente

Credores por transferéncias e subsidios n3o reembols3veis concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuientes e utentes
Estado e outros entes piblicos

Passivo Comrente - Acdionistas/ socios/ assodados
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

BALANCO PREVISIONAL

AL - Ativo Liquido - ano AL - Ativo Liquido - ano AL - Ativo Liquido - ano

2023

2024

2025

LM ELrDS

B80.257.147,00 79.424.899,00 81.146.876,00 79.933.936,00
54.304.045,00 54.270.657,00 56.089.674,00 55.880.734,00
45.458.726,00 45.389.420,00 47.150.357,00 47.000.000,00
0,00 0,00 0,00
49.267,00 79.216,00 51.216,00 23.216,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
£.516.000,00 £.515.000,00 8.515.000,00 8.516.000,00
0,00 0,00 0,00
1.624,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
238.362,00 284.361,00 330.361,00 335.818,00
25.953.098,00 25.154.202,00 25.057.202,00 24.053.202,00
2.647.763,00 2.700.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00
0,00 0,00 0,00
17.202,00 17.202,00 17.202,00 17.202,00
0,00 0,00 0,00
7.546.473,00 5.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
14.621.043,00 14.000.000,00 14.000.000,00 13.000.000,00
29.657,00 37.000,00 40.000,00 36.000,00
0,00 0,00 0,00
510.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
530.545,00 200.000,00 200.000,00 400.000,00
Fundos Proprios e Fundos Proprios e Fundos Proprios e Fundos Proprios e
Passivo - ano 2023 Passivo - ano 2024 Passivo - ano 2025 Passivo - ano 2026
B80.257.147,00 79.424.899,00 81.146.876,00 79.933.936,00
27.712.511,00 16.854.153,00 10.881.026,00 4.906.282,00
20.687.241,00 20.687.241,00 20.687.241,00 20.687.241,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-12.475.635,00 -22.887.168,00 -33.826.616,00 -40.715.733,00
0,00 0,00 0,00
13.649.5465,00 13.512. 570,00 13.375.555,00 13.232.620,00
16.262.852,00 16.480.958,00 17.533.923,00 18.586.838,00
-10.411.533.00 -10.935.448,00 -6.885.117,00 -6.890.734,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
52.544.636,00 62.570.746,00 70.265.850,00 75.027.654,00
7.175.505,00 7.220.785,00 14.953.735,00 16.417.952,00
2.345.162,00 2.4159.161,00 2.485.161,00 2515.161,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.638.035,00 3.601.628,00 3.565.228,00 3.528.828,00
1.152.708,00 1.200.000,00 8.935.396,00 10.370.003,00
45.364.727,00 55.349.957,00 55.272.065,00 58.609.662,00
1473.672,00 1.541671,00 154167100 154167100
6.874.593,00 17.683.202,00 17.683.202,00 17.683.202,00
11.584.785,00 11.584.789,00 11.584.789,00 11.584.789,00
1.822.102,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
435.926,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00
21.256.252,00 21.245.905,00 20.520.000,00 23.520.000,00
1.856.528,00 1.114.3%0,00 1.662.403,00 1.500.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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o CASTELD BRANCO

2023 2024 2025 2026

[ 105.265.543, 00/ 127.670.161,00 140,344 520,00 143.040.351,00
60 - Tramsferéncizs & subsidios onoedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
61 - Custo das mencadorias vendides & das matérias consamidas 12 £00.51%,00 14.979.207,00 15 437 123,00 1E.763.526,00
611 - Meroadarias 0,00 0,00 0,00 0,00
612 - MatErias-primas, subsidiSrias £ de consumo 12 £00.51%,00 14.579.207,00 15 437 123,00 1E.763.526,00
612 1 - Materias-primas 0,00 0,00 0,00 0,00
612 2 - Materias subsidisrias 0,00 0,00 0,00 0,00
612 3 - Embaisgens 0,00 0,00 0,00 0,00
6124 - MatSrias de consuma dinioo 12 £00.118, 00/ 14.57E.622,00 15 435 324,00 16.763.317,00
5132 4.1 - Produtos farmacsuticas £.436.233,00 10.060.877.00] 11 415 565,00 11 £43.220,00]
612.4.1 1 - Medicamenkos £.547.062,00 8.183.40,00( 3504 TS5,00 5.654.851,00

612.4.1 7 - Renpentes « produtos de dagnistic 6 1.382.533,00 1.647.583,00] L E6 163,00 1 £53.286,00

612 4,19 - Dutros produtos farmaceuticas 100.260,00 53,488,00 34 511,00 33.703,00
51247 - Msterisl de consuma cinico 3.232.034,00 4.363.771,00 4 51 653,00 4.734.225,00
51243 - Material de consumeo hobsieir 10€.323,00 115.103,00 121 503,00 124.033,00
51244 - Material de consuma adminstratio 103.347,00 110.627,00 113 530,00 113.205,00
61349 - Material de manutencia & conservacio 121 760,00 122.244,00 124 311,00 127.307,00

612 4.9 - Dutro meterial de consuma o.oo 0,00 200 ete e
61323 - Pegas & ouknas matesiais de manutengio .00 0,00 2. 0.00)
6126 - Alimentngio - gEnerns para confecionar 757,00 583,00 557,00 505,00
12 9 - Dutros materisiz diversos de consuma 0,00 0,00 0,00 0,00
513 - Ativos bhokigioas 0,00 0,00 0,00 0,00
62 - FOrnecimentos & Servicos externos 32.257.167,00/ 30.055.552,00 52 E 510,00 33541 704,00
621 - Stontretos & parcerias 12.357.064,00 28.477.976.00 34 915 470,00 33.628.064,00
£211 - Servigos de malde 12 357.084,00 28.477.576,00 34 529.470,00 33.622.064,00
521 1 1 - MeSos complementares de disgnistico 7.667.865,00 3.777.833,00 3 95 155,00 £.0047.173,00
621111 - Putnlagia dinica 2,852 380,00 2.BB2.3B0,00 1543 114,00 3.004.576,00

621112 - Arwtomis patolagics 232 545,00/ 294.814,00 250 163,00 2E3.362,00
621113~ Imagiolagia 1.215.816,00 1.252.433,00 1313 641,00 1.345.034,00

621114~ Cantiologia 433.778,00 449.487,00 435 526,00 4EE.103,00

621 11 3 - Eletroencefalografia 12 246,00 13,084,00 13 332,00 13.629,00

621 1.1 &~ Medicina nuciesr 253.130,00 253.130,00 253.225,00 309.271,00

621117 - Gastroenterologia 438.537,00 45E.538,00 455 573,00 477.547,00

621118~ Preumalogia | Imundalerpolozia 34.700,00 34.655,00 33.428,00 3£.137,00

621119~ Outras Meios de Dingnostic 52.063,00 5E.524,00 100L535,00 102. 740,00

2.1 1 2 - Mebas complementares de terapeuticn £.020.332,00 £.932.328,00 5.552.507,00 £.502.858,00

621 1.2 1 - Hemodiglise 3.145.513,00 3.732.467,00 3506 543,00 3.67E.782,00

2.1 1.2 7 - Medicina fisim & de reabilitagio TE7.536,00 E37.000,00 34 577,00 E71.EE5,00

624 1.2 3 - Litotric 0,00 0,00 0,00 0,00

21124~ Cuidados respiratinios domiciirios 1822 781,00 1.B26.673,00 1 255.033,00 1.502.340,00
62112 3- Unidades ternpEuticas de sangue 276.311,00 276.311,00 252 113,00 287.733,00

6211725 - Radioterapia 0.00 0,00 0.00 0,00

621 137 - Saiche oral 0,00 53.374,00 4.435,00 33.323,00

621 1.2 8- Tratamentns termais £.457,00 £.457,00 534,00 £.767,00

621129 - Dutros Meios Comp. de terapeution 0,00/ 0,00 0,00 0,00)

2.1 1 3 - Produtos vendidos por farmacias 0,00 15.422.216,00 21999.549,00 22.031.542,00
6211 4 - Frodutos Fomedides por Farmacias Hospitaie) 43.356,00 43.956,00 £5.534,00 47.423,00
62113 Intemamentos 315.087,00 354,406,00 351 248,00 355.083,00
621 1 - Contretos & Aesas 0.00 0,00 0.00 0,00
2.1 1 % - Dutros subcontratos 343.174,00 345.175,00 3242400 335.472,00

621 1.9.1 - AssistEnda smbulstiria 324.704,00/ 321.704,00 32E.450,00 337.025,00|

62.1.1.9.2 - Agarelhos complementares de terapsy 0,00 0,00 0,00 0,00

62.1.1.9.3 - Assistinda no estrangeiro 0,00/ 0.00 0.00 0.00)

621 19.4- ComvengSes internacicnsis 0,00 0,00 0,00 0,00

62.11.9.9- Outros 23.470,00 23.471,00 23.954,00 24.443,00

6213 - infraestruhans de transpories & pu'ql.usdem:ir 0,00/ 0,00 Q.00 0,00
£2.13 - Servigos de transports 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.4 - Senigns de BlOjAMENCD £ de resturcio 0,00 0,00 0,00 0,00
6213 - Espagos te desporto, cultura ¢ lnzer 0,00 0,00 0,00 0,00
6216 - Senvigos de fomecimento de gu 0.00 0,00 0.00 0,00
6217 - Seniigos de recodha = trotamento de residuos silids 0,00 0,00 0,00 0,00
621 5 - Tecnologias de informagSa & comunicagSo 0,00 0,00 0,00 0,00
621 9 - Dutros subcontrabos ou CONCESSOEs 0,00 0,00 0,00 0,00
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622 - Senigos especializados 12.832.478,00)  14.245.851,00 10.357.79L00 10.509.747,00
523 - Materiais de Cconsuma 41.445,00 43.242,00 44 130,00 43.033,00
624 - Enevgja & Mhiidas 2.043.346,00 2.093.137,00 2137.083,00 2.475.833,00
523 - Deslomagbes, estadas e transpartes 3.635.364,00 3.893.981,00 3534 905,00 4.013.156,00
5291 - Deslomedes £ estadas 35.441,00 35.431,00 20.353,00 41.074,00
62.3.2 - Transpones de pessosl 2.134,00 2.134,00 2189,00 2.243,00
6233 - Transportes de mercadorias & outros bens vendido: 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 - Transporte de doentes 3.957.766,00 3.841.586,04] 3E52035,00 3.565.575,00
6235 - Outros 0,00 0,00] 0,00 0,00
626 - Serviqos diversas 1.343.475,00 1.382.569,00 1 411 500,00 1.435.832,00
63 - Gastos com o pessoal 33,344 333,00 58.54%.635,00 55,953 555,00 E£2.150.545,00
53.0 - Remunembes dos Btulares de argAos de: soberanin £ me 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 - Remunemgbes dos orpRas sociais & de pestio 354.026,00| 332.260,00 325 T16,00 404 630,00
632 - Remuneragies oo pessosl 44,457, 746,00 46.910.537,00 32733 344,00 33.706.412,00
5321 - REMUNETACOes (ertas & permanentes 33.752.453,00 39.685.437,00 42 144 513,00 42.587.304,00
632 11 - Remuneragha base 27.263.278,00 25.038.351,00 33 TIRTHO0 34.414.371,00
63.2.1.1.1 - Pessoal em regime de Ramesgao defin 12.933.575,00 13.035.504,00 14 562 813,00 14.534.065,00
633 11 7 - Prssoal em regime de nomestao trans 1 EE7.132,00 2.025.548,00 2%08.027.00 2.935.208,00
632 11 3- Pessoal em regime de conkrato individ 738.432,00 555.634,00 532.445,00 543.053,00
632 114~ Pessoal em regime de contrato indivi 34.514,00 51.57E,00 113 213,00 119.423,00
632 11 3- Pessoal em regime de contrato indivi 11 505.283,00 13.1E5.830,00 13 142 205,00 13434 165,00
632 11 6~ Pessoal em cedéncia de intenesse plt| 114.332,00 102.322,00] 132 530,00 141.725,00
63.2.1.1.7 - Pessoal em comissao de Senvico — Dirig 31.767,00 33.773,00] 505 744,00 ELE.E75,00
632 1.1.8 - Pessoal em mabiicade especial 0,00 0,00 0,00 0,00
53211 9 - Prszoal em qualquer outrs situsgio 153.451,00 23.836,00 22.475,00 22.735,00
63.2 1 2 - Subsidio de férias 2.412.433,00 1.553.304,00 2954353,00 3.023.684,00
63.2 1 3 - Subsidio de Natal 2.265.513,00 2.707.114,00 3.050324,00 3.141.530,00
632 1 4- Despesas de Representagio 2.322,00 2.402,00 2.402,00 2.430,00
632 13- Subsidio de refeicho 1 840.729,00 1.893.532,00] 1243 315,00 1 250.083,00
6321 6 - Gratificaghes 0,00 0,00] 0,00 0,00
63217 - Suplementas e premias 31.372,00 514.654,00 14 35,00 324.585,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10.709.223,00 10.821.500,00 10508 732,00 10.742.508,00
632 2 01 - Sulrsidio £ abong de fisgia, residencia e ak 105.421,00/ 33.104,00 100.000,00
632 2 02 - Aimentncio e alojamento 0,00 0,00 0,00 0,00
632 2 03 - Ajuscias de custo 77.415,00 52.21s.nu| S2545,00 54.204,00
3.2 2 04 - Trabalho extraordinario 3.327.123,00 4.734.107,00] 3331 154.00 3.437.848,00
3.2 2.04.1 - Hores Extraordinarias 3.3147.622,00 2.837.833,00 3.407.530,00 3.473.244,00
633 2042 - Prevenghes 2.005.304,00 1.956.274,00 193350400 1 GE4.574,00
532 2 09 - Gratificaghes varifveis ou eventusiz 3.576,00 4.105,00
632 2.00.1 - Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00 0,00
632 2,009 - Qutras 3.576,00 4.103,00 0,00 0,00
3.2 2 06 - Abono pars falhes 1.033,00 1.077,00 1.00%6,00) 1.077,00
63.2 2 07 - Subsidio de prevengio, trabaih notume e ¢ 2.140.827,00 2.226.B80,00 21¥3.137,00 2.300.240,00
3.2 2.07.1 - Noites & Suplementos 2.140.827,00 2.226.B80,00 2I¥3137.00 2.300.240,00
3.2 207 2 - Subsidio de hurno 0,00 0,00 0,00 0,00
€32 2 08- Formagio 0,00 43,687,00 0,00 0,00
3.2 2 09 - Colnborngio tEcnica £ especialimdn 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2 2 99 - QUtTos BhONOS VENEvEs 3.043.424,00 3.500.324,00 2E25.400,00 2.884.565,00
6322991 - SIEIC 2.447.352,00 2.953.269,00 LTI ATS00 2.776.574,00
3.2 2.99.9 - Dutros 357.832,00 537,093, 00 103 575,00 108.053,00
3.3 - Beneficios pis-emprego 1.398,00 1.567,00]
53.3.1 - Prémilas para pensoes 0,00/ 0.00 0.00 0.00
53,39 - Dutros beneficos 1.932,00 1.967,00 0,00 0,00
3.4 - Indemnimges 773,00 1,00 0,00 0,00
3.3 - Encargos sobre remuneragies 10,164 120,00 11.284.137,00 13 36357000 13.637.370,00
6331 - Sixtemas de protegio socsl 10,164 120,00 11.281.137,00] 13 36357000 13.637.370,00
6331 1 - Seguranga Social dos Funciondrios Plblicos-C 4.543.136,00 5.153.403,00 5152 132,00 £.283.373,00
633,12 - Seguranga Social 3.216.044,00 5.0B1.734,00 7107 535,00 7.334.559,00
5331 2 1 - Semumnga Social - Regime Geral 3.24%.450,00 5.081.734,00 7307 535,00 7.334.559,00
633,12 2 - Semurmnga Social - PrestagDes Sodais D) 0,00 0,00 0,00 0,00
633,12 9 Dutros encargos 534,00 0,00 0,00 0,00
6332 - Sulsistemias de saiide 0,00 0,00 0,00 0,00/
3.9 - Dutros 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 - Acidentes na trabalha & doengas profizsionais 153.432,00 192.470,00 T00LL153,00 204.172,00
3.7 - Gastos de agBo socal 2.763,00
53.7 1 - Sevvigns sowisis da sdministragao plblic 0,00 0,00 0,00 0,00
£3.7.2 - Encargos sociais vokuntaris 2.763,00 0,00 0,00 0,00
E3.7.5 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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E-l.s-l:mmsumsmmnpumﬂ
Bf._i-mﬁrineun%mpﬂnub
63,52 - Transporte de pessoal
63,83 - Senvigo meégicn, de enfermagem « assistEnca socs
3.2 4 - Sutzidio por doenga

1.3 - Em investimentos financsins
3.4 - Em propriedades de investimento
3.3 - Em ativas fixos tangeis
7.5 - Em ativos imtanghieis
3.7 - Em investimentos &moourso
3.5 - Em ativas no correntes detidos par venda
1.5 - Em outros atives
35,1 - Duiros ativas financeiros
E3.5.2 - Atives bialagicas
B399 - Dulros
66 - Perdas por redugbes de justo valor
7 - Provisies do perisdo
- Duiros gasios
B2 1 - Impostos &t
522 - Descomtos de promto pagamento concedidos
62 3 - Difidas iInCobravels
52 4 - Perdas em inventanos
BEY - Seshos em enbidades conbrodadas, mm-:'nmﬂ::ﬂ‘rm
B2.5 - Gastos nas restantes imestimentos financeinos
627 - Gastos &m investimentos nao financeins
BEE - Dutros
59 - GaShos PoF jUNDS £ DUIos eNcargos
521 - luros & ERCATEDS SUpOrados
55110 - haros & EnCArEDSs comentes de divida piblio
5.1 1 - huros de financiamentos obtidos
6512 - Juros de locagio financsm £ concesshes
5.1 3 - huros tributarios
651 8 - Dutras jurcs
652 - Diferengas de cimitio desfavoraves na atividade de finan
5.8 - Dutros gastns de financismento
TOTAL Geral

T - Renafimento:s
70 - Impostos, contribuiibes & taxns

701 - Impostos diretos

0.2 - impostos indiretos

70.3 - Contritniches para sstemas de proteic sodal & subsstemas

T4 - Tasess, multas e outras panalidades

T4 - Tanss

7041 04 - Taxms ce justica
TOAL 0T - Taxns oe I'EE'.'I'II e notarison
7041 03 - Tanns de refisto predisl
041 04 - Taxns de regista civil

TO.41 03 - Tamas de registo comencial
4.1 06 - Taxns forestals & ambienkais
T0.4.1 07 - Tamms vinicolas

TiL4.1.08 - Taxes moderadoras

70.4.1.08.1 - Consultns
70.4.1.08.2 - Urgncin/SAP
7041 08.3 - Mesios complementans dingnisticn & bers
70.4.1.08.9- Outros
704109 - Taxns sobre espeticulos & divertimentas
TOA1 10 - Tanas sobre energin
7041 11 - Tanms sobre geclogia & minas
7041 12 - Taxns sobre comernciaiimgia e abate de gado
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36.312,00] a2.470,00] 41.054,00) 41.E73,00]

0,00/ 0.00 0,00 0,00

2.082,00) L.416,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

34.230,00] 41.033,00 41.034,00) 4157300

223.729,00 184.453,00 132 613,00 15€.457,00]

2.829.624,00 2.136.363,00 2173.096.00 2.222.678,00)

34367300 3000000 |  320.000,00 320.000,00

343.673,00 320.000,00] 320.000,00) 320.000,00

0,00 0,00] .00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00/ 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00/ n.ml 0,00 0,00

1,00 0,00] [ 1,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

350.726,00 350.000,00 350.000,00) 330.000,00

1.210.034,00 1.202.226,00 1205115.00 1.212 657,00

31.584,00/ 2.143,00 245500 263700

0,00 0,00 0,00 0,00

231.617,00) 230.000,00] 230.000,00] 230.000,00

57.523,00) B00.000,00] £00.000,00] E00.000,00

1,00 0,00] [ 1,00

0,00 0.00] 000 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

42.434,00] 164.083,00 17064700 174.060,00

§7.270,00] 2067200 20.545,00) 365.400,00]

15.303,00 3864100 32.647,00) 33.400,00]

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00/ 0,00 0,00 0,00

-2.051,00] 224,00 200,00 400,00

12.954,00] 39.217.00 33.247,00) 33.000,00]

0,00 0,00 0,00 0,00

T0.767,00] 103100 103100 1.000,00

105.268.943,00 127.670.460,00] 140,344 520,00 143.010.351,00

Estimado-ANMD  Acumuisdo- AND  Amimuisdo- AND  ACsmulsdo- ARO

2023 200 2025 2026

34.334.355,00/ 116.805.713,00 133,530,403, 00 136.154.617,00

456.068,00) 713.742,00] 730.773,00) 743.325,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00] 0.00 0,00

0,00 0,00] .00 0,00

456.068,00) 713.742,00] 730.773,00) 743.325,00

456.068,00) 715.742,00] 730.773,00) 743.325,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00/

0,00 0.00] [ 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0.00 0,00

1,00 0,00] [ 1,00

44113100 583.551,00] 0035700 T14.409,00

£.850,00) &.683,04 & 823,00 £.595,00

403.627,00 £33.581,00 £25 526,00 £35.824,00

30.634,00) 375,00 25.525,00) 4762200

10,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0.00 0,00

0,00 0,00] .00 1,00

128




RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

70.4.1 13 - Tans de portos 0,00 0,00] 0,00 0,00
70.4.1 14 - Taoens sobre opergies de bols 0,00 0,00 0,00 0,00
TO.4.1 13 - Tans sobre controlo metroligion & de qualiace| 0,00 o,00] 0,00 0,00
T0.4.1 15 - Taxns sobre fiscalizacio de atividades comendak, 0,00 0,00] 0,00 0,00
704117 - Taxms sobre icenciamentos diversas concedidos| 0,00 0,00 0,00 0,00
7041 18 - T sobre o valor de adjudicacio de obms it 0.00] 0.04] 0.00 0,00]
70,41 13 - Adicianais 0,00 0,00 0.00 0.00
TO.4.1 30 - Emolumentos 0,00/ 0,00 0.00 0,00/
7041 21 - Portagens 0,00/ 0,00 0.00 0,00/
70.4.1 22 - Propinas 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
TO.4.1 73 - Tasns de supervisio £ reguingio 0,00 0,00 0,00 0,00
TOL4.1 95 - Outras 24.537,00 25.731,00 30.575,00| 30.584,00
70,42 - Tanes especifices das regides autinomes 0,00 0,00 0,00 0,00
7043 - Tanes especificas das sutanguiss locis 0,00 0,00 0,00 0,00
044 -Multas £ outras penalidedes 0,00 0,00 10,00 0,00/
T1- Vendns [
711 - Mercadonas 0,00/ 0,00] 0,00 0,00
712 - Produtas acabados & intermédios 0,00 0,00 0.00 0,00
713 - Subprodutas, desperdicos, residuos £ refugns 0,00 0,00| 0,00 0,00
TL4 - Ativos hiokigions 0,00 0,00] 0.00 0,00
717 - Devolugbes de vendas 0,00 0,00] 0,00 0,00
718 - Descontos & abatimentos em vendas 0,00 0.00] 0.00 0.00
T2 - Prestagies de SErvigos & mnoesshes 53.135.620,00 115.238.507,00 131 9654.077.00 134,£03.398,00
T M - Sarvigns especificos do setor da saiide 53.135.620,00 115.238.507,00 131 854 077.00 134,£03.392,00/
T201 1 - SHE - SERVICD MACTOMAL saripe [mpw| 52 177.674,00| 114.502.188,00 1331 53 574 00| 133.545.833,00|
T2011 1 - Internamento
FZO11 11 - GDH Médicos 0,00 0,00 0,00 0,00
7201112 - GOH Cinirpicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72011 13 - GOH Cinipicos Lrpentes 0,00 0,00 0,00 0,00
T2 1 1 4 - Diss Internamento Doentes Cronicos 0,00 0,00 0,00 0,00
T2.041 2 - Consulta
T2 1 2.1 - Primeims Consuftas 0,00/ 0,00 0,00 0,00
TE0.1 22 - Consultas Subsequentes 0,00 0,00] 0,00 ,00]
TR0113- UrgEnda [
T2 1 3.1 - Atendimentos [SU-Folivalente) 0,00 o.00| 000 0,00
72011 3.2 - Atendimesitos [SU-MEdio Cinrgic) 0,00 0,04 0.00) 0,00/
72011 3.3 - ECMO [Centros de Oxigenacia por Memib| 0,00 0,00 0.00 0.00
T201 1 3.4 - Atendimerios |SU-Ssica] 0,00 0,00 0.00) 0,00/
7201 1.4-GOH Amibulstinio
TEi 1 41 -GOH l'.n'.l'pms 0,00 0,00 0,00 1,00/
TE01 1 4.2 - GOH Madicos 0,00 0,00/ 0,160 0,00
72011 3 - Hospital de din 0,00/ 0,00 0,00 0,00
T2 16 - Dutras prestacies servigos sixie 52.177.674,00 114.502.188,00 131 253 574,00 133.515.893,00
T2 1 6.1 - Servigo 0,00 0,00 0,00 0,00
7201 1 6.2 - Programes de prstha da doeng cronic
TL01 1621 - VIH/Sida 0,00 0,00 0,00 0,00
72041 6.2.2 - Esclernse Multipla 0,00 0,00] 0,00 0,00
72011 6.2 3~ Hipertensao Fulmanar 0,00 0,00] 0,00 0,00
TL0116.2.4- Cancr [
T2.0116.2.4.1 - Cancro da Mama 0,00 0,00] 0,00 0,00
T2.01.16.2.4.2 - Cancro do Colo do Uteno 0,00 0,00 0,00 0,00
T2.041.6.2.4.3 - Cancra do Ciion & Reto 0,00 0,00 0,00 0,00
7201 16.2.4.9 - Dukros
Cancro do Fulmao 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancro da Pristata 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
Rastreio o Cancro do Colo da Ut 0,00 0,00 0,00 0,00
Rastreio go Cancro do Colon = Reto 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Cancros 0,00 0,00 0,00 0,00
7201 1.6.2.3 - Telemonitarizaga
7201 16.2.3.1 - Telemonitorizagio DPOC 0,00 0,00 0,00 0,00
720116292 - Telemonitarizacho EAM .00 000 0,00 0,00/
TR011.6.2.3.3 - Telemonitorizagio 1CC 0,00/ 0,00] 0,00 0,00
T201 16.2.9.9 - Dukros 0,00 n.nn| 0,00 0,00
T2 16.2.6- P50 0,00 0,00 0,00 0,00
7201 1.6.2.7 - Doengas Lisassomais 0,00 o,00] 0,00 0,00
L0 1.6.2.8 - PAF1 - Parnmiloidose 0,00 n.nu| el s] 0,00
7201 1.6.2.9- Dutras Programes de Gestho da Do [

129



RELATORIO E CONTAS 2024

Hepatite C
[Pricomes:
Dutros Programas de Gestio da Doenga Croeii
T2011.6.3 - Sadice Sexumd & Reprocutiva
TLOL 1631 - VG stE & 10 semanes
T2.011.6.3.2 - PMA - Dingnistics e Tratment|
72.01.16.3.3 - Dingnéstico Pré-Hatal
7201 16.3.4 - Banco de Sametas
T 1 6.4 - Incentivas instihucionsis (CF)
7204 16.3 - Valor Capitscional [ULS)
T201 1.6.6 - Sessies oe Racioterapis
T201 167 - Medicamentos de Cedencs em Amin
T204 1.8 Internas
T201 1 6.9 - Outras prestagies de servigos
SHPA
PliC
Dutros Prestagbes de serviqos foutros)
72012 - Prestagiies de Saixde de Financamentn Vertioal (A

72

7204 3.3.2 - Senvigo de atendimento permanente
72.04.3.3.5 - Dutros:
7204 3 4- Quartos parfinsares
T2 3.3 - Hospital de dia
T2 3.6 - Meios Compilementares de Disgnostico  Te
7201 3.6.1 - Mrios de Dingnastics
7201 3.6.1.1 - Patologia dinica
7201 3.6.1.2 - Ansitoemiia patologica
7201 3.6.13 - Imagiokagia
7201 3.6.1.4 - Cardiologia
7201 3.6.1.3 - Medicina nudear
7201 3.6.1.6 - Gastrenterologia
7201 3.5.1.9 - Dukros
7201 362 - Meas de Terapeuticn
7204 3.6.2.1 - HemosdiBlise
T2.013.6.2.2 - Medicing fisica & de reabilitng)
7204 3.6.2.3 - Litotricia
7201 3.6.2.4 - Quimioterapis
7201 3.6.2.5 - Radioterapia
7204 3.6.2.9 - Dutras
7201 3.7 - Senvigos comicilidrios
72013 8- GOH AMEULATORID
7201 3.8.1- GOH Cinspicos
T2 3.8.2 - GOH Madicos
T2 3.9 - Dutras prestaSes de Dervigns
T2 3.9.1 - Andlizes sanitirias
720113.9.2 - Comvengies intzrmacionais
7204 3.9.3 - Unidades ternpeutions de sangue
T2 3.9.9 - Dutras
T201 4 - Acertos de Extimaties
T2 4.1 - Contratos programa - produgo
7201 4 2 - Contratos programa - inCentivas
7201 4 3 - Programeas verticsis
TZ01 4.4 - Comvengies internacionais
T201.4.9 - Oukras
7203 - Concessies
72065 - Vishorias = enssios
7207 - Estudos, pareceres, projeins & consultadaria
TEOE -Senignts sOCiaEs, recrestivos, cultursis & desparto
7209 - Transporte: de doentes
7210 - Servigos Inbortorinis
T2.11 - Aluguer de equipamentos
T2.12 - Arrendamentn

7213 - Reparagies
T214 - Sulsitemas de sabde tacultatives
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0,00 0,00 0.00) 0,00]
0,00/ 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00] 0.0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
£.720.957,00 11.450.215,00( 11338.017.00) 11.364.777.00
e24262:200) wzieezs00|  1issmssseoo| 12133378400
0,00 0,00 0.0 0,00
0,00/ 0,00 0,00 0,00
580.863,00 az1.381.00 100165.00 1.022.452,00)
0.00) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.0 0,00
0,00 0,00] 0.00 0,00
302.530,00 224.274,00) 22558400 233.364,00
£38.556.00 a32.083,00] 211315.00 445.541,00)
540,00 103.665.00] 107 542,00 107.535,00
363.684.00 156.201.00 139.757.00 162.563,00
£4.542,00/ 73.493,00 77.027,00 TE.367,00/
35.827,00/ §9.661,00 7112400 72.346,00
035,00 3.752,00 =.503.00 028,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00,
0,00 0,00 0.0 0,00
226.433,00 35.436,00 28.453,00) 100.432,00)
150.475,00 75.675,00) 72255.00) 75.234,00)
334500 371600 278400 3.E70,00
4.263,00 20,00 210,00 412,00
35.262,00/ 33.373,00 3427500 34.564,00/
173,00 136,00 135,00 162,00
0,00/ 0,00 0,00 0,00
134.323,00 36.266,00 37.027,00 37.768,00/
1.426,00 2.563,00 2617,00 2.668,00
47.534,00) 18.761,00] 0173,00) 20,921, 00)
51,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00] 0.0 0,00
L775.00 3.045,00] 311300 3.473,00
0,00 0.00] 0,00 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
44.124,00/ 15.712,00| 17.055,00 17.406,00/
0,00 0,00 0.0 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0.00) 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00] 0.0 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
0,00 0.00] 0,00 0,00

|
0,00 0.00] 0,00 0,00
0,00 0,00 0.0 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00) 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00] 0.0 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
0,00 0.00] 0,00 0,00
0,00 0,00] 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0,00 0,00 0.00) 0,00
0,00/ 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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73 - Varinghes nos inventarias da produgio

74 - Trabadhos para a propria entidade

75 - Transferemcas & subsidios comentes obtidos

76 - Reversoes

761 - D deprecisghes & de amortizacoes

TE.2 - De pering por imparidade

TEZ 1 - Em Contas 8 reosher

TE.2 2 - Em imventarios

762 3 - Em imvestimentos financoins

7624 - Em proprisdades de investimento

TE.2 3 - Em ativos fiooes tangieis

762 5 - Em ativos intangheis
7527 - Em imvestimentos em oursa
76,25 - Em ativas nBo cormentes detidos parn vends
5.2 3 - Em outros atives
5.2 3.1 - Dutros ativas financeiros
76252 - Ativas biokigicos
TEZ 5.9 - Dutros
763 - De provises
77 - Ganhos por sumentos de justo valor
78 - Dutros rendimentos
TE0 - Dubros rendimentos do Estado

TE.1 - Rensimentos supiementares
TE.2 - Desconitos de pronto pagamento obtidas
TE.3 - RECUpSTACED O (ORtas & recsher
754 - Ganhos em inventarios
TEY - Rendimenios em entidades m.m:zm
TES - Rendimentos ros restantes ativos financsiros
7 - Rendimentos em investimentos nBo financsiros

£ - Dutros
T4 - hares, dividendas & cartros rendimentos Similares.
750 - Gestao da tesouraria e da dhide direta do Estado
751 - Juros obtidos
7.2 - Dividendos obtidos
7921 - Enficades controdadas, assocadas & empresndimenbos |
7522 - Duiras entidades
79.3 - Diferengas de cimibio favoriueis na atividade de financament
.9 - Dubros rendimetos similsres
£1 2 - Impasto sobre o rendimento do penodo
TOTAL Geral
Resuitndos anmbes de deprecagio « grstos de Snancamento [EBTHA]
Resultaca lquito do pericda [antes de impasta)
Resutad liquito do pericda

0,00 0.00] 0,00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

211.52%,00 107.167.00] 109.202,00 111556,00

322.745,00 370.000,00] F70.000.00 370.000,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

275.842,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00

295.842,00 230.000,00 250.000,00 230.000,00

0,00 0,00 2,00 0,00

0,00 000 2,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0.00) 0.00] 0,00 0.00)

0,00 n.nul .00 0,00

0,00 0,04 o 0,00

0,00 0,00] 0.0 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

138.500,00 120.000,00] 120.000.00 130,000,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

727.555,00 354.116.00] T35 25100 36357200

0,00 0,00] 0,00 0,00

10017500 50.028,00 £1288,00 £5.424,00/

2.530,00 2.457,00 2.208.00 233800

0,00 0.00] 0,00 0,00

30.326,00 0,00 2,00 0,00

0,00 0,00 2,00 0,00

3.006.00 6.631,00 5.765.00 500,00

0,00 0,00 0,00 0,00

365 336,00 285.000,00 225.000,00 259.000.00
3,00 181,00 150,00

0,00 0001 .00 0,00

3,00 151.nul 150,00 0,00/

0,00 o.00] 0,00 0,00

0,00 0,04 0. 0,00

0,00 0,00] 0.00 0,00

0,00 0,00] 0,00 0,00

-76.596,00, 73.000,00| -72.000,00 -73.000,00,

s4s57420,00) 116730713000 i3amsacion 136.115.627,00)

-7.424.645,00, -B.630.043,00 ~4.397.071,00) -3.395.224,00/

-£0.290.270,00 -10.826.414,00 -6.776.167,00 -6.78.852,00/

-10,334.387,00 -10.864.428,00 ~6.512.117.00) -6.523.734,00/

-10.411 533,00 -£0.535.445,00 6.885.117,00 -5.890.734.00
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&) Lr IELO BRANGO

2023 024
SE.633 316,00 117.523.106,00 123 305.864,00 127 515 061,00
0,00/ 0,00 0,00 0,00
432 125,00 238 647,00 248.153,00 33.197,00
-32.364 572,00 -60.074.964,00 -35 364.117,00) -75.331 359,00
-56.455 506,00 -37.740.347,00 -5 520,047, 00/ -5 135 448,00
-5.931 354,00 276.242,00 173.853,00 79T,
382 391,00 -118.924,00 £.305,00 2.473,00
-5.605. 753,00 136.318,00 382.202,00 2E7.546,00
-3.961 332,00 -1.334.371,00) -2 327.351,00 -1 377 535,00
-3.431 532,00 -1.334.37L00) -1 327.35L,00 -1 377 535,00
0,00 0,00 0,00 0,00
- 300 00000, 00 0,00 0,00 0,00
Imvestimentos financziras |P) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras stivos [F] 0,00 .00 0,00 0,00
Al: Recebimentos provenientes e (4]: 3.345 341,00 1237229, 2.243.185,00] 1250053,00
Ativos fians tangiveis K] .00 0.00 000 0,00
Ativos intangieis () 0,00 0,00 o.00] 0,00
Propriesades de imvestimento (R) 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Investimentns financeiros {7 0,00 3400.000,00 0,00 0,00
Dutres stivos [ 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Sutrsidios a0 investimenta (R) 3.345 338,00] 7I7.229,00 .243.159,00) 1.250053,00
Transferencias e mpital [R] 0,00 0,00] 0,00/ 0,00
Juros £ rendimentos similones (K] 3,00 0,00 0,00 0,00
Dividendos [R) 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Flunos de stividades te investiments -613 191,00 ~257.142,00 -282.202,00 -2157.845,00
Flumos stividades de financiamento
&F: Recehimentos provenientes de [+: 10803 045,00
Firancinmentos obtidas k] 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizag Ges de capital e de outros instrumentos oe capital 4,457 241,00 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 5,082 33400 0.00 000 0,00
Doaghes 228 244,00 .00 0,00 0,00
‘Outras opern(Ses de financamenta (/) 0,00/ 0,00 0,00 0,00
AF: Pagamentos respeitantes & (- -110.723,00/ -40.121,00|
Firancinmentos obtidas || 0,00 0,00 0,00 0,00
s e pastos similares -140 725,00 -40.121,00 0,00 0,00
Difvidendos 0,00 0,00 0,00 0,00
RedugSes de capital £ de outros intnamentos de mpitsl 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Outras pperagDes de finandamenta (P} 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Flunos de stividades te financismento 10,654 750,00 -40.121,00
Variagho de caia £ seus equvalentes 470.335,00 -150.343,00 0,00 0,00
Ebeitn das diferengas de chmbio 0,00 0,00] 0,00 0,00
Cailn & pews equivalentes no inico do periods 1400508,00 350.345,00 200.000,00] 400000, 00
Cailkn & peus equivalentes no fim oo penodo RED S8, 00 A00.000,00 200.000,00] 4001000, 00
Condiliagio entre caina £ sews equivalentes & saido de gerenca
Cailn & pews equivalentes no inico do periodo 140050E,00 330.345,00 400.000,00 4001 000, 00
Equivalentss o cixa na inicio 0o periodo 1100508, 00 350.343,00 200.000,00 22001000, 00
Waringhes mmbiais de caia no inicie do peroda 0.0 0,20 0,00 0.00
Saikic dn perEncn anterior 0,00/ 0,00) 0,00 0,00
Da exercio orpamental {inico do perioda] 110.505,00 350.345,50 400.000,00 4001.000,00
Das operagbes de tesouraria [Inico do perioda) 0,00/ 0,00| 0,00 0,00
Caiixn ¢ $eus equivalentes no fim do periodo RE0.547,00 400.000,00 400.000,00 4001 000, 00
Equivalentes o caixs no fim do periodo 50.54%,00 400.000,00 400.000,00 200.000,00
Waringhes mambinis de caie no fim oo periodo 0,00 0,00] 0,00/ 0,00
Saiio dn perEncin seguie 0,00/ 0,00] 0,00 0,00
D exeoucio crpamental |Fim oo periodo) 250.533,00 400.000,00 400.000,00 200.000,00
Das operagbes de tesouraria [Fim dao periodo] 412,00/ 0,00| 0,00 0,00

2 — Plano plurianual de investimentos

O plano elaborado aquando da apresentacdo do Plano de

contemplava os seguintes projetos:
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RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Os montantes estimados para os pagamentos do ano t correspondiam as verbas previstas no
orcamento financeiro aprovado para 2024, no que se refere ao Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(1,5 M€£), ja que a verba para a Requalificagdo do Bloco de Partos ja tinha sido transferida em 2023
pela ACSS (738 mil€), sendo o diferencial, para o valor inscrito no plano, suportado por verbas

proprias da ULSCB.

DEMONSTRACOES DE RELATO INDIVIDUAL

Decorridos sete anos sobre a adocdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministracBes Publicas (SNC-AP), mantém-se, ainda assim, algumas deficiéncias/lacunas,
nomeadamente pelo facto do sistema de registos contabilisticos do SNS, disponibilizado pela SPMS
(SICC), ndo impedir registos que desrespeitem as regras de validacdo dos ficheiros S3CP.

Outra das dificuldades prende-se com a correta afetacdo das fontes de financiamento (FF) a
totalidade dos pagamentos e dos recebimentos, embora, no que respeita a despesa, ja tenhamos
implementado um sistema de Webservices entre as aplicagdes SGICM e GHAF, utilizadas nas compras
e logistica, e o SICC, o que nos permite registar cabimentos, compromissos, notas de encomenda e
faturas de forma automatizada, em grande parte das situacdes, apesar de ainda existirem limita¢des
gue necessitam de ser ultrapassadas, nomeadamente no que se refere aos registos de mais do que

uma fonte de financiamento, obrigando a corre¢cdes manuais dos registos sempre que necessario.

De seguida apresentaremos as diversas demonstracdes de relato relativas ao ano de 2024.

134



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Demonstracdo de Desempenho Orcamental

REPUBLICA )
UNIDADE LOCAL DE SAUDE
- PORTUGHE=A 6 | CASTELO BRANCO
SALDE

DEMONSTRACAO D ESEMPENHO ORCAMEN

Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

UE - EMPR -

Rubricas RP - Receitas R:::(e;it-as Financi. ento Contragao FUNDOS
Préprias CERLIET] de ALHEIOS

Cerals Europeia Empréstimos

Recebimentos

Saldo de geréncia anterior 192.169,56 € - € 388.363,52€ - € 412,19 € 580.945,27 € 110.607,67 €
RIO1 - Operagdes Orgamentais [1] 192.169,56 € - € 388.363,52 € - € - € 580.533,08 € 109.992,67 €
RIO2 - Devolugéo do saldo oper. - € - € - € - € - € - € - €
orgamentais

RI04 - Recebimento do saldo - € - € - € - € - € - € - €
devolvido por terceiras entidades

RIO3 - Operagdes de tesouraria [A] - € - € - € - € 412,19 € 412,19 € 615,00 €
Receita Corrente 116.082.943,34 € - € - € - € - € 116.082.943,34 € 101.110.129,41 €
R1 - Receita Fiscal - € - € - € - € - € - € - €
R1.1 - Impostos diretos - € - € - € - € - € - € - €
R1.2 - Impostos indiretos - € - € - € - € - € - € - €
R2 - Contribuigdes para sistemas de - € - € - € - € - € - € - €
protecéo social e subsistemas de

saude

R3 - Taxas multas e outras 221.163,46 € - € - € - € - € 221.163,46 € 437.870,68 €
penalidades

R4 - Rendimentos de propriedade 108,80 € - € - € - € - € 108,80 € - €
R5 - Transferéncias e subsidios 195.628,54 € - € - € - € - € 195.628,54 € 2.261.844,18 €
correntes

R5.1 - Transferéncias correntes 195.628,54 € - € - € - € - € 195.628,54 € 2.261.844,18 €
R5.1.1 - AdministragGes Publicas 108.780,20 € - € - € - € - € 108.780,20 € 117.519,18 €
R5.1.1.1 - Administragdo Central - - € - € - € - € - - € - €
Estado Portugués

R5.1.1.2 - Administragdo Central - 108.780,20 € - € - € - € - € 108.780,20 € 117.519,18 €
Qutras entidades

R5.1.1.3 - Seguranga Social - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.1.4 - Administragdo Regional - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.1.5 - Administragédo Local - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.2 - Exterior - UE 86.848,34 € - € - € - € - € 86.848,34 € 2.144.325,00 €
R5.1.3 - Outras - € - € - € - € - € - € - €
R5.2 - Subsidios correntes - € - € - € - € - € - € - €
R6 - Venda de bens e servigos 115.141.285,08 € - € - € - € - € 115.141.285,08 € 97.969.912,12 €
R7 - Qutras receitas correntes 524.757,46 € - € - € - € - € 524.757,46 € 440.502,43 €
Receita de Capital 102.602,14 € - € 21.701,15 € - € - € 124.303,29 € 1.823.277,89 €
R8 - Venda de bens de investimento - € - € - € - € - € - € - €
R9 - Transferéncias e subsidios de 102.602,14 € - € 21.701,15 € - € - € 124.303,29 € 1.823.277,89 €
capital

R9.1 - Transferéncias de capital 102.602,14 € - € 21.701,15 € - € - 124.303,29 € 1.823.277,89 €
R9.1.1 - Administragdes Publicas 97.284,50 € - € 21.701,15 € - € - € 118.985,65 € 1.595.033,85 €
R9.1.1.1 - Administragdo Central - - € - € - € - € - € - € - €
Estado Portugués

R9.1.1.2 - Administragdo Central - 97.284,50 € - € 21.701,15 € - € - € 118.985,65 € 1.595.033,85 €
Outras entidades

R9.1.1.3 - Seguranga Social - € - € - € - € - € - € - €
R9.1.1.4 - Administragdo Regional - € - € - € - € - € - € - €
R9.1.1.5 - Administragédo Local - € - € - € - € - € - € - €
R9.1.2 - Exterior - UE - € - € - € - € - € - € - €
R9.1.3 - Outras 5.317,64 € - € - € - € - € 5.317,64 € 228.244,04 €
R9.2 - Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - €
R10 - Outras receitas de capital - € - € - € - € - € - € - €
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos 211,54 € - € - € - € - € 211,54 € 28,55 €
pagamentos

Receita efetiva [2] 116.185.757,02 € - € 21.701,15 € - € - € 116.207.458,17 € 102.933.435,85 €
Receita nao efetiva [3] 5.433.221,57 € - € - € - € - € 5.433.221,57 € 10.921.655,34 €
R12 - Receita com ativos financeiros - € - € - € - € - € - € - €
R13 - Receita com passivos 5.433.221,57 € - € - € - € - € 5.433.221,57 € 10.921.655,34 €
financeiros

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 121.811.148,15 € - €  410.064,67 € - € - € 122.221.212,82€ 113.965.083,86 €
ROT1 - Operagdes de Tesouraria [B] - € - € - € - € 15816,65€ 15.816,65 € 412,19 €
Receita total [1] + [2] + [3] 121.811.148,15 € - € 410.064,67 € - € - € 122.221.212,82€ 113.965.083,86 €
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RELATORIO E CONTAS 2024

REPUBLICA
PORTUGUESA

SALDE

EMONSTRAGAO D ESEMPENHO ORCAMEN

Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Rubricas

Pagamentos
Despesa corrente
D1 - Despesas como pessoal

D1.1 - Remuneragdes Certas e
Permanentes

D1.2 - Abonos Variaveis ou
Eventuais

D1.3 - Segurancga Social

D4.1.1.3 - Segurancga Social
D2 - Aquisigdo de bens e servigos
D3 - Juros e outros encargos

D4 - Transferéncias e subsidios
correntes
D4.1 - Transferéncias correntes

D4.1.1 - Administragcdes Publicas

D4.1.1.1 - Administragdo Central -
Estado Portugués
D4.1.1.2 - Administragdo Central -
Outras entidades
D4.1.1.4 - Administragéo Regional

D4.1.1.5 - Administrag&o Local

D4.1.2 - Entidades do setor ndo
lucrativo
D4.1.3 - Familias

D4.1.4 - Outras

D4.2 - Subsidios correntes

D5 - Outras despesas correntes
Despesa de capital

D6 - Aquisigdo de bens de capital
D7 - Transferéncia e subsidios de
capital

D7.1 - Transferéncias de capital

D7.1.1 - Administragcdes Publicas

D7.1.1.1 - Administragdo Central -
Estado Portugués
D7.1.1.3 - Segurancga Social

D7.1.1.2 - Administragéo Central -
Outras entidades
D7.1.1.4 - Administragc&o Regional

D7.1.1.5 - Administragdo Local
D7.1.3 - Familias
D7.1.4 - Outras

D7.1.2 - Entidades do setor nao
lucrativo
D7.2 - Subsidios de capital

D8 - Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5]

Despesa nao efetiva [6]

D9 - Despesa com ativos financeiros

D10 - Despesa com passivos
financeiros
Soma [7]=[5]+[6]

DOT1 - Operagdes de tesouraria [C]

Saldo para a geréncia seguinte

Operagodes orgamentais [8] = [4] - [7]

Operacgodes de tesouraria [D] = [A] +
[B] - [C]
Saldo Global [2] - [5]

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario
Despesa total [5] + [6]

RP - Receitas
Préprias

119.221.204,26 €
58.950.689,44 €
36.951.441,80 €

10.897.734,86 €

11.101.512,78 €

€

60.013.672,64 €
60.352,33 €

€

€
€

€
€

196.489,85 €
1.701.436,97 €
1.701.436,97 €

€

€
€

a

oo

€
€

120.922.641,23 €
648.388,76 €
648.388,76 €

€

121.571.029,99 €

€

240.118,16 €
240.118,16 €

€

- 4.736.884,21 €
120.862.288,90 €
- 3.138.260,92 €
- 1.598.834,83 €
- 4.676.531,88 €
121.571.029,99 €

RG -
Receitas
Gerais

(ORI N ORI R )}

oM

an

oM

oo Moo

oM

o

oMM

[ O R R . D R Y WA R )

oo oMo

UE -

Financiamento

57.878,44 €
- €
- €
- €
- €
- €
57.878,44 €
- €
- €

- €

T
o

'
oo

- €
306.795,70 €
306.795,70 €

- €

- €
- €

'
L)

'
oMM

- €
- €
364.674,14 €
251.611,24 €
251.611,24 €

- €

616.285,38 €

- €
206.220,71 €
206.220,71 €

- €

342.972,99 €
364.674,14 €

57.878,44 €
285.094,55 €
342.972,99 €
616.285,38 €
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EMPR -
Contragao
de
Empréstimos

'
an

' '
a Moo A

'
an

' '
a o oMo M

o
o

' ' ' '
MM DM OO O N O R )

'
LGOI .Y

'
an

'
oo MDD

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

FUNDOS
ALHEIOS

UNIDADE LOGAL DE SAUDE
CASTELO BRANCO

€ 119.279.082,70 €
€ 58.950.689,44 €
€ 36.951.441,80 €

109.489.846,49 €
56.490.531,92 €
34.440.421,48 €

€ 10.897.734,86 € 11.088.164,91 €
€ 11.101.512,78 € 10.961.945,53 €
€ - € - €
€ 60.071.551,08 € 52.526.272,54 €
€ 60.352,33 € 75.984,96 €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ 196.489,85 € 397.057,07 €
€ 2.008.232,67 € 3.384.704,29 €
€ 2.008.232,67 € 3.384.704,29 €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €

- - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ - € - €
€ 121.287.315,37€ 112.874.550,78 €
€ 900.000,00 € 510.000,00 €
€ 900.000,00 € 510.000,00 €
€ - € - €

€ 122.187.315,37 €

113.384.550,78 €

412,19 € 412,19 € 615,00 €
15.816,65 € 49.714,10 € 580.945,27 €
- € 33.897,45 € 580.533,08 €
15.816,65 € 15.816,65 € 412,19 €
- € - 5.079.857,20€ - 9.941.114,93 €

- € 121.226.963,04 € 112.798.565,82 €

- € - 3.196.139,36 € - 8.379.717,08 €

- € - 1.883.929,38€ - 1.561.42640¢€

- € - 5.019.504,87 € - 9.865.129,97 €

- € 122.187.315,37€ 113.384.550,78 €



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Demonstracdo de execucdo orcamental da receita

REPUBIICA 31052024 Data Inicio: [RURML
FORTUGUESA

i UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO
Data Fim 31-12-2024
DOREC - Demonstra¢ao de Execucao Or¢amental da Receita
Classificagies Orgamentais Detalhadas Hecsibalca s Receitas por cobrar Liquidagtes de periads futuros
no final do periodoj
Periodos anteriores) Periodo corrente Total 1) w+2) n+3) (n+4) Periodas seguintes
Reesita Corrente 7022 8T€ 115.765.920,47€ 116082 943 ME BA3ZA96.226 00€ 0,006 0€ 0,006 000E
JEE - Verida e bens & servicas SI3EHTIE TT4B27.450.35€ T15.141 285 08E B.791.003 013E T00E T.00€ TI0E (I3 TINE |
£ - Clsias Receitas Correstes 0008 524,757 46E 524,757 46E 120,757 96E 000€ .00€ 0008 000€ 0008
5112 Administracio Central - Dutras 000€ 1008, 780 20¢ 1408780} 208 15.441 90€ 000¢ 0008 000€ 0008 000¢
enticidis
25,12 - Edderior - U E 0006 i 848, 34€ 6 BB ME 00E 000€ (173 0006 (13 0008
i1 - Rendiinentas de progrivdade 000€ 1118, B0 108 80E 0006 000€ 0.00¢ 000€ 0.00¢ 000€
23 - Taxcas, mulias & vutras penalidades 1188, 14€ 217,975 326 221169 466 1.303,33 0,00€ 0006 0006 0006 0,006
Receita de Capital A1Z19€ 5.557.324.21€ 5.557.736.40€ L€ 00E 0,006 D00E 000€ D00E
£11 - Repuaices ndo abatidas 208 pagameniog DI0E 211,518 211,54€ [T e 0,00€ e 0,00€ DI0E
£12 - Hucsita com ativos financeirs o00¢ W0E 0.00¢ 0006 000¢ 0.00¢ 000¢ 0.00¢ o00¢
20,13 - s 0006 5.317,60E 5317 64E 0006 000€ 0.00¢ 0006 0.00¢ 0006
213 - Receita com Passives finnceiros 0006 5.033.221 57€ 5.433,221 57E 006 000€ 0,00¢ 0006 0,00¢ 0006
Im.l.z Administracio Central « oufras 112,186 118573, 46€ 118 985 65E 00¢ 00€ 00 W00E (13 W00E
ritbclachied
T4 Skl el gerenchl anterine - OpEriCaes 00€ 50,503,086 540,533,086 TNE € DA0E D€ D0€ 00€ |
ey
Total ITAISOGE | 1ZLOOLITITHE| 122221 21ZH2€ BIGZ 196.22€ 000 0.00¢ T00E 0.00¢ 000E

Saidatioh 31052024 Data Inicio: 01-01-2024
PORTUGUESA

= UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO -
31-12-2024
DOREC - Demonstracao de Execucao Or¢camental da Receita
Classificagdes Orgamentais Detalhadas| Previsdes corrigidas | Previsbes por liquidar | Receitas por cobrar | Receitas liquidadas | Liquidagdes anoladas | Receitas cobradas e
de periodos brutas
anteriores Emitidos Pagos

Receifa Carrente 116,082,943, € | -BO3LAE2,226 13.746.799,56€ E31L657.530.80€ 1201, 368 490.80€ | 231.366.37R 42€ 115.263.049,08€ | 115,283 435,086
JR6 - Ve de bers ¢ servigas 115,11 285 € H791.993,0% 13.605.774,05€ 230586179, TT€ 120,339 276,61€ 730,424,661, 56€ 115.2K3.376,18€ 115.263.376,15€
&7 - Otras Receilas Correntes 524,757 46€ 120,757 966 116,653, 50F 529204 076 182 206 524,747 AGE 10106 10,006
125.1.1.2 - Administracio Central - Cultas 108, 7H0,206 15,441,906 15.441 906 108,70, 206 0006 108,750,206 0.00€ 0,00€
gff“jﬁmwim UE 5 848 34€ 00€ 1L.00€ B6.H4B.ME 10€ 6 H4B ME 00¢ 0008
o - Rendismerdas de progriedade 108 80€ 0006 1,00€ 108 B0E 1 0€ 108 30€ 00€ 0006
€3 Taxcas, multas e sutras penalidsdes 221163 466 4280 53¢ R0, 126 245,800 626 29 231 85€ 221,182, 06€ 2606 18 606

Receita de Capital 553713640 00 Tz, 19 FETETEITS 000E 537 T3AGE, 000 e
il e 0 At 1506 T0E T0E TT50E e TT50E e T00€
12 - Receila corm afives fnsncelmy 000€ 0006 1,00€ 0006 1 0€ 000€ 00€ 0006
20,13 - Ouras 5317 61€ 0,00 0,00 5317 61€ 0,00€ 5317 616 0,00¢ 0,006
13 - Receila com Pasivs finsceios 5.493.221 576 1006 0.00€ §.433.221,57€ 000€ 5.433.221,57€ 000€ 000€
J;I.Jd.z Admisistragio Contral - outtas 118,985 5€ 00€ 12,156 118,573 46€ 10€ 118,085 656 00¢ 0008
e Guiras Revelian ETET H0E 000 SHSTI0RE 000 S0 53.08E (T [T
T4 Skl i gerenicia anderkis - aperayoes 580,503, 08¢ T00E T00€ 580,51 U8E T0E 580,513, 08E T00€ 000€
F.’&"“" Total 122221 212,826 ‘BA3LA82,226 13.747.211,75€ 247,703,388, 09€ 120, 368.890.80€ 237,504,647 00€ 115.263.448,08€ 115,283,435, 18€
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RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

Demonstracdo de execucdo orcamental da despesa

Py, A e

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO W 31122024

DODES - Demonstragao de Execugao Orgamental da Despesa

. X . Ditades . . . Repezigie: abatida: aos .
Despesazpor | Dotagdes Catives Dezeativos Di']mc?:eis Cabimsute: | Comprawizzes | Ohrizagies Dezpesaz 5 pa-;menw Despesaz pagar Hiridas
3 ; pagar de Cornigidas ; paza: brutaz = )
Classifieacces ergamentais e
detalhadas IR Emitidas Recehidar Periodos Perieds Tatal
anteriore: corrente
1 A 3 4 (8] 18] m 18] 9 L1 18] 11 3|4 =nI-y
L1 - Remmeragies cests ¢ TETTE BPLARE iy D 3 10 51113 1 R 3531 TRDE T BRI BR[| A
permEnanies
D12 - Abonos variveds o LIBEHE| 05T 3 10% G| LIS |  DIBW0NE|  (2ISRO0GEE | ILIBINSE | IIOTTMEE e 0% ME0EE|  HIMOIE|  NITHEE
Brenfias
D13 - Sezmanga socidl WTEl 110017 10% LoE Wl | L209TUADE|  LIDTEHE | OMIE4E|  L100%178 0XE [ TMWIGE|  HTROEE|  ILIoLSANE
[2- Aqusiglode bense cerpes|  VSOLLE|  sITL0E 10 D0E|  <LHLBI0E | DITHMINE|  MIGRDSIE|  WOBDEE|  @M0DsE MAIIE IBNSLE|  TEAONE | SARHIE |  sTLILDE
I3 - Furos & oufros encanzes e 03N 10 0 1656 f0510% £ B514% AIN3E e e 02 A3IE 1303
I3 - Outras Desperas Corventes 11915% 18648 56 108 1o -L68% 16715 4% 19175 4% 107 164% 195 408% i3 0% HLE 1980858 1964108%
Depena de Capiral TTEEE DREILTE e e JINOGAE|  AIETMIE| JIMELTE| TMELTE| DA TR 0| I  IEEIE|  DUIEE
D6 - Aquiigio & bews de capitd AT TEEE i TR TEE| TEERE| JWETE TIETE TSR T TE IR RS ITWITEE
D9 - Despes com atvos L L e 10 oo S04 sE L 0000E onE e wE e N0
Fremramns R N
Tatal AITHTE DIIETILI3E L0E 10E BINAIE TR TRTE [4m.a35E IRN4TLE3TE 14MEITE 16 T1E4E TETIEHE 13.1213393% B3 T508 AT EETRE ]

s, T

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO m A
Cimprming | Obiigacoisi Compromis:os assumidos para perisdos famres Ohbrigasdes para periodes futares
Classfieacoe: orpamentats transitar pagar
defalhada: Pendo: FPenodo:
#h 3 47 +
(8708 618111 =1 (a2} (m+3) (=4} P (o) (m+1) (a3} {n=4) ,

B Con LT mmﬂ TSR] T tﬂ | L ] g " T
D11 - Rennmeragdes cartas & T ST i T L i WK T & T THE
permarentes.

D17 - Abanos variveis cu i L3610 1,106 L 008 1,106 L L 1106 ] 0 00
Evenfals
D1 3 - Sezuranca soctal e bt 1 1008 e (2] 1008 L W0 1108 L€ e [0
2 - Aqusigio de bens & senages e 183758519 1057205, 84€ L8406 1,5 1€ e 0 1,00 e [ e
D3 - Fures & oufros encarzes [ 21179108 1€ e 0,00 1€ L 08 1108 e [ [
D5 - Ctras Despesas Conentes e 1266 A0 [ (R A0 (173 B0 06 1] e e
D5 - Aqusgao de ben: d= capital T TR ki1 e TR 1ic 129 T T [0 ToE T
D9~ Dispess com arvos e 1,08 108 e 1,08 108 e 0 1,00 (10 [ e
Total e EBGEE ls::u:i.ﬁ| mmﬂ [ 10 3 [ 106 v.«—s| [ [E3
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO

RELATORIO E CONTAS 2024

Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos
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eanjnajsae.yur
%6V'TE %EV'SE 312569C 3125692 (30 30€L09L 30 30€L'09L |¥202/80/L7|€202/21/10 (30 30 378SS8 (30 q €0'T0°L0 s01.Ieq dp 020[g Op og3edyIfenboy LT ap onum:mw_&
OWSIBEqe [0 (D0 () BoTU01) EANNIS0
. Ieuow[ng e3Us0( ‘BUWISY B OJUSWIRIEI]
%1Y'8E FEVBET 30 FEVBET 3L6TTT 3L61TT 30 5202/21/1€|2202/01/81 |30 30v09¢ 30 30 0 0T'T0°L0 292000.1d 0onsouSerp eed sonowgdso 91 ojuawedinba 0AoN
W02 9PNES AP SO.IUIY SO SOPO] 1e10( ~ §0°T!
SOV S0P (dSon)
SOpEZI[euos.Iad apnes ap sopepin) ap sapepiu;
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RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

DEMONSTRACOES DE RELATO CONSOLIDADO

1 — Demonstracdo consolidada do desempenho orcamental

Nao aplicavel.

2 — Demonstracdo consolidada de direitos e obrigacoes por natureza

N3o aplicavel.
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RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

1 — Alteracoes orcamentais da receita

31052024
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO

Data Inicio: RS-
Data Fim: 31-12-2024

AO-R - Alteracdes Orcamentais da Receita

REPUTLICA
PORTUGUESA

Receita
Rulsricas Tipo Alteragies Orgamentss thservagies
Inserighes | Reforpes Diminuigies | Anolagies Cridiles Especiais Freyiches .
i il i @ 0 W [71= 131 + 141 - 151 + 6] "
Rl M [T AN L00E 000E e
211 M 0,008 0006 B00E 0,008 000§
Ri12 M 00 N0 L 0E 00€ DN
RZ M (11113 Qe DLNE L00E 0oE
B3 P AHZ 399008 DLNE ZALZE5.54E 000€ 221163 AGE
=24 M 0 108, 80E {1 KE 00€ LS
R5 P 1125344008 07 0GB, TRE 13.934.24€ L.00€ 195,628 548
P 112,544,008 0738, 7THE 13.954.24€ 000E 15628546
P 112544008 1190 44€ 13954, 24€ 00E 108, 78I 20€
M 111103 e LE .00€ D0E
P 112544008 10190 44€ 13954, 24€ 0.00€ 108780 208
M [ D00 B0 BO0E O00E
M DN ANE L0E 000E Qe
M 000 O0E {L0E 0.00€ 0.00E
M 00K B BB HE 1,00 00 BEHAR €
M (11113 Qe DLNE L00E OoE
M 0N DLANE L0E 000€ Qe
P 127, 540220, L B40, 534, 168 14.2309.274,0BE D€ 115,191 285 08
P BINNT, DN 18750 46E L00E 0.00€ S24.757 AGE
M 00 QAN DNE 000E 0oE
4 1.538.148.00€ L2433 296 1,539, 1 4,008 0,K0€ 124,300 296
P 1.539.148 00€ 124,303 298 1538, 148, 00€ 0.00€ 124,303 29E
P 1530148008 118,585 65E L5389, 148,006 .00€ 118,985 558
M [LE11 AN AN 0E ODoE
P 1.538.148,00€ 118,585 658 1.539, 144,008 000€ 118 885 658
M (1111 D0E {LKE .00€ QD0E
M 000 N0 L00E 00E 0
M 00 QAN DN 000€ OpoE
M 0K 00 0,006 000€ D00E
M e 5.317,64E LOE .00€ A3THIE
M 000 {0 L00E 0.00€ D0
M [ 0006 000€ 00E 000
M N 2L5E L0E 000€ 21154E
M 000 00E {L00E 0.00€ D.00E

@ 31052024 DEIERLTAE  01-01-2024
FORTUGUESA

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO 11.12:2024

AO-R - Alteracoes Orca

Receita
Rubiricis Tipa Alteragies Orpamentais Observagies
Pevvicits akish Inscrighes | Reforga Diminuiches | Anulagie Cridites Especiais Previstel earrigidas
m el Bl 0 5l ol (1014 1 6 "
13 P B6.337, (€ 1435221 5T 6,537 (K€ e 3433.221,37€
k14 M 1K€ 80.513.58€ 0.50€ (hiNE 0.533.08€
Total 129, 726355 (€ .504.507.18€ 16.100.149,36€ e 122221212 826
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RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

2 — Alteracoes orcamentais da despesa

REPUBLICA 31052024 DETEN[I[=(oHll 01-01-2024
PORTL!'_GUESQ

wa UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO -
Data Fim: 31-12-2024
AO-D - Alteracdes Orcamentais da Despesa
Dﬂpﬂl
Hulyricas Tipn Alteragies Orcamentais Observagies
e inioal Liserigies | Refargas Diminughes | Anulagies Créditin Especiais Datighes
n o " m sl s [7] = 131 + 141 - [5] + 6] L]
Ol F FTETHI 00 TIRETT 350 136 T 91E TIE TA 050080, 11E
h1.1 3 40.120.112006 2071442 31€ 5248112506 0,006 16.951.41 B0E
N1z P 10,078 667 006 4R 32T 06 629450206 0,008 1049774, 86
N3 F 13270802 00 HA90T 8E 2556147 206 0.00€ 11100 512,THE
N2 P BIAIZ092006 955,543,308 H1.3991 084,226 [T S0.071.551,086
D3 3 B1ATRIOE 7222 33 5874006 0,006 0352336
o M 000€ 000¢ 100€ 0006 0006
4.1 M [T (2 BIME 00€ D0E
D411 M 000E 0,000 1,006 008 0.00€
4111 M [T 000 1006 0,006 0.00€
n4112 M 000E [T DME 0E LKE
4113 M 000€ 0006 100E 0.00€ 0,006
4114 M 0008 0.00¢ 1008 [T 0.00€
4115 M [T 000 10€ .00€ 0006
412 M 0008 006 100E 0,008 00€
D413 M 000€ 0,006 1.00€ 0.00€ 0.00€
4,14 M 000E 000 100€ 00€ 0.00€
N4z M [T 000¢ 1K€ 00E 100€
D5 P 194,956 006 [EECE BLAT0IE 0,008 196,449 856
g 3 059,148, 00¢ L METITSE 366 504, 08E 0.00¢ 008532676
N7 M (1573 W00 L€ 00E B00E
nT.1 M [T 000 1006 0,006 0006
N7l M 0008 0006 100€ 0,008 0006
N7.11.1 M 000€ 0,006 100E 0.00€ 0.00€
n711.2 M 000E 0006 11,008 [T 0.00€
7113 M [T 000 1006 0,006 000
n7.114 M 000€ 000¢ 100€ 0006 0006
7115 M [T (2 BIME 00€ D0E
D712 M 000E 0,000 1,006 008 0.00€
0713 M [T 000 1006 0,006 0.00€
07,14 M 000E [ KE 000€ K€
h72 M 000€ 0006 100E 0.00€ 0,006
Da M 0008 0.00¢ 1008 [T 0.00€
D9 M [T 0.000.00¢ 10€ .00€ 9600, 000.006

wca 31052024 Data Inic 01-01-2024
PO_RTU'GEJESA

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO 31122004
AOQ-D - Alteracées Orca ais da Despes
Despes
Rulbricas Tipo Alteragies Organsentas Dbservacies
ndral Tasiriches | Refarces Tiatinaigaes | Anligdes Crédiins Exeai Rotaghescanig
il 2l 1l l 5l sl (1= 130 + 14 - [} + 6] L]
T ] [ T0E e TI0E [T
Towl FERF TR S TATR 10T 226 T EERTATERTS
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3 - Alteracoes ao plano plurianual de investimentos

As alteragdes ao plano inicial constam do quadro infra, existindo trés projetos PRR que viram a sua
dotacdo diminuir:

- O projeto que visava dotar os centros de salde com espirémetros para diagndstico precoce e
tratamento da Asma, Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC) e Tabagismo, por estar concluido
(-22.197¢€);

- O projeto para disponibilizar a capacidade de dosear a PCR em todos os Centros de Saude, por
também estar concluido (-1.092€);

- E por fim o projeto cujo objetivo visava alargar em 20 o nimero de camas da RNCCI na rede geral,
tendo sido comunicado a Tutela a impossibilidade de constru¢cdo, em tempo, da unidade de
convalescencga, quer pela ULSCB, quer pelo Municipio de Castelo Branco, como chegou a

equacionar-se (-840.000€).

Datas Pagamentos
Nimero

Objetivo do Designagdo do projeto ) Anot Periodos seguintes
projeto Inicio Fim Dotagdo Dotagio
atual corrigida
(€] @) @) “) 5) 6) @ ®) (©)] (10 | an | (12) |[@13)=(7)-(6)
i1.10 - Disponibilizar viaturas elétricas
Novo equipamento 1 paraapoio a prestagdo de cuidados no 10/03/2022|18/12/2024| 390.000€| 390.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
domicilio nos Centros de Satide

Modificagdo
/)

Ano t+1 Anot+2 | Ano t+3]Ano t+4 | Outros

Novo equipamento 2 i1.09 - Modernizar Equipamentos 13/05/2022|31/12/2025( 407.293€| 407.293€| 346.808€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

11.08 - Requalificar ou adaptar edificios
paraaumentar a eficiéncia energética,
Reabilitagdo de cumprir planos de contingéncia e/ou
infraestrutura assegurar a acessibilidade, asegurancae
o conforto de utentes e profissionais - CS
S.Tiago
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios
paraaumentar a eficiéncia energética,
Reabilitagdo de cumprir planos de contingéncia e/ou
infraestrutura assegurar a acessibilidade, a seguranca e
o conforto de utentes e profissionais -
Ext. Cebolais
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios
paraaumentar a eficiéncia energética,
Reabilitagdo de cumprir planos de contingéncia e/ou
infraestrutura assegurar a acessibilidade, a seguranca e
o conforto de utentes e profissionais - CS
VV Rédao
11.04 - Alargar as Consultas do Pé
Diabético nos ACES
i2.01 - Alargar o nimero de camas da
RNCCI narede geral
i2.03 - Alargar a RNCCI em lugares em
7 ECCI; i2.07 - Alargar a RNCP em lugares |01/01/2024|31/12/2025| 500.000€[ 500.000€| 500.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ECSCP
Novo equipamento g [iL15~ Criar Gabinetes de Medicina 29/11/2022|31/12/2025| 100.000€| 100.000€| 100.000€ o€| o€| oel o€ 0€
Dentdria nos centros de satide
i1.11 - Alargar o nimero de novas
Unidades Méveis para cobertura das
regioes do interior e/ou de baixa
densidade
11.08 - Requalificar ou adaptar edificios
paraaumentar a eficiéncia energética,
Reabilitagdo de 10 cumprir planos de contingéncia e/ou
infraestrutura assegurar a acessibilidade, asegurancae
o conforto de utentes e profissionais - CS
Oleiros
i1.08 - Requalificar ou adaptar edificios
paraaumentar a eficiéncia energética,
Reabilitagdo de 11 cumprir planos de contingéncia e/ou
infraestrutura assegurar a acessibilidade, a seguranca e
o conforto de utentes e profissionais - CS
Proenca-a-Nova
i1.18 Dotar os centros de satide com
equipamentos (saco de emergéncia,
Novo equipamento 12 |desfibrilhador e monitor de sinais vitais) [ 16/09/2022(31/12/2024 28898 € 28.898€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
pararesposta qualificada em emergéncia
(suporte basico de vida)
i1.06 - Disponibilizar a capacidade de
Novo equipamento 13 dosear a PCR em todos os Centros de 07/06/2022|31/12/2024 13.776 € 12.684 € 1.092 € 0€ 0€ 0€ 0€ -1.092 €
Satde

01/01/2024|31/12/2025 340.000€| 340.000€| 337.861€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

01/01/2024|31/12/2025 276.870€| 276.870€| 276.870€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

01/01/2024]31/12/2025 100.000€[ 100.000 € 50.047 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Novo equipamento 6 16/09/2022(31/12/2025 27540 € 27540 € 27.540€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

sem efeito /

01/01/2024
101/ desisténcia

840.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€| -840.000€

Ampliagdo de
infraestrutura

Novo equipamento 9 18/10/2022(31/12/2025 70.000 € 70.000€ 70.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

01/01/2024)31/12/2025 150.000€| 150.000 € 78.297 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

01/01/2024|31/12/2025 193.130€| 193.130€| 193.130€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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103.04 - Criar equipas comunitarias de
satide mental (ECSM) para adultos,
infancia e adolescéncia - Aquisi¢do de
viaturas elétricas

Novo equipamento 14 14/09/2022(31/12/2024 30.000€ 30.000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

i1.03 - Disponibilizar exames Holter e
. MAPA em todas as Unidades de Satde
Novo equipamento 15 Familiar (USF) e Unidades de Cuidados de 03/10/2022(31/12/2024 30413 € 30413 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Satide Personalizados (UCSP) dos ACES

i1.05 - Dotar todos os Centros de Satide
com espirémetros para diagndstico

Novo equipamento 16  [precoceetratamento daAsma, Doenca |18/10/2022|31/12/2024 22.197€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -22.197 €
Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC) e
Tabagismo
Ampliagdo de . -
. 17 Requalificagao do Bloco de Partos 01/12/2023(31/12/2024| 760.730€| 760.730€ 586.301 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
infraestrutura

4 - Operacoes de tesouraria

REPUBLICA
PORTUGUESA

SALIDE

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
' CASTELO BRANCO
Operagoes de tesouraria
Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Cédigo das contas Saldo inicial Saldo final

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por
Intermediacéo de fundos

2 07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais - € - € - € - €

3 07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica - € - € - € - €
Estado

4 07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regido Auténoma Agores - € - € - € - €
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 - Regido Auténoma Madeira - € - € - € - €

6 07.1.2.1.9/07.2.2.1.9 - Outras entidades - € - € - € - €
beneficiarias

7 07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal - € - € - € - €

8 07.1.3/07.2.3 - Constituicdo e reforgo/devolugédo - € - € - € - €
de caugdes e garantias

9 07.1.4/ 07.2.4 - Cobranga/Entrega de recursos 412,19 € - € 412,19 € - €
proprios europeus

10 07.1.5/07.2.5 - Recegao/receitas de receitas - € - € - € - €
proprias — duplo cabimento

11 07.1.6 / 07.2.6 - Retengdes - Transigao para o - € - € - € - €
SNC-AP

12 07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de - € 15.816,65 € - € 15.816,65 €
operagdes tesouraria

13 07.2.8- Converséo de operagdes de tesouraria em - € - € - € - €
receita orgamental
Total: 412,19 € 15.816,65 € 412,19€  15.816,65 €

Este saldo resulta do recebimento de uma verba proveniente da associacdo AIDAL (Associacao para
a investigacdo e desenvolvimento Amatus Lusitanus), relativa ao saldo remanescente do 6.2
Congresso Médico da Beira Interior, por motivos de inatividade da referida associacdo,

destinando-se a ser utilizada em futuras iniciativas do Internato Médico da ULS de Castelo Branco.
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5 - Contratacao administrativa

5.1 - Situacao dos contratos

As aplicagbes de compras e logistica SGICM/Glintt e GHAF/STI ndo possibilitam, nesta data, a
disponibilizacdo de toda a informacdo solicitada na NCP 26 e em moldes que nos garantam uma
fiabilidade elevada.

A situacdo também esta pendente de existir uma interligacdo com a aplicagdo SICC-SNCAP gerida
pela SPMS para ser possivel obter a informacao sobre os pagamentos acumulados realizados por tipo
de pagamento (trabalhos normais, revisao de pregos, trabalhos a mais, ...).

Ainda assim, apresentamos a informacao que foi possivel obter cruzando os elementos extraidos das
aplicacGes de compras e logistica com o SICC. Contudo, tratando-se de informac¢do que requereu
algum trabalho de manuseamento de ficheiros, aumenta o risco de erros.

De referir ainda que, por ndo estar no formato xml, nao foi possivel carregar o ficheiro elaborado na
plataforma neste ponto, pelo que optamos por carrega-lo no ponto relacionado com as adjudicacdes

por tipo de procedimento.

5.2 - Adjudicacoes por tipo de procedimento

A situacdo é idéntica a do ponto anterior. Ainda assim, como base na informagao que conseguimos

apurar, foi elaborado o seguinte mapa:

Adjudicades portipo de procedimento

Periodo: de 2024/01/01a 2024/12/31

Concurso piblico Conc’ulrso Hm‘it‘ado~p ! Procediment? i Didlogo concorrencial Ajuste direto Consulta prévia ParF . p~a raa ot okt Contratagdo Excluida Total
préia qualficacdo negociagio inovagio Quadro

Tipodeconto Nimerode| Prego  |Nimerode| Preo (Nimerode| Preco |Nimerode| Prego |Nimerode| Prego  [Nimerode| Preo  [Nimerode| Prego |Nimerode| Prego  |Nimerode| Preco |Nimerode| Prero

contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos | contratual | contratos {conratual | contratos | contrafual | contratos | contratual | contratos | contratual

1 O ) 1 4 I
Empreitada de obras piblicas 6] 1165846 € 0 - ¢ 0 - £ 0 £ 0 - f 0 - £ 0 - ¢ 0 - f 3 055¢ 9] 1166301€
auisicdo de servigos 3| 1m9577€ 0 - ¢ 0 - ¢ 0 £ 95[ 1077668€ 9 193933¢ 0 - ¢ B A3T20E[  128( 10.150536€|  1341f 12.136435€
ocagdo ou aquisicdo de bens movels 0 - ¢ 0 - ¢ 0 - ¢ 0 £ 0 - £ 0 - € 0 - ¢ 0 - £ 0 - € 0 -
Concesszo de obras piblicas 0 - ¢ 0 - ¢ 0 £ 0 - ¢ 0 - £ 0 £ 0 - ¢ 0 - £ 0 - € 0 - £
Concesszo de servigos piblicos 0 - ¢ 0 - ¢ 0 - ¢ 0 £ 0 - £ 0 - € 0 - ¢ 0 - £ 0 - £ 0 -
Sociedade 0 - £ 0 - ¢ 0 - ¢ 0 £ 0 - f 0 - £ 0 - ¢ 0 - f 0 - £ 0 - f
Outros 141 2276658 € 0 - ¢ 0 - ¢ 0 €| 6677| 8833637¢€ 491 1371.998€ 0 - €| 2914 13260872¢€ 400 1459800€ |  104%6| 27.202965€

Nota: Pregos com IVA incuido, por ndo ser fidedigna  informago fornecida atualmente pelos istemas de informagdo sem o VA,
Poderao existir divergéncas (aumentos regra geral] entre os registos da adjudicado niial no SGICM ou GHAF e o valor fina registado no SICC, m fungio das aquisiees ocoridas no exercico ou incorreqdes detetadas na fase de adjudicasio.
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6 - Transferéncias e subsidios

6.1 — Transferéncias e subsidios concedidos

A ULSCB ndo concedeu qualquer subsidio no decorrer do exercicio.

6.2 — Transferéncias e subsidios recebidos

REPUBLICA R
e O e
SALIDE

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS
Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Devolugéo de

Entidade Receita  |transferéncias/

Tipos de receita Disposicdes legais Finalidade Receita prevista| Receita | previstaendo | subsidios Observagoes

financiadora , .
recebida ocorrida no

exercicio

Integracéo das equipas VMER

060307 - Servigos e fundos auténomos  Despacho 6/2016 . .
nas equipas de urgéncia

INEM 98.76600€  98.589,76 € 176,24 € - €

060309 - Servigos e fundos autonomos -
Subsistema de protecgéo a famflia e
politicas activas de emprego e formagéo

Apoio & contratagdo pelo Centro
Candidatura 065/CE+/2021  de Emprego e Formagéo [EFP - € 10.19044€ - 1019044 € - €
Profissional de Castelo Branco

profissional
Deciséo- Remodelagdo e ampliago do
060901 - Unido Europeia - Instituigies ~ CCI2014PT16MBPAO01 de ! ¢ .p ¢ Portugal 2020 - € 86.84834€ - 8684834€ - €
Hospital Amato Lusitano
3000712014
Adenda ao Contrato - Programa de Incentivo e Administragéo
) , Programanos termos do ~ Resiliéncia & Qualificagéo dos Central do
100308 - Senigos  indos autbornos Despacho n® 3652024 de 4~ Senvigos de Gastroenterologiado ~ sistema de € Sr2B4NE - 5r28450€ ¢
de abril SNS Satde, IP
Donativo 9° Congresso Médico Camara
100308 - Senvigos e fundos auténomos da Beira Interior e Semana do Municipal de - € 506764€ - 506764€ - €
Aeitamento Materno Castelo Branco
- » Camara
100308 - Senigos e fundos autgnomos l[;fe";';v‘”‘””adas delledcna ) icipalde € 20006 - 250006 :
Proenga-a-Nova
100310 - Senvigos e fundos auténomos - Decrelo-Lei 29-812021 de Plano de Recuperagdo e Plano de ;:::géﬁf;}i:li ?ior
Participagéo comunitéria em projectos Resiliéncia no mbito dos Recuperagdoe ~ 1.539.14800€ 21.70115€ 1.51744685€ ) "
i 04/05 ) o da transferido de operagdes de
co-financiados Cuidados de Satde Primérios Resiliéncia )
tesouraria
1637.91400€ 319.931,83€ 1.317.982,17€ - €
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Entidade: Unidade Local de Saude de Castelo Branco E.P.E
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 UNIDADE MONETARIA (Euros

ATIVO
Ativo nao corrente 53.936.008,91 € 54.304.047,99 €
Altivos fixos tangiveis 5 45.086.357,35 € 45498.725,7T €
Ativos intangiveis 3 138 507,97 € 49 266,77 €
Acionistas 18 5.516.000,00 € 6.516.000,00 €
Qutros ativos financeiros 18 169773 € 1.693,87 €
Ativos por impostos diferidos 23 193.445 86 € 238.36158 €
Ativo Corrente 27.451.249,27 € 25.953.099,24 €
Inventarios 10 172332728 € 264776262 €
Devedores por transferéncias e subsidios 23 16.860,00 € 17.202.30 €
Clientes, contribuintes e utentes 23 7.773.610,74 € 7546478 46 €
Outras contas a receber 23 16.987.737.15 € 14.621.04319€
Diferimentos 23 - € 29,667 40 €
Outros ativos financeiros 18 900 000.00 € 510.000.00 €
Caixa e depdsitos bancdrios 1.1 4971410 € 580.945,27 €
Total do Ativo 81.387.258,18 € 80.257.141,23 €
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Liquido 20.445.172,84 € 27.7112.510,97 €
Patriménio/Capital 18 20.687.241,00 € 20.687.24100 €
Resultados transitados 18-  17.280544.01€ (- 1247563527 €
Excedentes de revalorizacdo 5 13.5612.571,07 € 13.649.545,60 €
Outras variagGes no Patriménio Liquido Fetld 15.660 152 49 € 16.262 892 59 €
Resultado liquido do periodo - 1213424771 € |- 1041153295 €
Total do Patriménio Liquido 20.445.172,84 € 27.712.510,97 €
PASSIVO
Passivo nao corrente 5.722.359,19 € 7.179.908,44 €
Provistes 15 83231724 € 234916161 €
Passivos por impostos diferidos 23 3.601.628,14 € 3.638.039.09 €
Outras contas a pagar 14 1288413 81€ 1.192.707.74 €
Passivo corrente 55.219.726,15 € 45.364.727 .82 €
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 23 1561.736,21 € 147367164 €
Fomecedores 23 9.664.944 63 € 6.874.997,61€
Adiantamentos de Clientes. contribuintes e utentes 23 1387683319€ 11584 78943 €
Estado e outros entes plblicos 23 2.044.043 56 € 1.822.102,02 €
Fomecedores de Investimento 23 1.381.232,75 € 49592638 €
Qutras contas a pagar 23 25865526 28 € 21.256.252 34 €
Diferimentos 14e23 82540933 € 1.856.988.40 €
Total do Passivo 60.942.085,34 € 52.544.636.26 €
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 81.387.258,18 € 80.257.147,23 €
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Entidade: Unidade Local de Saide de Castelo Branco E.P.E

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 UNIDADE MONETARIA (Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS FERIODO FERIODO

2024 2023

Impostos e taxas 13 48093754 € 466.068 17 £
Prestactes de Servicos 13| 11534632249 € 93.139.620,04 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos 3 108.633,50 € 21192534 €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10- 1512054014 € |- 12.600.915,04 €
Fornecimentos e senvigos externos 23(- A0.909.71937€ |- 32297167 26€
Gastos com pessoal 19|-  60.287.33869€ - 5551153530€
Transferéncias e subsidios concedidos - € - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 23 103.070,59 € |- 8583402 €
Provistes (aumentos/redugies) 15 1.516.844 37 € |- 261682572 €
Outros rendimentos e ganhos 23 1.049.633.56 € 72504900 €
Outros gastos e perdas 230- 1964 35856 € |- 121003434 €
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamentos - 967651471 € |- 742464913 €
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizago 5l-  230790375€)- 282562099€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 1198441846 € |- 10.250.270,12 €
Juros e rendimentos similares obtidos 204674 € 2953 36€
Juros e gastos similares suportados - 62.539,23 € |- 87.270,36 €
Resultado antes de impostos - 12.044.910,95€ |- 1033458712 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 23/- 89.336,76 € |- 76.945 83 €
Resultado liquido do periodo - 1214771 € |- 10411.532,95€
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Entidade: Unidade Local de Saide de Castelo Branco E.P.E

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RUBRICAS

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

UNIDADE MONETARIA (Euros
PERIODO

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimento de utentes
Recebimento de transferencias e subsidios correntes
Pagamentes a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
Cutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

investimentos financeiros
Recebimentos respeitantes a:
Subsidios ao Investimento
investimentos financeiros

Juros & rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Entrada de capital

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIA(;.EO ENTRE CAIXA E 05 SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pericdo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variaciies cambiais de caixa ne inicie do periodo
Saldo da geréncia anterior [SGA)

De execucdo orcamental

De operacies de tesouraria

Caixa & seus equivalentes de caixa no fim do periodo
Equivalentes a caica no fim do periodo

Variacies cambiais de caixa ne fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte (5G5)

De execucioe orcamental

De operacies de tesouraria

115.085.081.47 €
221163 46 €
108.780,20 €
60.091.344 86 €
59.000.332.78 €
3.676.652,51 €
684.69 €

97.896.217.80 €
438.188.18 €
117.519.18 €
5256485216 €
56.498.605.57 €
10.611.532,57 €
34.858.31€

3.675.967.62 €

10.646.390.88 €

1.860.900,50 €

338470429 €

147.33217 € - £
900.000,00 £ |- 510.000.,00 €
293.486,3T € 4.084 23919 €
510.000,00 € 400.000,00 €
108.80 € 334 €
210463750 € 589.536.24 €

- £
5.345157.00 €
531764 €

101.100.49 €

4.320141.00 €
6.089.534.00 €
228244 04 €

110.728,80 €

5249 37415 €

10.527.190,24 €

531.23117 € 470.337,60 €
- € - £
580.94527 € 110.607.67 €
4971410 € 580.94527 €
58094527 € 110.607.67 €
- € - £

- € - £
580.94527 € 110.607.67 €
580.533.08 € 109.992.67 €
41219 € 615,00 €
49.71410 € 580.945.27 €
- £ - £

- £ - £
49.71410 € 580.945.27 €
3389746 € 580.533.08 €
16.816.65 € 41219 €
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ESTRUTURA E CONTEUDO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras referem-se ao periodo de relato de 01/01/2024 a 31/12/2024.

A ULSCB apresentou as suas Demonstragdes Financeiras com base na norma NCP 1 - Estrutura e
conteudo das demonstracdes financeiras, tendo como principal objetivo proporcionar aos
utilizadores informacao acerca dos seus recursos e obrigacdes a data de relato, bem como dos gastos

suportados e rendimentos obtidos e ainda dos fluxos de recursos.

Assim sendo, as demonstrac¢des financeiras sdo uma representacao estruturada da posi¢ao financeira
e do seu desempenho, proporcionado informacdo util para a tomada de decisdes e gestdo de

recursos necessarios a ULSCB, E.P.E.

Foram divulgadas nas notas explicativas as demonstracdes financeiras (Anexo), as informacdes
relevantes constantes na NCP 1, nomeadamente quanto a natureza e contelddo da informacdo a
evidenciar nas demonstracdes financeiras, ou seja, no Balanco, na Demonstracao dos Resultados por
natureza, na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e na Demonstracdo das altera¢des ao Patrimdnio

liquido.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida pelo Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administragcdes Publicas (designado SNC-AP) e complementado com outra
informagdo que julgamos ser necessaria dar conhecimento aos utilizadores destas demonstragdes
financeiras.

As notas reportam ao periodo de encerramento do exercicio em 31/12/2024.

1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Identifica¢ao da entidade, periodo de relato

(a) Designagdo da entidade

A Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.P.E. (ULSCB), tem o nimero de identificacdo de pessoa

coletiva n.2 509309844 e sede social em Castelo Branco.

(b) Endereco

A ULSCB tem a sua morada em Castelo Branco, na Avenida Pedro Alvares Cabral.

(c) codigo da classificagdo organica

A ULSCB tem como classificacdo organica os cédigos 131903400 (atividades — funcionamento) e

138903400 (projetos — investimento).

(d) Tutela

A ULSCB tem como tutela o Ministério da Saude.

(e) Legislagao que criou a institui¢do e principal legislagao aplicavel

A ULSCB é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
As demonstragdes financeiras da ULSCB sdo consideradas para efeito de consolida¢do de contas da

Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS), I.P..
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1.2 — Referencial Contabilistico e demonstrag¢oes financeiras

(a) Referencial contabilistico aplicado

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizacdo contabilistico para as Administracdes Publicas (SNC-
AP) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicados os requisitos

das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

(b) Indicagdo das contas do balanco e da demonstragdo de resultados ndo comparaveis com o
periodo anterior

As demonstragdes financeiras sdo comparaveis com as apresentadas no periodo anterior, com
exce¢do do seguinte: em 2023, com a mudanga do sistema informatico, foram incluidos bens a
consignac¢dao como sendo inventdrios da ULSCB, no montante de 784.148,26€. No entanto, em 2024
esta situacado foi corrigida, tendo sido feita a regularizacdo desses bens a consignacdo, que ndo sao

propriedade da ULSCB, na conta 6849 — Perdas em inventarios.
(c) Reclassificagao de itens nas demonstrag¢ées financeiras

Nao aplicavel.

(d) Comentario do Orgdo de Gestio sobre saldos de caixa ndo disponiveis para uso

A ULSCB ndo tem quaisquer valores ndo disponiveis para uso.

(e) Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depositos a ordem

Quadro 1.1 — Desagregacao de caixa e depdsitos a ordem

Conta 2024 2023
Caixa 500,00 500,00
Depdsitos 3 ordem 49,214,10 530.445,27
Depdsitos 3 ordem no Tesouro 34.366,96 530.405,24
Depdsitos bancarios 3 ordem 14347,14 40,03
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Depdsitos consignados 0,00 0,00
Depdsitos de garantias e cauces 0,00 0,00
Total de caixa e depdsitos 49.714,10 530.945,27
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2 - Principais politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 Bases de mensuracao usadas na preparagao das demonstrag¢oes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histoérico, a partir

dos registos contabilisticos da entidade, de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacao das

demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Fixos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagGes

e de perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Entidade, ou seja quando aumentam a vida

util dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos como gastos a

medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

As depreciacOes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apds a
deducdo do seu valor residual, de acordo com os periodos de vida Util esperada dos bens. Os terrenos

ndo sdo deprecidveis.

Imparidade de Ativos Fixos tangiveis

A entidade ndo efetuou testes de imparidade no final do ano, uma vez que nao se demonstraram

evidéncias que indicavam que o valor contabilistico excedia o valor recuperavel.

b) Ativos Fixos Intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das amortizacdes e
de perdas por imparidade.
Um item apenas é reconhecido como ativo intangivel se for identificavel, controlado pela entidade,
for provavel que beneficios econémicos futuros e potencial de servico fluam para a entidade e o seu

custo possa ser mensurado com fiabilidade.
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As amortiza¢Oes de um ativo intangivel com vida util finita sdo calculadas, apds a data de inicio de
utilizacdo, pela aplicacdo do método da linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil
estimado, considerando um valor residual nulo.

Considera-se a vida util de referéncia, de acordo com a tabela anexa ao Classificador Complementar
2 que integra o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, aquela que se estima em func¢do do
periodo de tempo em que tiver lugar a utilizagdo exclusiva desse ativo.

E reconhecida uma perda por imparidade sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior a

sua quantia recuperavel.

Imparidade de Ativos Intangiveis
A entidade ndo efetuou testes de imparidade no final do ano, uma vez que ndo se demonstraram

evidéncias que indicavam que o valor contabilistico excedia o valor recuperavel.

As matérias-primas, subsididrias e de consumo sdao mensuradas pela quantia mais baixa, entre o seu
custo de aquisicdo e o seu valor realizavel liquido. O custo de aquisicdo inclui todos os custos de
compra, custos de conversao e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na
sua condicdo atual. O valor realizdvel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso

normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

O método de custeio adotado é o Custo médio e as quantias existentes no final do periodo de relato

foram determinadas a partir dos registos contabilisticos.

Os rendimentos resultantes da prestacdo de servigos de saude pelas entidades publicas empresariais
e decorrentes da celebracdo do contrato-programa, assumem a natureza de rendimentos com
contraprestacdo, uma vez que a entidade recebe valor de uma outra entidade (ACSS) para, em troca,
realizar a producdo contratada, sendo aplicavel, quanto a contabilizacdo destes rendimentos, a NCP

13 — Rendimentos de Transac¢des com Contraprestacao.

As provisOes sdo mensuradas com base na melhor estimativa do dispéndio necessario para liquidar

uma obrigacdo presente.
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As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha a data do balango, uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser

fiavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada periodo de relato e ajustadas de forma a refletir a melhor

estimativa nessa data.

Um influxo de recursos de uma transagao sem contraprestacdo, que ndo sejam servicos em espécie,
gue satisfaca a definicdo de ativo, deve ser reconhecido como tal quando e somente quando, for
provavel que os beneficios econédmicos futuros ou potencial de servigo associado ao ativo fluam para

a entidade e o justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

A entidade ajusta as suas demonstragdes financeiras relativamente a acontecimentos apds a data
do balanco que proporcionem prova de condic¢des ja existentes naquela data.
Os acontecimentos que sejam indicativos de condicdes que surgiram ap6s data do balanco, ndo sdo

ajustados nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando materialmente relevantes.

De acordo com o disposto no artigo 2.2 do Cdédigo sobre o Rendimento das Pessoas coletivas, a

entidade é considerada um sujeito passivo de IRC.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado sdo mensurados ao
justo valor, sendo as variacdes deste reconhecidas por contrapartida de resultados.

A mensuracao dos restantes ativos e passivos financeiros é feita ao custo. Em cada data de relato,
caso existam evidéncias objetivas de que estes ativos financeiros se encontram em situacdo de

imparidade, deve ser reconhecida a respetiva perda no resultado do periodo.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem remuneracgoes, subsidios de férias e de Natal,

contribuigBes para sistemas de protegao social e eventuais prémios e complementos.
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De acordo com a legislagdo laboral, o direito a férias e subsidio de férias vence-se a 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos e passivos
correspondentes sdao reconhecidos como beneficios de curto prazo, no periodo em que os servigos

foram prestados.

Os resultados transitados incluem os resultados de exercicios anteriores e a realiza¢do de excedentes

de revalorizagao, bem como, o reconhecimento do ativo por imposto diferido.

A rubrica relativa aos excedentes de revalorizagdo de ativos fixos inclui os excedentes de
revalorizacdo de ativos fixos deduzidos dos passivos por impostos diferidos associados a essas

revalorizagoes.

Referem-se a transferéncias e subsidios de capital, doa¢des recebidas e transferéncias de ativos e
encontram-se contabilizadas ao custo.

As transferéncias e subsidios de capital sao registadas em outras variagdes no patriménio liquido,
sempre que a candidatura ao projeto se encontre finalizada, sendo reconhecidas proporcionalmente,

na demonstrac¢ao de resultados, as depreciacdes associadas a esses projetos.

A entidade regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pelo que sdo reconhecidos
na medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e
rendimentos e ganhos, sdao registadas nas rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a
pagar” ou “Diferimentos”.

As transferéncias correntes obtidas do Orcamento de estado, resultantes do orcamento aprovado
para o exercicio, sdao reconhecidas como ganho no exercicio em que ocorre o seu recebimento.

A responsabilidade com férias e subsidios de férias é registada como gasto do ano em que o pessoal
adquire o direito ao gozo das férias. Assim sendo, a estimativa do valor das férias e dos subsidios de

férias vencidos e ndo pagos a data do balanco foi reconhecido na rubrica de “Credores por acréscimos
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de gastos”. Nesta rubrica ainda se encontram reconhecidos os abonos e respetivos encargos que
embora referentes ao ano anterior sdo processados e pagos no ano seguinte, bem como os
acréscimos de gastos relativos a faturas de fornecedores emitidas no ano seguinte, mas que se
referem a aquisicGes ou prestacdes de servicos do periodo de relato.

As estimativas com impacto nas demonstra¢gdes financeiras sdao continuamente avaliadas,
representando a data de cada relato, a melhor estimativa tendo em conta a experiéncia de anos

anteriores e as expectativas sobre eventos futuros.

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condi¢Oes seguintes:
e A ULSCB tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativas da propriedade
dos bens;
e A ULSCB ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
¢ A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;
e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servico associados a transacao
fluirdo para a entidade; e
e Os gastos suportados ou a suportar relativos a transacdo puderem ser mensurados com

fiabilidade.

O rédito associado a uma prestagao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data do balanco, quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente
estimado. O desfecho de uma transacao pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢des
seguintes forem satisfeitas:

* A quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

e E provavel que os beneficios econédmicos ou potencial de servico associados a transaco fluirdo

para a entidade;

¢ A fase de acabamento da transagao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

¢ Os custos suportados com a transag¢dao e os custos para completar a transagdao podem ser

mensurados com fiabilidade.
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O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacGes de servigos
liguidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicao pode ser menor que a

guantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Estdo subjacentes a preparacdo e apresentacdo das demonstra¢des financeiras os pressupostos
constantes da estrutura conceptual, nomeadamente:

Continuidade

As demonstragdes financeiras sao preparadas no pressuposto de que a entidade continuara a operar
no futuro previsivel, ndo tendo a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir drasticamente
o nivel das suas operacoes.

Regime do acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que respeitam, independentemente do seu
pagamento ou recebimento.

Prudéncia

Os juizos necessarios ao fazer as estimativas requeridas em condi¢des de incerteza, incluem um grau
de precaucdo de forma a ndo sobreavaliar os ativos e os rendimentos, nem subavaliar os passivos ou

gastos.

Outras politicas contabilisticas

Outras politicas contabilisticas relevantes estardo descritas posteriormente, nas respetivas notas.

2.3 Julgamentos que o Orgdo de Gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e
que tiveram impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras

A preparacido das demonstra¢des financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgdo de Gestio
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas
e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razodveis, de acordo com as
circunstancias, e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes.

Na ULSCB o Orgio de Gestdo nio efetuou quaisquer julgamentos sobre as politicas contabilisticas.
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2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

A ULSCB n3o tem em risco o principio da continuidade, atendendo a natureza publica da instituicdo

e a atribuicdo de financiamentos publicos por parte da ACSS e da DGTF.

Apesar disso, a ULSCB apresenta algum risco sobre a divulgacao de ativos e passivos, nomeadamente:
- Nao efetuou testes de imparidade de ativos, pelo que ndao contabilizou quaisquer valores em
perdas por imparidade em ativos;

- Existéncia de ativos e passivos ndo reconciliados, por falta de respostas das entidades

circularizadas.

2.5. Quando a aplicacao inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do
ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros

N3o aplicavel.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

Descrito nos pontos anteriores.

2.7 Alteragoes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que
tenham efeito em periodos futuros

Uma vez que a validacdo dos contratos-programa, por parte da ACSS, ocorre em periodo posterior,
devera ser registado um acerto a estimativa, logo que seja comunicado pela mesma o fecho do

respetivo contrato-programa, tendo por isso possiveis efeitos em periodos posteriores.

2.8 Erros materiais de periodos anteriores

N3o houve efeitos nas demonstracdes financeiras do ano 2024 de erros materiais de anos anteriores.

Nota 3 — Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis respeitam a programas de computador (software) e encontram-se mensurados

conforme divulgado na alinea b) da nota 2.1.

a) Vidas uteis
Considerou-se uma vida util de 5 anos, de acordo com a tabela anexa ao Classificador Complementar

2 que integra o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

160



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

As amortizagdes foram calculadas pelo método da linha reta.
A quantia escriturada inicial de ativos intangiveis no periodo foi de 49.266,77€, as aquisicdes de

113.861,33€ e a quantia depreciavel de 24.620,13€.

O quadro 3.1. descreve a variacao das amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
s Perdas por . | Perdaspor .
- . Depreciagoes . Quantia . Depreciagoes ) Quantia
Rubricas Quantia Bruta Imparidade ) Quantia Bruta Imparidade )
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
r r r r r r
i (2] 3) 14 (5)=(2)-(31H4) (8] 7] (8] (8I=(6H7H8]
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio piblico, patriménia
histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]
Prajetos de desenvohimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Pragramas de computador e sistemas de informacdo 56.876,44 7.609,67 0,00 43.266,77|  170.737,77 32.229,80 0,000  138.507,97|
Prapriedade industnal e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
total 56.876,44 7.609,67 0,00 49,266,77) 170,737,771 32.229,80 0,000 138.507,97|
O quadro 3.2. descreve a quantia escriturada e varia¢gdes do periodo
Variages
Quantia anci Reversoes Qu.amia
RUBRICAS escriturada inicial | Adigbes T'?:;f:;::‘;as Revalorizagdes de Perdas ,PHda,s por Amonize'ig?)es Dife[e?glas diminuiges| escrturada
entidade por |imparidade| doperiodo | cambiais final
] Imparidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publice, patrimdnio
histarico, artistico e cuftural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas de informagdo 49.266,77|113.861,33 0,00 0,00 0,00 0,00 2462013 0,00 0,00 13850797,
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
total 49.266,77)113.861.33 0,00 0,00 0,00 0,00 24-520‘13| U‘UU‘ 0,00 135.507,97

O quadro 3.2A. descreve as adi¢des de ativos intangiveis ocorridas no exercicio econdmico de 2024

Adigbes
Doagdo,
heranca, Dagio
RUBRICAS Intemas| Compra | Cessio Transferéncia Iegal‘.!o ou em .LDCﬂi:El.D Fusdo, clsalz, Outras Total
ou troca perdidoa |pagamen| financeira | reestruturacio
favor do to
Estado
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimdnio
histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Goodwill 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Programas de computador e sistemas de informacio 0,00|113.861.33 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00{113.861.33
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Outros 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
total 0,00] 113.861,33 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 113.861,33
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Nota 4 - Acordos de concessao de servigos: concedente

Nao aplicavel.

Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

5.1 Uma entidade deve divulgar, para cada classe de ativos fixos tangiveis reconhecida nas
demonstragdes financeiras:

a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados conforme divulgado na alinea a) da nota 2.1..
Em 2007 e 2008, foram objeto de avaliacdo os edificios e terrenos do Hospital Amato Lusitano e da
Sub-regido de Saude de Castelo Branco.

Os excedentes de revalorizagdo registados no exercicio dizem respeito as deprecia¢cdes desses
edificios.

O valor liquido desses ativos fixos tangiveis é de 25.939.086,62€ (ver nota 5.5 do anexo).

Em 2024 nao foi utilizado o modelo de revalorizacdo, sendo utilizado, na valorizacdo dos bens, o

modelo do custo deduzido das depreciagdes.

b) Métodos de depreciagdao usados

0O método de depreciac¢ao utilizado foi o método da linha reta.
c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo usadas;

Foram consideradas as vidas Uteis e taxas constantes na tabela anexa ao Classificador Complementar
2 que integra o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, para as aquisicdes efetuadas desde
2018. Para as aquisicdes de anos anteriores, mantiveram-se as vidas Uteis que vinham sendo
consideradas de acordo com o CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado.

As taxas de depreciacdo utilizadas variaram entre 1,25% e 33,33%.

d) Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo;

As adicOes de ativos fixos tangiveis no periodo foram de 2.977.812,82€ e a quantia depreciavel de
2.283.283,62¢€.

O quadro 5.1 descreve as variagoes das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
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Inicio do periodo Final do periodo
o Perdas por . . Perdas por .
- . Depreciagoes ) Quantia . Depreciagoes . Quantia
Rubricas (1) Quantia Bruta Imparidade ) Quantia Bruta Imparidade )
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
r r r r r r
12) (3) 14 (5)=(2)-{3)-{4) (6) 7 (8) (9)=(6)-{7}-(8)
Bens de dominio pablico patriménio histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgtes 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de dominio pablico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construges 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00]
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10.538.937,51 0,00 0,00( 10.538.937,91| 10.206.826,56 0,00 0,00( 10.206.826,56
Edificios e outras construgtes 42.666.734,74| 10.785.453,04 0,00| 31.881.281,70| 42.222.526,46| 10.936.741,30 0,00( 31.285.784,56
Equipamento Bésico 25.121.774,34| 22.513.846,54| 0,00| 2.607.927,80| 25.885.884,11| 23.624.870,86 0,00 2.261.013,25
Equipamento Transporte 604.419,77| 576.530,94 0,00 27.888,83| 1.106.899,37| 632.867,34 0,000 474.032,03
Equipamento Administrativo 9.921.443,66| 9.478.754,13 0,00  442.689,53| 10.198.675,87| 9.776.710,26 0,000 421.965,61
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 120.264,89| 120.264,89 0,00 0,00 120.264,83|  120.264,89 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 436.735,34 0,00 0,00 436.735,34
88.973.575,31|43.474.849,54 0,00| 45.498.725,77| 90.177.812,60| 45.091.455,25 0,00( 45.086.357,35
Total| 88.973.575,31|43.474.849,54 0,00| 45.498.725,77| 90.177.812,60 45.091.455,25 0,00| 45.086.357,35
e) Uma reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo
O Quadro 5.2 descreve a quantia escriturada e variagdes do periodo
Variaghes no periodo
Quantia L Reverstes
iturada Transferéncias de perdas | Perdas por | Depreciagdes | Diferengas
Rubricas (1) es?rl. ) Adigoes internasa  |Revalorizagtes P P P .9 N 9 Dinimuiges Quantia escriturada final
inicial X por Imparidade | do periodo | Cambiais
entidade )
Imparidade
(2 3) 4) ] (6] 0] 8) 1s) (10 (12)={2)+(3]{41+5)HB1+{7)4(8)H8]+{10]
Bens de dominio pdblico patriménio histdrico, artistico e cultural
Terrenas e recursos naturais 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Edificios e outras construgBes 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00| 0,00
Infraestruturas 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Patriménio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00
Outros bens de dominio plblico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Edificios e outras construgbes 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Infraestruturas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Patriménio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00
Ativos fixos em concessio em curso 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00/
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10.538.937,91] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00/ -332.111,35 10.206.826,56
Edificios e outras construgBes 31.881.281,70 997.255,30) 0,00] 0,00 0,00 0,00 -817.966,77) 0,00 -774.786,27 31.285.784, 56|
Equipamento Basico 2.607.927,80| 764.109,77| 0,00] 0,00 0,00 0,00 -1.111.024,32) 0,00 0,00 2.261.013,25
Equipamento Transporte 27.888,83| 502.479,60] 0,00] 0,00 0,00 0,00  -56.336,40) 0,00 0,00 474.032,03
Equipamento Administrativo 442.689,53| 277.232,21 0,00] 0,00 0,00 0,00 -297.956,13 0,00 0,00 421.965,61
Equipamentos biolégicos 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Outros 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 436.735,34] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 436.735,34]
45.498.725,77| 2.977.812,82] 0,00] 0,00 0,00 0,00 -2.283.283,62) 0,00/ -1.106.897,62 45.086.357,35
Total| 45.498.725,77| 2.977.812,82] 0,00] 0,00 0,00 0,00 -2.283.283,62) 0,00]-1.106.897,62 45.086.357,35
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O quadro 5.2A descreve as adigdes de ativos fixos tangiveis ocorridas no exercicio econémico de 2024

Adigbes
Doagfo,
heranga,
Rubricas (1) Internas | Compra | Cessdo Transferéncia Expropriagdo Iegad_o ou | bagioem _Lmam_ Fusso, C'mj Outras Total
outroca perdidoa | pagamento |Fiananceira [reestruturacdo
favor do
estado
r 4 4 4 r 4 4 r r
(2) (3) (4] (5] (U] 7 (8) 9) (10] (12] | (12)={2}+{38]{a]H{51HEIHTIHB)HOMH{101H11)
Bens de dominio publico patrimdnio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Edificios e outras construgBes 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00] 0,00}
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histarico, artistico e cultural 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Qutros bens de dominio pablico em curs 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00}
Ativos fixos em concessio
Terrenos e recursos naturais 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Edificios e outras construgBes 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histarico, artistico e cultural 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00| 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00) 0,00/ 0,00 0,00
Edificios e outras construgties 0,00 997.255,90] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 997.255,90
Equipamento Bésico 0,00 764.109,77| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 764.109,77
Equipamento Transparte 0,00 502.479,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 502.479,60
Equipamento Administrativo 0,00 277.232,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 277.232,21]
Equipamentos bioldgicas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00}
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 436.735,34] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 436.735,34
0,00/2.977.812,82| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 2.977.812,82
Total 0,00/2.977.812,82] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00, 0,00 2.977.812,82

O quadro 5.2 B reflete as diminui¢des de ativos fixos ocorridas no exercicio econémico de 2024

DiminuigGes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienacdo | o terancia | PEVOIUSED | L co, cisdo,
a titulo ou o Outras Total
ou troca reestruturagio
ONeroso reversio
Bens de dominio piablico, patrimanio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
edificlos e outras construgdes 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Infraestruturas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Patrimanio histarico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio pdblico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0, 00 0,00 0, 00 0, 00 0,00
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 -332.111,35 0.00 0,00 0,00 0.00
Edificios e outras construgiies 0, O -774.786,27 O, Ok 0, 00 0,00 O, O
Equipamento basico 0,00 0,00 O, O 0,00 0,00 O,
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
outros 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -1.106.897,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 -1.106.897,62 0,00 0,00 0,00 0,00

Estes ativos dizem respeito ao Edificio e Terreno do Centro de Saude de Vila de Rei, transferidos para
a Unidade Local de Saude do Médio Tejo, E.P.E., com efeitos a 1 de janeiro de 2024, por forca do
disposto na alinea z) do artigo 1.2 e alinea a) do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 102/2023, de 7 de

novembro.
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5.2 Divulgacdo para cada classe de ativos fixos tangiveis

a) A existéncia e quantias de restri¢coes de titularidade e os ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos

N3o aplicavel.
b) A quantia de dispéndios reconhecida na quantia escriturada de um ativo fixo tangivel no decurso
da sua construgao

Nao aplicavel

¢) A quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis

Nao aplicavel

d) A quantia da compensagao por terceiros relativa a bens do ativo fixo tangivel em imparidade
incluida nos resultados

Na ULSCB ndo existem bens do ativo fixo tangivel em imparidade.

5.3 Divulgacao da depreciacdao durante o exercicio, reconhecida nos resultados

A ULSCB apresentou o valor de 2.283.283,62€ em deprecia¢des do exercicio, resultantes de ativos
fixos tangiveis.

5.4 Divulgacao segundo a NCP 2 da natureza e efeito de qualquer alteragdo de estimativa
contabilistica com efeito material no periodo corrente

N3o existem estimativas, segundo a NCP 2, que possam alterar de forma substancial o periodo
corrente, no que respeita a valores residuais, custos de desmantelamento e método de depreciagao.
5.5. Se os ativos fixos tangiveis forem apresentados por quantias revalorizadas deve ser divulgado:
a) Data e eficacia da revalorizagao

A ultima ocorrida foi nos anos 2007 e 2008, efetuada por auditor independente.

b) Dispositivo legal de suporte

Nao aplicavel

165



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

c) O excedente de revalorizagado, no inicio e fim do periodo de relato, indicando as altera¢ées no
seu saldo

Excedente de Excedente de
Rubricas Revalorizagdo Reforgo Realizagdo | Transfer&ncias | Revalorizagio
Inicial Final
VR [ @ [ (S)={1)+2)-(3)-12)
Bens de dominio publico patrimdnio historico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgtes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de dominio publico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessio em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10.538.937,91 0,00 0,00 -332.111,35| 10.206.826,56
Edificios e outras construgﬁes 16.804.924,69 0,00 -297.878,16 -774.786,27| 15.732.260,26
Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27.343.862,60 0,00 -297.878,16| -1.106.897,62 25.939.086,82
Total| 27.343.3862,60 0,00 -297.878,16 -1.106.897,62| 25.935.086,82

No que diz respeito aos excedentes de revalorizacdo, resultam de bens (edificios, terrenos, viaturas
e equipamentos) que transitaram da Ex. Sub-Regido de Saude de Castelo Branco e do Hospital Amato
Lusitano.

No patriménio liquido encontra-se representado o excedente de revalorizacgdo no montante de
13.512.571,07¢€.

Em 2024 a entidade ndo procedeu a revalorizacao de ativos, registando-se apenas a regularizacao
das depreciacoes efetuadas no exercicio, no montante de 297.878,16€.

As rubricas de Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construcdes incluem, respetivamente,
2.151.826,56€ e 6.636.650,10€ relacionados com terrenos e edificios dos Centros de Saude.

A depreciacdo do periodo desses edificios € no montante de 124.492,68€, sendo que o excedente de
revalorizacao final é de 8.788.476,66€ e encontra-se registado na conta 5971 — Transferéncias de
ativos obtidas.

Em 2024, a Unidade Local de Saude do Médio Tejo, E.P.E., passou a integrar o Centro de Salde de
Vila de Rei, com efeitos a 1 de janeiro de 2024, por forca do disposto na alinea z) do artigo 1.2 e alinea
a) do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 102/2023, de 7 de novembro.

Nessa sequéncia foi assinado o auto de transferéncia do terreno e edificio do Centro de Saude de Vila

de Rei, no montante de 1.106.897,62¢€.
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5.6 Quando aplicavel, as entidades devem ainda fazer as seguintes divulgagoes:
a) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso
Nao aplicavel.

b) Quantia escriturada bruta de qualquer ativo fixo tangivel totalmente depreciado e que ainda
esteja em uso

Nao aplicavel
¢) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis retirados de uso ativo e detidos para alienac¢ao
N3o aplicavel

5.7 Titularidade dos imdveis

Embora a ULSCB ndo detenha a titularidade de todos os imdveis, possui o usufruto dos mesmos.

5.8 Ativos Fixos Tangiveis em Curso
Os ativos fixos tangiveis em curso, no montante de 436.735,34€, dizem respeito a projetos que ainda

se encontram por concluir, prevendo-se a conclusdo dos mesmos em 2025.

Nota 6 — Locagdes

6.1 Locagles financeiras
N3o aplicavel.

6.2 LocagOes operacionais

a) Futuros pagamentos minimos de loca¢ao segundo loca¢Ges operacionais ndo cancelaveis
Nao aplicavel

b) Total de futuros pagamentos minimos de sublocacdo que se espera receber segundo
sublocagdes ndo cancelaveis a data de relato

N3o aplicavel
c) Pagamentos de locagdo e de sublocacdo reconhecidos como gasto do periodo, separando as
quantias relativas a pagamentos minimos de loca¢do, rendas contingentes e pagamentos de

sublocac¢ao

Nao aplicavel
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d) Descricao geral dos acordos de locacdo significativos do locatario, incluindo pelo menos o
seguinte:

- Os critérios na base dos quais se determinam as rendas contingentes a pagar

Nao aplicavel.

- A existéncia e os termos de renovac¢ao ou de opcoes de compra e clausulas de escalonamento
Nao aplicavel

- Restricoes impostas por acordos de locagao, tais como as respeitantes ao retorno dos resultados,
retorno de contribuicoes de capital, dividendos ou distribui¢g6es similares, divida adicional e futuras
locagdes

N3o aplicavel.

6.3 Divulgacao relativa a locagdes financeiras por parte dos locadores

N3o aplicavel.

6.4 Divulgacao relativa a loca¢Ges operacionais por parte dos locadores

Nao aplicavel.

Nota 7 — Custo dos empréstimos obtidos
Nao aplicavel.

Nota 8 — Propriedades de investimento
Nao aplicavel.

Nota 9 — Imparidade de ativos

9.1 Divulgagdes Gerais

Nao aplicavel.

9.2 Divulgagdes especificas

a) Reconhecimento ou reversao da perda por imparidade

Nao aplicavel

b) Quantia da perda por imparidade reconhecida ou revertida

Nao aplicavel
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9.3 Divulgag¢ao do total de perdas por imparidade e reversdes durante o periodo que nao estejam
divulgadas

Nao aplicavel.

9.4. Principais pressupostos usados para determinar a quantia recuperavel de servigo de ativos
durante o periodo

Nao aplicavel.

Nota 10 - Inventarios

10.1 Aspetos a divulgar relativos a inventarios

a) As politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventdrios, incluindo a formula de
custeio

Os inventdrios encontram-se valorizados ao custo médio.

A aplicacdo GLINTT continua a ndo permitir o registo dos créditos recebidos relacionados com
descontos financeiros, nomeadamente os que estdo relacionados com o acordo celebrado entre os
Ministérios da Saude, da Economia e do Emprego e das Financas e a Industria Farmacéutica, por
intermédio da APIFARMA — Associacdo Portuguesa da Industria Farmacéutica, no qual esta Ultima se
compromete a colaborar com o Estado Portugués no esforco de sustentabilidade da despesa publica
em medicamentos, mediante o pagamento de uma contribuicao a prestar pelas empresas aderentes,

na parte que exceder os objetivos de despesa publica com medicamentos.

b) A quantia total registada de inventarios e a quantia escriturada por classificacao apropriada a
entidade

O Quadro 10.2 reflete os movimentos ocorridos no periodo

Movimentos do periodo

N " u Qutros
Quantia eseriturada Variages nos Reversdesde | Outras
Compras Cansumos ) B Perdas por . aumentos o )
inicial . inventarios da ) perdas por - |redugdes de Quantia escriturada final
liguidas Gastos Imparidade de

produgio N
inventarios
1) 2 B3 1 f5) [6) 4 (8] [(3=LH2- 34 HELT )

Imparidade | inventarios

Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 2.647.762,62|15.350.608,98 | 15.120.540,14€ 0,00 0,00 0,00/1.527.266, 76| 372.762,58 L7338
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios,residuos e refuges
Produtos e trabalhos em curso

Total 2.647.762,62| 15.330.608, 98| 15.120.540,14€ 0,00 0,00 0,0011.527.266,76| 372.762,58 LTB.30,28
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No valor registado em “Outras redugdes de inventarios” foi regularizado o montante de 784.148,26€
considerado material a consignacao e, como tal, ndo sendo considerado como parte do inventario da

ULSCB.

¢) A quantia de inventdrios registada pelo justo valor menos o custo de vender

Nao aplicavel.

d) A quantia de inventarios reconhecida como gasto do periodo

O montante reconhecido como gasto no periodo é de 15.120.540,14€, conforme evidenciado no

guadro acima.

e) A quantia de qualquer reduc¢do de inventarios reconhecida como gasto do periodo

N3o aplicavel.

f) A quantia da reversao de qualquer redugao que seja conhecida na demonstrag¢ao dos resultados

N3o aplicavel.

g) As circunstancias ou acontecimentos que levaram a reversao de uma redug¢ao de inventarios

Nao aplicavel.

h) A quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

N3o aplicavel.

Nota 11 - Agricultura

Nao aplicavel.

Nota 12 — Contratos de construcao

Nao aplicavel.

13 — Rendimentos de transa¢des com contraprestagao

13.1 Divulgacao de transa¢des com contraprestagao
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a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rendimento, incluindo os métodos
adotados para determinar as fases de acabamento das transagdes que envolvam contraprestagoes

Ndo existem bens em fase de acabamento que envolvam contraprestagdes.

b) Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo:

O quadro 13.1 reflete as transagdes com contraprestagao

Tipo de transagdo com contraprestagdo Rendimento do periodo

Prestagtes de Servigos:

Contrato Programa 114.602.188,14
Financiamento Vertical 329.858,10
Outras Entidades 414.276,25

Impostos taxas e contribuigées:
Taxas AR0.937.54
Total 115.827.260,03

O contrato-programa (CP) da ULSCB para o ano 2024 define, na cldusula 2.2 do seu Anexo, o
montante de 117.635.759,76€, correspondente a atos e atividades, calculado de acordo com um
modelo de financiamento de base capitacional, ajustado pelo risco e pela diferenciacdo das
entidades, bem como incentivos institucionais contratualizados, podendo ainda acrescer o valor de

episddios cirdrgicos programados a utentes inscritos na LIC de outro hospital de origem.

O montante definido inclui 425.341€ destinados a formacdo de internos.

Em 2024, a ULSCB registou os seguintes rendimentos do contrato-programa como transa¢des com
contraprestacdo, uma vez que a contrapartida das transferéncias da ACSS tem por base o
cumprimento do mesmo:

e Valor Capitacional, registado na conta 7201165, no montante de 106.154.693,97€;

e Internos, registado na conta 7201168, no montante de 425.341€.
Assim sendo, o total dos rendimentos de produc¢do, no dmbito da Producdo do contrato-programa,
foi de 106.580.034,97%€.
Os Incentivos institucionais calculados pela ACSS e registados na conta 7201164, foram de

8.022.153,17€.
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Desta forma, o total de rendimentos da atividade econdmica de 2024 do CP foi de 114.602.188,14¢€.

Estes montantes coincidem com a informacgao “Sintese contrato-programa 2024” enviada pela ACSS,
que reflete a atividade econdmica e o movimento financeiro relativo ao periodo de 2024.
A referida informagdo contém indicagdao quanto aos registos contabilisticos a efetuar pela entidade

por forma a assegurar a sua consisténcia com os registos da ACSS.

O Financiamento vertical, registado na conta 72012 — Presta¢Ges de saude de Financiamento Vertical,
no montante de 329.858,10€, abrange as convenc¢des internacionais (rendimentos de migrantes), no
montante de 295.872,61€, bem como a faturacdo relativa ao Programa de Investigacdo e
Desenvolvimento para os anos de 2018 a 2021, no montante de 33.985,49¢€.

De acordo com a Circular Normativa n.2 6/2019 da ACSS, os rendimentos respeitantes a estes
Programas, cujo financiamento ndo seja executado até final de cada ano, devem ser registados, no
final do exercicio, por contrapartida de uma conta de acréscimos, cujo valor serd comunicado a ACSS

pelas entidades até ao dia 31 de janeiro do ano seguinte ao do exercicio a que se reporta.

Em relacdo as outras entidades, as faturas emitidas pela ULSCB referentes a consultas,
internamentos, urgéncias, hospital de dia e meios complementares de diagndstico e terapéutica sao

registadas na conta 72013 — Outras entidades responsaveis.

No que diz respeito a taxas moderadoras, também foram consideradas como transa¢des com
contraprestacdo, uma vez que tém como contrapartida a prestacdo de cuidados de servicos de saude.
As taxas moderadoras tém verificado uma cobranca significativa, em parte relacionada com a
cobranca das dividas através do SITAM - Sistema de Informacdo de Taxas Moderadoras, sendo esta
uma ferramenta essencial na gestdo e controlo do processo de cobranca e recuperacdo dos valores
em divida de taxas moderadoras, pelas instituicdes e servicos integrados no Servico Nacional de

Saude.

O Quadro 14.1 reflete as transagdes sem contraprestagao, nomeadamente os subsidios de capital,

bem como a demonstracdo do seu efeito nos resultados e no patrimonio liquido:
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Tipo de transa¢do sem contraprestacio

(1)

Rendimento do periodo

reconhecido em (2)

Quantias por receber (3)

Resultados

Patrimonio liquido)

inicio do periodo

fim do periodo

Adiantamentos
recebidos

Impostos diretos

Impostos indiretos

Contribuigtes para sistemas de protegio
social e subsistemas de satde

multas e outras penalidades

transferencias sem condigo

transferencias com condigo

subsidios sem condigdo

subsidios com condigdo

533.778,89

789.028,56

1.856.988,40

825.409,33

11.755.964,28

Legado ofertas e doagles

QOutros

Total

533.778,89

789.028,56

1.856.988,40

825.409,33

11.755.964,28

Foram considerados os seguintes rendimentos de transagdes sem contraprestagao:

Subsidios com condi¢ao

- Os subsidios registados nesta rubrica dizem respeito aos projetos subsidiados de acordo com a

finalizacdo desses projetos. Assim, de acordo com os pedidos de pagamento ja realizados de projetos

finalizados, deduzidos das depreciacdes acumuladas, foram registados em outras variagdes no

patrimdnio liguido, nomeadamente:

ACSS — Subsidio no ambito da Internalizacdao de Analises Clinicas no SNS, no montante de
117.808,18€. O subsidio recebido foi de 301.280,59€, tendo sido registadas deprecia¢cdes no
montante de 183.472,41¢€;

ACSS — Subsidio no ambito do Programa de Incentivo Financeiro a qualificacdo ao Servicos de
Gastrenterologia do SNS, no montante de 94.660,70€. O subsidio recebido foi de 97.284,50¢€,
tendo sido registadas depreciacdes no montante de 2.623,80€;

ACSS — Subsidio no ambito do Programa de Incentivo Financeiro a Qualificacdo dos Blocos de
Parto do SNS, no montante de 732.780,19€. O subsidio recebido foi de 737.698€, tendo sido
registadas depreciacdes no montante de 4.917,81€;

ACSS - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — verbas atribuidas no ambito da Reforma dos
Cuidados de Saude Primdrios, nomeadamente da Requalificacdo das instalacdes dos Servigos
Locais de Saude Mental existentes e Disponibilizagao dos exames Holter e MAPA em todas as

Unidades de Saude Familiar (USF) e Unidades de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP)
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dos ACES, no montante de 274.640,72€. O subsidio recebido foi de 315.170,03€ tendo sido
registadas depreciacdes no montante de 40.529,31€;

e Centro 2020 — Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional — Infraestruturas e
equipamentos de salde do Centro de salde da Sertd no montante de 322.116,81%,
relativamente ao qual foram registadas depreciagdes no montante de 167.842,99€, tendo ja
sido recebidos adiantamentos no montante de 489.959,80%€;

e Iniciativa para o Investimento e o Emprego — Melhoria da Eficiéncia Energética dos Edificios
Publicos, no montante de 385.174,47€, tendo ja recebido a totalidade do investimento no
montante de 1.424.330,40€ e relativamente ao qual foram registadas depreciacées no
montante de 1.039.155,93€;

e Comissao Diretiva do Compete - Sistemas integrado de gestao CMR e Gestao de atendimentos
numa otica de balcdo, no montante de 13.001,48€, tendo ja recebido a totalidade do
investimento, no montante de 257.210,94€, relativamente ao qual foram registadas
depreciagdes no montante de 244.209,46€;

e Criacdo da Unidade de Litotricia, no montante de 203.674,12€, tendo ja recebido a totalidade
do investimento, no montante de 285.688,22€, relativamente ao qual foram registadas
depreciacdes no montante de 82.014,10¢€;

e Centro 2020 — Remodela¢dao e ampliagdao do Hospital Amato Lusitano, no montante de
3.875.724,69€. Os pedidos de pagamentos submetidos e validados foram de 4.476.862.33€,
tendo sido registadas depreciagcdes no montante de 601.137,64€;

e Compete 2020 — Sistema de Apoio a Modernizacdo e Capacitacdo da Administracdo Publica,
no montante de 192.518,52€, tendo ja recebido a totalidade do investimento, no montante
de 479.589,02€, relativamente ao qual foram registadas depreciacdes no montante de
287.070,50%;

e Compete 2020 — SATDAP - Capacitacdo da Administracdo Publica, no montante de
689.184,61€, tendo ja recebido a totalidade do investimento, no montante de 719.230,22€,

relativamente ao qual foram registadas depreciacdes no montante de 30.045,61€.

Em relacdo as quantias reconhecidas na conta 28221 — rendimentos a reconhecer - Transferéncias e

subsidios de capital obtidos, no montante de 825.409,33€, evidenciam o saldo entre os pedidos de

pagamentos submetidos e validados até a data do relato e os pedidos de pagamento submetidos de
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anos anteriores e ja recebidos, mas que ainda ndo foram registados em outras variagcdes no

patriménio liquido, uma vez que ndo se encontram concluidos.

Assim sendo, os projetos acima referidos sdo os seguintes:
e Centro 2020 — Infraestruturas e equipamentos de saude do Centro de saude da Sertd, no
montante de 9.572,60¢;

e Plano de Recuperagao e Resiliéncia, no ambito da Reforma dos Cuidados de Saude Primarios,

no montante de 815.836,73€.

O imposto diferido referente a esses subsidios, no montante de 1.449.269,74€, encontra-se registado
na conta 592- ajustamentos por impostos diferidos, em contrapartida da conta 278 — outras contas
a pagar.

Os adiantamentos recebidos representam todas as verbas recebidas até ao periodo de relato, no

ambito da apresentacdo de candidaturas pela ULSCB.

Nota 15 — ProvisoOes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Para cada classe de provisodes, é divulgado o descrito no quadro seguinte.

Aumentos DimimuigBes
i Quantia escriturada Aumento da Quantia
Rubricas (1) e ) Qutros Total o . Qutras Total i} .
inicial Reforgos guantia Utilizagdes | Reverstes | | |escriturada final
. aumentos| aumentos diminuigges| Dinimuigdes
escriturada
12) 13) 14 (5] |el=31a5) (7] 8) (8 |(10)=A7IHBI(8) (11)=(2)46-10)

Impostos, contribuigdes e taxas
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 2.349.161,61|  50.484,24 0,00 0,000 50.484,24 0,00 1.567.328,61 0,00/ 1.567.328,61 832.317,24
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Restruturacio e organizagio
Outras provisdes

Total 2.349.161,61| 50.484,24 0,00 0,000 50.484,24 0,00 1.567.328,61 0,00/ 1.567.328,61 832.317,24

a) A quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

A guantia escriturada no inicio do periodo é de 2.349.161,61€ e no final do periodo de 832.317,24¢€.
b) Aumentos as provisoes existentes no decurso do periodo
No ano 2024, houve lugar a reforcos de provisdes para os seguintes processos judiciais em curso:

1- Processo 547/17, no montante de 5.000,01€;
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2- Processo 190/19.9 BECTB no montante de 36.000€;
3- Processo 222/24.9 BECTB no montante de 5.000€;
4- Processo 398/24.5 T8CTB no montante de 4.484,23€.

Face ao exposto, a ULSCB contabilizou 50.484,24€ como reforgo de provisao na conta 673 — provisdes

de processos judiciais em curso.

¢) Quantias revertidas durante o periodo

Em 2024 houve lugar a reversao de provisdes para Processos Judiciais em curso, nomeadamente dos

seguintes:

1- Processo 424/10, no montante de 1.511.483,90€;

2- Processo 258/18.9 BECTB, no montante de 38.620,02€;
3- Processo 222/24.9 BECTB, no montante de 5.000€;

4- Processo 152/24.4 T8CTB, no montante de 14.201,27€;
5- Processo 215/24.6 T8CTB, no montante de 3.023,42€.

Assim sendo, a ULSCB registou 1.567.328,61€ como reversdo de provisdao na conta 7633 - provisdes

de processos judiciais em curso.

e) Aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do tempo e o

efeito de qualquer alteracdo na taxa de desconto

Nao aplicavel.

15.2 A entidade deve divulgar adicionalmente

a) Breve descri¢do da natureza da obrigagdo e o momento esperado de quaisquer exfluxos de

beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servigo

Os processos judiciais que compdem o saldo da provisdo para processos judiciais em curso sao os

seguintes:
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ProvisOes para Riscos e Encargos - Processos Judiciais em Curso

Proviséio para Processos Judiciais em Curso

N® do Processo Valor da Agao Estimativa de proviséo Saldo provisdo
Processo 445/16 1.208.600 24 |estimativa de desfecho 10% 120.860,52
Processo 28017 50.356 47 |estimativa de desfecho 10% 5.035,65
Processo 98/17 912 000,00 (estimativa de desfecho 10% 91.200,00
Processo 18717 540 427 67 |estimativa de desfecho 10% 54 043,26
Processo 54717 5.000,01 |estimativa de desfecho 100% 5.000,01
Praocesso 424118 7BECTB 3437 65|estimativa de desfecho 100% 343765
Processo 166/19.6BECTE 487 232 14|estimativa de desfecho 10% 48723,
Processo 190/19 9BECTE 360.000,00|estimativa de desfecho 10% 36.000,00
Processo 513/19 BECTB 30.000,01 [estimativa de desfecho 100% 30.000,01
Processo 750/20.5 BELSE 21.168,20|estimativa de desfecho 100% 21.168,20
Processo 244/21.1 BECTE 25.000,00|estimativa de desfecho 100% 25.000,00
Processo 352/21.9 BECTE 8.863,47 |estimativa de desfecho 100% 8.863,47
Processo 201/23.3BECTE 3.316 43|estimativa de desfecho 100% 3.316,43
processa 225/23 0BECTE 30.000,01 [estimativa de desfecho 100% 30.000,01
processo 232/23 3BECTB 30.000,01 |estimativa de desfecho 100% 30.000,01
processo 268/23 4ABECTE 30.000,01|estimativa de desfecho 100% 30.000,01
Processo 152/24 ATACTE 19.373,60|estimativa de desfecho 100% 817233
Processo 215/24 6TACTB 3.023 42|estimativa de desfecho 100% 6.028,55
Processo 222/24 9BECTE 5.000,00|estimativa de desfecho 100% 5.000,00
Processo 398/24 9BECTB 4 484 23|estimativa de desfecho 100% 4484 23
processo 343/23 5BECTEB 372367 11|Injungéio BFF 268.983,69
Total 832 317 24

b) Indicacdo das incertezas acerca da quantia ou momento desses exfluxos e principais

pressupostos assumidos respeitantes a acontecimentos futuros

As provisGes sdo reconhecidas quando a ULSCB tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, sendo provavel que o seu pagamento venha a ser exigido
e exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de cada relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data, tendo em consideracdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

As provisdes judiciais foram calculadas tendo em conta os processos em curso referentes a
contencioso administrativo e tendo por base a probabilidade dessa acdo judicial ser desfavoravel a
ULSCB.

A sua contabilizacdo obedece ao preconizado na NCP 15 — Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes.
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15.3 Descri¢do dos passivos contingentes a data de relato

Nao aplicavel.

Nota 16 — Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

N3o aplicavel.

Nota 17 — Acontecimentos apos a data de relato

17.1 Data em que as demonstrag¢oes financeiras foram autorizadas para emissao e quem deu essa

autorizacgao

As demonstracdes financeiras foram aprovadas em 30/04/2025 pelo Orgdo de Gestdo, que tem
competéncia para as aprovar em Ata prépria elaborada em reunido do Conselho de Administragao.

As demonstracdes financeiras encontram-se ainda sujeitas a aprovacao por parte da Tutela.

17.2 Informacao recebida e ocorrida apds a data de relato, antes das demonstragdes financeiras

serem autorizadas para emissao, acerca das condigoes que existiam a data de relato.

Apds a data do balanco ndo foram recebidas quaisquer informacdes acerca de condi¢cdes que

existiam nessa data, passiveis de ajustamentos nas presentes demonstracées financeiras.

Quanto ao impacto da Covid-19 nas demonstrag¢des financeiras de 2024, o orcamento para o ano

2024, ja ndo contemplava esse tipo de encargos.

17.3 Acontecimentos apds a data de relato que nao deram lugar a ajustamentos e materialmente
relevantes. Divulgagcao para cada categoria material de acontecimentos apds a data de relato que

nao dao lugar a ajustamentos

Impacto da Guerra na Ucrania nas demonstragoes financeiras de 2024

Prevé-se que a continuidade da guerra continue a ter repercussdes nas demonstragdes financeiras
da ULSCB, originadas pela subida da inflagdo e consequente aumento de pregos da energia e
combustiveis, sendo que o aumento desses gastos ndo colocard obviamente a continuidade da

entidade em causa.
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Nota 18 — Instrumentos financeiros

18.1 Bases de mensuragao, relativas as politicas contabilisticas utilizadas para instrumentos

financeiros relevantes para a compreensao das demonstragoes financeiras

A ULSCB tem registado na conta 14311 - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, uma
aplicacdo em CEDIC no montante de 900.000€, com maturidade a 2 de janeiro de 2025, dando

cumprimento ao n.2 5 do artigo 90.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024.

18.2 Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros das diferentes

categorias

Nao aplicavel.

18.3 Bases de determinagao do justo valor para todos os ativos financeiros e passivos financeiros

mensurados ao justo valor

N3o aplicavel.

18.5 Desreconhecimento de ativos financeiros transferidos para outra entidade em transagdes que

nao se qualificam para tal

N3o aplicavel.

18.6. Ativos dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

N3o aplicavel.

18.7 SituagOes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

A ULSCB ndo tem empréstimos em vigor.

18.8 Incumprimento, durante o periodo, dos termos do contrato de empréstimo além dos referidos

no paragrafo anterior

Nao aplicavel.
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18.9 Quantia das dividas da entidade cuja duragao residual seja superior a cinco anos, assim como
a quantia de todas as dividas da entidade cobertas por garantias reais prestadas, com indicacdo da

natureza e forma dessas garantias

Nao aplicavel.

18.10 Relativamente aos rendimentos e gastos divulgar:

a) Os ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de: ativos financeiros mensurados ao justo
valor através de resultados; passivos financeiros ao justo valor através de resultados; ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade; e passivos financeiros

mensurados ao custo amortizado

Nao aplicavel.

b) Total de rendimentos de juros e total de gastos de juros (calculado utilizando o método da taxa
de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor através de

resultados

A ULSCB ndo aplicou o método da taxa de juro efetiva.

¢) Quantia de perda por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos financeiros

N3o aplicavel.

18.11. Indicar as quantias de cobertura de ativos e passivos financeiros

Nao aplicavel.

18.12 Cobertura de risco de taxa de juro fixa ou risco de prego de ativos detidos ou abrangidos por

compromisso firme

Nao aplicavel.

18.13 Cobertura de risco de taxa de juro variavel, risco de taxa de cambio, risco de prego de ativos
abrangidos por elevada probabilidade de transagao futura, ou investimento em unidade

operacional estrangeira

Nao aplicavel.
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18.14 Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos

prazos de realizacao

O Capital Estatutario inicial foi de 8.516.000,00€, tendo sido aumentado em 4.000.000,00€, conforme
despacho conjunto de 24 de setembro de 2010, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Financas e do Senhor Secretario de Estado da Saude, e em 1.600.000,00€ através do despacho n.2
14181-A/2013 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da
Saude.

O aumento do Capital Estatutario no montante de 4.000.000,00€ foi realizado em dinheiro, através
do Capitulo 602 do OE/2010, encontrando-se ainda por realizar o Capital Estatutario inicial de
8.516.000,00€.

O aumento de 1.600.000,00€ foi realizado através da entrega de unidades de participacao detidas
pelo Estado no Fundo de Apoio ao Sistema da Pagamentos do SNS, destinando-se esta entrega a
liquidar o empréstimo que a ULSCB detinha junto do Fundo.

Em 2017 registou-se um aumento de capital estatutario, ocorrido ao abrigo do Despacho do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro de 29 de dezembro de 2017, no montante de 2.084.000€, realizado
em dinheiro em 05/01/2018, tendo como objetivo a aplicacdo exclusiva do mesmo no pagamento de
divida vencida.

Em 2023 foi realizado um aumento de capital estatutario no montante de 4.487.241,00 €, na
sequéncia do Despacho do Senhor Ministro das Financ¢as e do Senhor Ministro da Saude, de 22 de
dezembro, destinado a ser aplicado exclusivamente para liquidacdo de faturas de fornecedores

externos que tenham recorrido a factoring.
Assim, em 31/12/2024, o Capital Social da ULSCB é de 20.687.241€, encontrando-se por realizar

8.516.000,00€ registados no Balango na rubrica Acionistas, como ativo ndo corrente.

18.15 Numero de acdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal por
categoria, ou na falta deste o valor unitdrio, face ao capital subscrito, das a¢ées ou quotas

subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital autorizado, bem como o seu nimero.

O capital social da ULSCB, no valor de 20.687.241€, pertence ao acionista Estado, através dos

ministérios da Saude e das Financas.
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18.16 Reconciliagdo, para cada classe de agdes, entre o nimero de agées em circula¢ao no inicio e

no fim do periodo.

Nao aplicavel

18.17 Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugao efetuada como custos

de emissao

Em 2024 nao foi realizado nenhum aumento de capital.

18.18 Quantias e descricdo de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a respetiva
guantia acumulada a data do balango, com indicagdo do seu nimero e do ambito dos direitos que

conferem

Nao aplicavel

18.19 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos significativos
e condi¢bes que afetam a quantia, o momento e seguranca de fluxos de caixa futuros, incluindo

taxa de juro, risco de taxa de cambio e risco de crédito

Ndo aplicavel

18.20. Relativamente a instrumentos financeiros que ndo sejam participacdes de capital em

entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos, divulgado:

Ndo aplicavel

18.21 Divulgacao, relativamente as participa¢ées de capital em entidades que ndo sejam
subsididrias, associadas ou conjuntamente controladas, nome da firma ou sede estatutdaria de cada

empresa onde a empresa tem as participagoes

Ndo aplicavel

18.22 Para os investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do justo valor, divulgar a
quantia escriturada e o justo valor dos ativos considerados isoladamente e agrupados de forma
adequada, e as razdes que motivaram a nao redu¢ao da quantia escriturada, incluindo a natureza

dos elementos que permitam presumir que a quantia sera recuperada

Ndo aplicavel

182



RELATORIO E CONTAS 2024 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, E.P.E.

18.23 Movimentos registados em Resultados Transitados

Foi registado em resultados transitados, no ano de 2024, o valor do resultado liquido do exercicio

anterior no montante de -10.411.532,95€.

Na sequéncia do Despacho de S.E. o Senhor Ministro de Estado e das Finangas e S.E. a Senhora
Ministra da Saude, de 09 de dezembro de 2024, que determina o refor¢o das entidades publicas
empresariais pertencentes ao SNS, foi reconhecido na ULSCB o montante de 5.345.157€ como
entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados, a aplicar na liquidacdo de pagamentos

em atraso a fornecedores externos.

Foram igualmente reconhecidos a amortizacdo do excedente de revalorizacdo, no montante de
297.878,16€, e o passivo por impostos diferidos, no montante de 36.410,95€, conforme indicado na

nota 23 — Passivos por impostos diferidos.

Nota 19 — Beneficios dos empregados

19.1 Nimero de empregados e os gastos de pessoal relativos ao periodo, repartidos entre saldrios

e vencimentos, encargos sociais e encargos com pensoes

Os beneficios dos empregados encontram-se mensurados conforme indicado na alinea j) da nota 2.1.

Em 31 de dezembro de 2024, o nimero de colaboradores que exercem fun¢des na ULSCB é de 1458.

Gastos com Pessoal
Ribricas 2024 2023 Variagdo
Remuneractes do Pessoal 37.496.149,21 34.186.302,67 3.309.846,54
Abonos e Sistemas de Protecdo Social 11.085.895,75 10.161.180,42 924.715,33
Prémios e outros complementos de vencimento 11.705.293,73 11.164.052,21 541.241,52
Total 60.287.338,69 55.511.535,30 4.775.803,39

Relativamente a variacdo dos gastos com pessoal, incluem a atualizacdo salarial ocorrida, assim como
os gastos associados ao Centro de Responsabilidade Integrada da Saude Mental e a criacdo de novas
Unidades de Saude Familiares.

Nota 20 — Divulgacao de partes relacionadas

A ULSCB divulga, no dmbito das partes relacionadas, as transacdes e saldos pendentes com as

mesmas, de acordo com a Circular Normativa n2 2/2023/ACSS de 2023-02-07:
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Entidade relacionada
v

ACSS - ADVINISTRAGAD CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, P
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, 1P
ACSS- ADMINISTRA@EO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, Ip
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, P
ACSS- ADMINISTRACE\O CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, P
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, I
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, 1P
ACSS- ADMINISTRA@EO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, Ip
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, P
ACSS- ADMINISTRAQ’SO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, Ip
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, P
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, 1P
ACSS- ADMINISTRACEO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, Ip
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRAC]XO REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE/CENTRO,1.P
ADMINISTRACf\O REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRAQIT\O REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRACI\O REGIONAL SAUDE/CENTRO,1.P
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE/CENTRO, P
ADMINISTRAC]XO REG.SAUDE/LISBOA VALETEIC, IP
ADMINISTRACIT\O REG.SAUDE/'LISBOA VALETEIQ, IP
ADMINISTRACf\O REG.SAUDE/'LISEOA VALETEIQ, IP
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE ALGARVE, IP
ADMINISTRAQIT\O REGIONAL SAUDE ALGARVE, IP
ADMINISTRAC]XO REGIONAL SAUDE ALGARVE, IP
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE NORTE, IP
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE NORTE, IP
ADMINISTRACf\O REGIONAL SAUDE ALENTEIQ, IP
ADMINISTRACIT\O REGIONAL SAUDE ALENTEJQ, IP
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA REGIAQ DE LEIRIA, EPE
UNIDADE LOCALDE SAUDE DE SA0 J0SE, E.P.E,
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SO JOSEE.R.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE S0 JOSE EPRE
UNIDADE LOCALDE SAUDE DE 40 JOSE, ERE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SO JOSE EPRE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE SANTA MARIAE.R.E.
UNIDADE LOCAL SAUDE DE SANTA MARIA, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE LISB0A OCIDENTALE.R.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE LISBOA OCIDENTALE. P. E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE LISB0A OCIDENTALE.R.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, E.R.E
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO TEIO, . B.E.
UNIDADE LOCALDE SAUDE DO MEDIO TEIO, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO TEIO, E. B.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, E.P.E
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, E.P.E
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, E.R.E
UNIDADE LOCALDE SAUDE DO MEDIO TEIO, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO TEIO, E. B.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, ER.E
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO THO, E.P.E
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SE0 JOADER.E
UNIDADE LOCALDE SAUDE TRAS MONTES E ALTO DOURQ, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE VISEU D.E\O-LAFCN]ES, ERE
UNIDADE LOCAL DE SALDE DE VISEU D.E\O-LAFCN]ES, EPE
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE VISEU D.E\O-LAFCN]ES, ERE

NIF da Entidade
relacionada

Conta SNCAP

v
503188423 201111
508188423 21.1.1.1.2
308188423 21.1.1.3.1.1
508188423 21.8.1.1
508188423 27.2.1.9.1.1
508188423 27.8.9.19.11.11
508188423 27.89.29.14.1.121
308188423 22.1.1
508188423 28.2.2.1
508188423 72.01.1.64
508188423 72.01.1.6.5
508188423 72.01.1.6.8
308188423 72.01.2
503122165 21.1.1.3.14
503122165 22.1.1
5303122165 27.2.1.9.14
503122165 27.8.9.19.1.1.14
503122165 27.89.29.14.1.1.14
503122165 27.8.9.29.14.1.1.24
303122165 68.8.1.9
503122165 72.00.3.2
503148776/ 21.1.1.3.14
503148776 27.8.9.1.9.1.1.14
503148776 27.8.9.29.14.1.1.14
503148709 27.8.9.29.1.3.6.2
503148709 27.8.9.29.14.1.1.14
503148709 62.1.1.2.1
503135593 27.8.9.19.1.1.14
303135393 27.8.9.29.14.1.1.14
503148768 21.1.1.3.14
503148768 27.8.9.19.1.1.14
509822932 21.1.1.3.13
503080142(27.2.29
5308080142 27.8.9.19.1.1.13
308080142 27.8.9.29.14.1.1.1.3
508080142 62.1.1.1.2
308080142 78.1.9.1.3
508481287 21.1.1.3.13
508481287 27.8.9.19.1L1.13
307618319 27.8.9.29.14.1.1.1.3
507618319 62.1.14
507618319 62.1.1.2.1
506361608 21.1.1.3.1.3
5306361608 27.2.1.9.1.3
506361608(27.8.9.29.14.1.L.L3
506361608 62.1.1.2.1
5306361608 62.1.1.4
506361608 68.8.1.9
5306361608 72.01.3.6.1.3
506361608(72.01.3.6.L6
506361608 72.01.3.6.2.3
306361608 72.01.3.6.2.9
506361608 78.1.9.1.9
509821197 27.8.9.29.14.1.1.13
508100496 21.1.1.3.1.3
509822940 21.1.1.3.13
309822940 27.8.9.29.14.1.1.1.3
509822940 62.1.14

Transagdo

Descritivo da Conta

Subsistemas_Forgas armadas
Subsistemas_Forcas militarizadas

ACSS, 1P

Adiantamentos - ACSS

ACSS, 1P

ACSS, IP

ACSS, 1P

Exigivel até 12 meses

Areconhecer até 12 meses

Incentivos institucionais

Valor capitacional (ULS)

Internos

PrestagOes de Satde de Financiamento Vertical (ACSS)
ARS, P

Exigivel até 12 meses

ARS, IP

ARS, P

ARS, P

ARS, P

Correqties relativas a periodos anteriores_outros
Consulta

ARS, P

ARS, IP

ARS, P

Empresas transpartes doentes

ARS, P

Hemodiglise

ARS, IP

ARS, IP

ARS, P

ARS, P

Instituigdes do SEE

Qutros acréscimos de gastos

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Anatomia patoldgica

Reembolsos de Produtos Farmacéuticos
Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares
Hemodidlise

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Hemodiglise

Produtos Fornecidos por Farmdcias Hospitalares
Correqdies relativas a periodos anteriores_outros
Imagiologia

Gastrenterologia

Litotricia

Qutras

Qutras

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Instituigdes do SEE

Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares
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Saldo no fim do

183.35401
LI4L55L,70
2159.251,30

0,00
15.207.854,09

11633873

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2463985,38
0,00

8087213
0,00

0,00
26.660,34
0,00
862230
5.147,67
0,00

0,00

0,00
66,72
15643
0,00
463,36
118,76
550,00
0,00
13278
0,00
14.054.30

67,0
L1357
0,00
L7344
6230
30.788,58
10.402,76
0,00
0147
28503
325,50
0,00

0,00

0,00

0,00
138512
0,00
0,00
164897

Saldo no fim do

periodo (Débito)  periodo (Crédito)

0,00

0,00

0,00
13,876,831
0,00

0,00
607.947,43
459148
§15.8%6,73
80015317
106.154.693,97
451100
19.858,10
0,00
14710
6.312,67
0,00
5.534602,37
10121525

2196002
0,00

0,00
168.395,79
20,2
1206948
0,00

0,00
2062
0,00

0,00

13.759,00
0,00
261280
0,00
15041
0,00

0,00

6230

0,00

0,00
23671
0,00
0,00
0,00
24
3,367,
1466
§11,30
879
8,0
0,00
1400
364897
0,00

Saldo ndo
Saldo Conciliado h
Conciliado

. .

1935401

LULELT

215925130
BE%ILY

1520785409

16587

0754742

459148

B15336,72
BOLIALT
615469397
1530
W1

246058538

L4710

611267

037,12

S50

WIS

" e

A0

862230

514751

1683578

W

DI

&1

15643

20625

1693%

1197

S50

B0

1

261280

105490

T

§720

117357

830

L7

80

307885

14T

24672

04

283503

325550

e

336730

g6

81130

873

B0

135,12

10

364897

364897
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E, 510103448 21.113.1.3 Instituigtes do SEE 19.652,74 0,00 19.652,74
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E. P.E. 510103448 27.2.2.9 Outros acréscimos de gastos 0,00 5.577,20 5.577,20
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E. 510103448 27.8.9.29.1.3.2.2 Anatomia Patologica 0,00 110,57 110,57
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E. 510103448 27.89.29.141113 | Instituigies doSEE 0,00 LTS BLIT,65
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E, 510103448 621111 Patologia clinica 123,046,356 0,00 123,046,356
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E. . E. 510103448 62.1.1.1.6 Medicina nuclear 12.425,00 0,00 12.428,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E. 510103448 62.1.1.1.8 Pneumalogia / Imunaalergologia 57148 57748
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E. 510103448 62.1.1.1.3.2 Tomografias axiais computorizadas 787900 7875,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE COIMBRA, E.P.E, 510103448 72.01.3.6.L1 Patologia clinica 45,00 435,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E. P.E, 506361659 21.1.1.3.1.3 Instituigdes do SEE 26.746,45 26.746,45
UNIDADE LOCAL DE SAUUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361639 21.4.1.1 Realizdvel até 12 meses 325 0,00 3,25
UNIDADE LOCAL DE SAUUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361639 27.2.1.9.1.3 Instituigtes do SEE 1.556,73 0,00 7.556,73
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E. P.E, 506361639 27.8.9.1.9.1.1.13 Instituigges do SEE 3.256,72 0,00 3.236,72
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E. P.E, 506361659 27.89.29.14. 1113 Instituigdes doSEE 0,00 183.132,21 183.132,21
UNIDADE LOCAL DE SAUUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361659 62,1111 Patologia clinica 164.085,22 0,00 164.085,22
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361659 62.1.1.5.3 SIGIC L1 0,00 L1222
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E. P.E, 506361639 72.01.3.6.1.2 Anatomia patoldgica 0,00 508,60 508,60
UNIDADE LOCAL DE SAUIDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361639 72.01.3.6.1.3 Imagiologia 0,00 561,15 561,135
UNIDADE LOCAL DE SAUUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361639 72.01.3.6.1.6 Gastrenterologia 0,00 10.722,20 10.722,20
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361659 72.01.3.6.2.3 Litotricia 889,32 889,32
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA COVA DA BEIRA, E. P.E, 506361639 72.01.3.6.2.9 Outros 0,00 1.864,00 1.864,00
UNIDADE LOCAL DE SAUIDE DA COVA DA BEIRA, E.P.E. 506361659 78.1.9.13 Reembolsos de Produtos Farmacéuticos 8.206,14 8.206,14
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE GAIA/ESPINHO, E.P.E. 508142156 27.89.29.1411.13 | Instituigtes doSEE 0,00 34,10 34,10
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE GAIA/ESPINHO, E.P.E. 08142156 62.1.19.1.1 Otorrinolaringologia 08,20 68,20
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALGARVEE.P.E. 510743997 62.1.1.1.3.1 Radiologia convencional 9,00 9,00
DIRECQINXO (GERAL DA SAUDE 600037100 62.2.1.9.9 QOutros 26.250,00 26.230,00
DIRECCIN\O (GERALDA SAUDE 600037200 72.0.1.3.3.2 Servigo de atendimento permanente 36,00 36,00
DIRECQIN\O (GERALDA SAUDE 600037100 78.19.1.9 Qutros 0,00 30347 30347
DIRECCIN\O GERALDA SAUDE 600037100 22.1.1 Exigivel até 12 meses 0,00 26.230,00 26.230,00
ERS - ENTIDADE REGULADORA DE SAUDE 507021266 68.8.3 Quotizagdes 12.750,62 0,00 12.790,62
UNIDADE LOCAL DE SAUUDE DE AMADORA/SINTRA, . P.E, 503035416 27.2.2.9 Outros acréscimos de gastos 481,57 481,57
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE AMADORA/SINTRA, E. P.E. 503035416 27.89.29.14.1113 | Instituiges doSEE 0,00 24.029,00 24,025,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE AMADORA/SINTRA, E. P.E. 503035416 62.1.1.1.1 Patologia clinica 481,57 481,57
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE AMADCRA/SINTRA, . P.E. 503035416 62.1.1.5.1 Psiquiatria 31.939,00 0,00 31.939,00
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO MONDEGO, E.P.E. 506361527 27.2.2.9 Outros acréscimos de gastos 0,00 2.385,03 2.385,03
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO BAIXO MONDEGO, E. P.E. 506361527 17.89.29.14. 1113 Instituigges doSEE 0,00 206542 206542
UNIDADE LOCAL D SAUDE DO BAIXO MONDEGO, E.P.E. 506361527 62.1.1.5.3 SIGIC 206542 0,00 206542
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. . £ 506361462 21.1.1.3.1.3 Instituighes do SEE 10.165,70 0,00 10.165,70
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. . £ 506361462 27.2.19.1.3 Instituigtes do SEE 8.405,22 0,00 8.405,22
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. P, E 506361462 72.01.3.6.1.2 Anatomia patoldgica 0,00 236,80 236,80
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. . £ 506361462 72.01.3.6.1.3 Imagiologia 0,00 L.273,60 1.273,60
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. . £ 506361462 72.01.3.6.1.6 Gastrenterologia 0,00 1197430 11.974,30
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. . £ 06361462 72.01.3.6.2.3 Litotricia 889,32 889,32
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA, E. P. E 506361462 72.01.3.6.2.9 Outros 0,00 3.812,90 3.812,90
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALVADA-SEIXAL, E.P.E. 506361470 27.2.15.1.3 Instituigdes do SEE 200,64 200,64
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALVADA-SEIXAL E.P.E. 506361470 27.89.19.1.1.13 Instituites do SEE L131,31 0,00 113131
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALVADA-SEIXAL E.P.E. 506361470 27.89.29.141113  Instituigties doSEE 0,00 125.504,67 125.504,67
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALMADA-SEIYAL E. P.E. 506361470 62.1.1.1.3.9 Outros 52711 0,00 827711
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALADA-SEIXAL E.P.E. 506361470 68.8.1.9 Correqdes relativas a periodos anteriores_outros 200,64 200,64
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE ALVADA-SEIXAL E.P.E. 506361470 78.1.9.1.3 Reembolsos de Produtos Farmacéuticos 0,00 613,% 613,96
INSTITUTO NACIONAL EMERGENCIA MEDICA, . P, 501356126 20.1.1 dev pf atribuicdo subs ao funcionamento C/C 16.860,00 0,00 16.860,00
INSTITUTO NACIONAL EMERGENCIA MEDICA, . P, 501356126 75.1 Transferéncias correntes 0,00 98.443,06 98.443,06
INSTITUTO NACIONAL SAUDE DR. RICARDO JORGE, IP 501427511 22.1.1 Exigivel até 12 meses 0,00 1.334,55 1.334,55
INSTITUTQ NACIONAL SAUDE DR, RICARDO JORGE, IP 501427511 27.2.2.9 Outros acréscimos de gastos 2842949 2842949
INSTITUTO NACIONAL SAUDE DR. RICARDO JORGE, IP 501427511 7.89.29.14. 1119 | Qutras instituiges do ministerio da Saude 0,00 52.915,68 52.915,68
INSTITUTO NACIONAL SAUDE DR. RICARDO JORGE, IP 501427511 62.1.1.1.1 Patologia clinica 104.177.4 0,00 1041774
INSTITUTO NACIONAL SAUDE DR. RICARDO JORGE, IP 501427511 62.2.1.9.9 QOutros 1.334,55 0,00 1.334,55
INSTITUTQ PORTUGUES ONCOLOGIA - COIMBRA, EPE 506361438 27.2.2.9 Outros acréscimos de gastos 140,50 140,50
INSTITUTO PORTUGUES ONCOLOGIA - COIMBRA, EPE 506361438 27.89.29.14.112.3 | InstituigGes doSEE 1.360,58 1.360,58
INSTITUTO PORTUGUES ONCOLOGIA - COIMBRA, EPE 506361438 62.1.1.9.1.9 Outras 164,00 164,00
INSTITUTQ PORTUGUES ONCOLOGIA - COIMBRA, EPE 506361438 62.2.1.9.1.9 Outros servigos técnicos de RH 1.519,10 0,00 1.519,10
INSTITUTQ PORTUGUES ONCOLOGIA - COIMBRA, EPE 506361438 08.8.1.9 Corregles relativas & periodos anteriores_outros 130,00 0,00 130,00
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INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAO, 1P
INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAQ, [P
INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAO, [P
INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAQ, IP
INSTITUTO PORTUGUES SANGUE E TRANSPLANTACAO, 1P
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEID, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEJO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEJO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEID, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTELD, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEID, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO ALENTEO, E. P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE D GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.B.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTO ANTONIO, E.P.E.
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTO ANTONIO, E.P.E.
UNIDADE LOCAL SAUDE DE SAO 105, ER.E.

SPMS - SERVICOS PARTILHADOS MINISTERO DA SAUDE EPE

SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS
SUCH-SERV UTILIZACAQ COMUM DOS HOSPITAIS

Total

502423943 22.1.1
502423943 27.1.2.9
502423943 27.8.9.29.L.4 1115
302423943 621111
502423943 62.1.1.2.5
50809461 21.1.1.3.1.3
50809461 27.1.1.8.1.3
508094461 27.89.1.9.L.113
508094461 68.8.1.9
508094461 72.00.3.2
508094461 72.01.3.6.1.2
508094461 72.01.3.6.1.3
508094461 72.01.3.6.L.6
508094461 72.01.3.6.1.9
508094461 72.01.3.6.23
50809461 72.01.3.6.2.9
50809461 78.19.1.3
508752000 21.1.1.3.1.3
508752000 22.1.1
508752000 27.2.1.9.1.3
508752000 27.8.9.1.9.L.1.13
508752000 27.8.9.29.1.4.11.1.3
508752000 62.1.1.1.1
508752000 62.1.1.5.1
508752000 62.2.1.9.9
508732000 62.6.9.9
508752000 68.8.1.9
508752000 72.00.3.2
508752000 72.01.3.6.1.1
508752000 72.01.3.6.L3
508752000 72.01.3.6.L.6
508752000 72.01.3.6.1.9
508752000 72.01.3.6.2.3
508752000 72.01.3.6.2.9
508752000 78.19.1.3
517392259 27.8.9.29.1.411.1.3
517392259 62.1.1.1.1
508080142 21.1.1.3.1.3
509340716 69.8.9.1
500900469 21.4.1.1
500900469 21.3.1.2
500900469 21.5.1.9
500900469 22.1.1
500900469 27.2.2.9
500900469 27.1.1.1
500900469 4.3.3.3.1
500900469 62.2.1.2
500900469 62.2.1.3
500900469 62.2.1.9.1.9
500900469 62.2.1.9.2
500900469 62.2.1.9.3
300900469 62.2.1.9.9
500900469 62.2.6.2.3
500900469 62.2.6.9.9
500900469 62.2.9
500900469 62.4.1
500900469 62.6.6
500900469 62.6.9.1
500900469 62.6.9.9
500900469 68.8.3
500900469 78.8.9.1

Exigivel até 12 meses

Outros acréscimos de gastos

1PS, IP

Patologia clinica

Unidades terapéuticas de sangue
InstituigBes do SEE

Instituigtes do SEE

Instituigtes do SEE

CorregQes relativas  periodos anteriores_outros
Consulta

Anatomia patoldgica

Imagiologia

Gastrenterologia

Outros

Litotricia

QOutros

Reembolsos de Produtos Farmacéuticos
Instituigtes do SEE

Exigivel até 12 meses

InstituigBes do SEE

InstituigBes do SEE

Instituigtes do SEE

Patologia clinica

Psiquiatria

Outros

Qutros

Cormegles relativas  periodos anteriores_outros
Consulta

Patologia clinica

Imagiologia

Gastrenterologia

Outros

Litotricia

QOutros

Reembolsos de Produtos Farmacéuticos
Instituigdes do SEE

Patologia clinica

InstituigBes do SEE

Servicos bancarios

Realizavel até 12 meses

outros clientes diversos

outros clientes

Exigivel até 12 meses

Outros acréscimos de gastos

Exigivel até 12 meses

Equipamentos e aparelhos Médico-cirtrgico
Projetos e servigos de informética

Estudos e projetos de arquitetura e fiscalizagio de obras

Qutros servigos técnicos de RH
Servicos de Alimentagdo

Servicos de Lavandaria

QOutros

QOutros

Outros

Outros servigos especializados
Eletricidade

Despesas de representacio dos servigos
Estacionamentos / Portagens / Distico
Outras

Quotizagtes

Correntes
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0,00

0,00
9.188,16
303.328,73
55.579,17

2.150,06
67,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
w474
0,00

0,00
53,3955
0,00
8258740
114836
0,00
16.650,60
1007500
1915945
L7479
546161
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
54,10
82,59
16.594,34
0,00
5
324,00
0,00

0,00

839,84
1.316,10
20.811,60
146.947,54
TALL0AS, 73
£74.293,21
149.813,21
109.084,30
04,54
38.965,92
14.508,36
1712484
2,70
9139447
3.000,00
0,00
26.205.132,02

26.000,00
144.543.25
94.224,94
0,00

0,00

239,00
0,00

416162
60,70
1716

879048
940,70

2.280,22
1.739,37

16311,26
0,00
0,00
16,650,60
0,00
0,00
0,00

0,00
1210168
250,20
156880
27.641,00
964,00
138398
781,70
216285
5410

0,00

25,20

0,00

0,00
1.543.609,30
243.284,00
839,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

65.111,28
0412720,46

26.000,00
14,5485
W23
5,181
1MIB7
5557917
239,00
215006
67,16
116162
608,70
17,63
879048
w070
a
228021
173937
5339985
16311,26
8258740
114836
16,650,60
16,650,60
10075,00
1915945
L7478
346161
410,68
250,20
1,568,80
260,40
864,00
13339
782,70
21628
410
410
82,59
1689434
520
B
3400
154360930
243.28400
829,80
829,84
131610
081160
46,9475
1410.045,73
674,291
1381321
103.08430
70454
1896992
1450856
718
0
3139447
300000
611,28
18308879,43 37.838973,05
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Nota 21 — Relato por segmentos

Realizdmos uma avaliacdo da existéncia de utilizadores efetivos ou potenciais da segregacao da
informacao financeira por segmentos, nos termos da NCP 25 - Relato por Segmentos, do custo da
respetiva preparacdo e divulgacdo e dos beneficios que dai decorreriam. Tendo presente todos os
factos e circunstancias relevantes, considerdmos que nao é apropriado relatar informagdo por

segmentos.

Nota 22 — Interesses em Outras entidades

N3o aplicavel.

Nota 23 - Outras divulga¢oes consideradas relevantes para melhor compreensao da posi¢ao

financeira e dos resultados

No Balango:

Ativos por impostos diferidos

Face a NCRF 25, paragrafo 32, “os critérios para reconhecer ativos por impostos diferidos
provenientes do reporte de perdas fiscais e de créditos de impostos nao utilizados sdo os mesmos
gue os critérios para o reconhecimento de ativos por impostos diferidos provenientes de diferencas
temporarias dedutiveis. Porém, a existéncia de perdas fiscais ndo usadas é forte prova de que podem
ndo estar disponiveis lucros tributaveis futuros. Por isso, quando uma entidade tenha uma histéria
de perdas recentes, a entidade reconhece um ativo por impostos diferidos proveniente de perdas
fiscais ou de créditos tributaveis ndo utilizados somente até ao ponto que a entidade tenha
suficientes diferencas temporarias tributdveis ou que haja outras provas convincentes de que lucros
tributaveis suficientes estardo disponiveis contra os quais as perdas fiscais ndo utilizadas ou créditos
tributdveis ndo utilizados possam ser utilizados pela entidade”.

Em 2024, a entidade reconheceu esse ativo no montante de 44.915,02€.

Devedores por transferéncias e subsidios

Nesta rubrica incluem-se rendimentos de 2024, relativos ao subsidio fixo e variavel por cobrar do

INEM, no montante de 16.860€.
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Esta rubrica, regista as faturas relativas a convencdes Internacionais, no montante de 290.538,90€,
bem como a faturagao relativa ao Programa de Investiga¢do e Desenvolvimento para os anos de 2018
a 2021, no montante de 33.985,49¢€.

A rubrica de Adiantamentos de Clientes, contribuintes e utentes, refere-se a verbas atribuidas pela
ACSS no ambito dos Contratos-programa de 2017 e 2018, no montante de 5.314.770,66€ e
6.170.583,51€ respetivamente, existindo expetativa que sejam regularizados a breve prazo, logo que
a ACSS proceda ao encerramento desses Contratos-programa.

Em 2024, acresce o montante de 2.292.043,76€ referente ao contrato-programa de 2024 ainda ndo

faturado. Este montante corresponde aos 2% nao faturados de capitagdo e incentivos.

Relativamente a imparidades, a ULSCB considerou o registo das dividas de utentes e clientes. Sendo
estas dividas resultantes de prestacdes de servicos com o intuito de servir os utentes e ndo os
beneficios econdmicos associados, foram consideradas como ativos ndo geradores de caixa.

Nao foram consideradas como imparidades as dividas de instituicdes publicas com mais de 1 ano de
antiguidade (como por exemplo ACSS e ARS Centro) uma vez que, segundo orientacdes da ACSS, no
Manual de Consolidacdao das Entidades do Ministério da Saude e na Circular Normativa n2
14/2025/ACSS — Consolidacdo de Contas do Ministério da Saude referente ao exercicio de 2024 -

Reconhecimento e mensuragdo das imparidades em contas a receber, “No que respeita a saldos

existentes entre entidades do perimetro ndo deve ser constituida ou reforcada qualquer imparidade

no periodo a que respeita o processo de consolidacdo e, no caso de haver imparidades constituidas

em anos anteriores, as mesmas devem ser revertidas”.

A ULSCB reconhece anualmente as faturas por cobrar com antiguidade superior a 24 meses
transferidas para cobranca duvidosa, bem como as taxas moderadoras por cobrar dos ultimos 2 anos
em 50% do seu montante.

O montante reconhecido no periodo foi de 198.440,62€.

Quanto as reversdes, foram anuladas as faturas em cobranca duvidosa cobradas em 2024, bem como
as taxas moderadoras cobradas neste periodo referentes a anos anteriores, e ainda os saldos
considerados incobraveis (ano 2021), em virtude de ja terem mais de 3 anos.

O montante revertido no periodo foi de 301.511,21¢€.
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Modelo Utilizado

Ativo Natureza Quantia Bruta | Imparidade acumulada | Quantia Recuperdvel| Justo | Valorde
valor uso
r r r r r r r
(1 (2] (3l (3] (3] 14) (5)

Imparidades de dividas a receber
de utentes/clientes ndo gerador de caixa 1.461.196,21 1.461.196,21 0,00
Total 1.461.196,21 1.461.196,21 0,00

O montante das imparidades acumuladas de dividas a receber de utentes e clientes é de

1.461.196,21€ e diz respeito a utentes de cobranga duvidosa.

Esta rubrica representa essencialmente as estimativas de rendimento quanto aos
Contratos-programa de 2017 e 2018, no montante de 12.780.370,67€, que ainda se encontram por
regularizar, bem como o acréscimo de rendimentos de capitacdo e incentivos correspondente aos
2% do contrato-programa de 2024, ainda ndo faturado, no montante de 2.292.043,76€. Regista ainda
a estimativa de convencgdes internacionais, relativas ao periodo de outubro a dezembro de 2024, no
montante de 135.439,66¢€.

Incorpora também a estimativa de acréscimos de rendimentos reconhecidos pela entidade, no
ambito de faturacdo nado realizada devido a atrasos na codificacdo dos Grupos de Diagndsticos
Homogéneos (GDH) desde 2017, no montante de 572.768,68€, e a estimativa de acréscimos de
rendimentos relacionada com faturas emitidas pela ULSCB com data de emissdao de 2025, mas com
referéncia a episddios de 2024, no montante de 107.417,90€.

Nesta rubrica incluem-se ainda as faturas emitidas pela ULSCB que se encontram por cobrar no
montante de 1.099.696,48€, das quais 1.072.633,56€ dizem respeito a entidades do Ministério da

Saude.

Os diferimentos apresentados no passivo dizem respeito a transferéncias e subsidios de capital

obtidos, ja mencionados na nota 14.1 deste anexo.
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A existéncia de uma diferenca temporaria tributdria entre a quantia escriturada e o valor fiscal do
excedente de revalorizagao deve implicar o reconhecimento de um passivo por impostos diferidos,
por contrapartida da diminuicdo dos capitais préprios, tendo por objetivo o reconhecimento
imediato do impacto fiscal do excedente de revalorizagdo nas demonstragdes financeiras, apesar da
tributacdo efetiva se efetuar em periodos futuros.

Em 2024, a entidade reconheceu esse passivo no montante de 36.410,95€.

A variagdo destas rubricas resulta da menor liquidez para fazer face a pagamentos a empresas de
factoring e fornecedores externos. Em 2023, esta rubrica baixou significativamente por via das verbas
recebidas no ambito dos Despachos das Finangas e Saude de 22 e 29 de dezembro de 2023, no
montante de 4.487.241 e 6.089.534€ respetivamente, e ainda um reforco ao contrato-programa, no
montante de 4.282.229¢€, ao abrigo do Despacho n.2 1025/2023/SEQ, para fazer face ao aumento
das despesas com pessoal em 2023.

Em 2024, na sequéncia do Despacho de S.E. o Senhor Ministro de Estado e das Financas e S.E. a
Senhora Ministra da Salde, de 09 de dezembro de 2024, que determinou a atribuicdo de um reforgo
as entidades publicas empresariais pertencentes ao SNS, foi reconhecido na ULSCB o montante de
5.345.157€ a aplicar na liquidacdo de pagamentos em atraso a fornecedores externos.

Ao contrdrio do ano transato, este montante nao foi suficiente para regularizar pagamentos em
atraso de forma a reduzir a tendéncia crescente de gastos.

Estas rubricas registam ainda os acréscimos de gastos reconhecidos pela entidade.

Esta rubrica regista uma candidatura do subsidio POSEUR — Eficiéncia energética do Hospital Amato
Lusitano, um subsidio maioritariamente reembolsavel por um periodo de 19 anos, no montante de

1.518.329,70€, estando reconhecida a verba recebida no montante de 1.561.736,21€.

A rubrica de Estados e outros entes publicos, tem a seguinte composigao:
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2024 2023
Rabricas saldo credor | saldo credor
Imposto sobre o rendimento 280.206,99 69.648,72
Retengdo de impostos sobre rendimentos (IRS) 614.787,31 605.732,54
Imposto sobre o valor acrescentado [IVA) 155.120,90 40.475,99
Contribuicoes para sistemas de protegdo social 1.193.928,36| 1.106.244,37
Total 2.044.043,56 1.822.102,02

O valor inscrito nestas rubricas diz respeito aos impostos de novembro e dezembro de 2024 a pagar

em janeiro e fevereiro de 2025.

Na Demonstrag¢ao dos Resultados:

Fornecimentos e Servigos externos

Fornecimentos e servigos externos
Ribricas 2024 2023 Variagdo
Subcontratos e Concessties de servigos 29.066.862,25 12.397.083,81 16.669.778,44
Servicos Especializados 14.154.187,40 12.858.478,48 1.335.708,92
Materiais de Consumo 23.144.06 41.449,20 -18.305,14
Energia e Fluidos 1.777.432,29 2.015.315,54 -237.883,65
Deslocagﬁes, estadas e transportes 4,315.904,78 3.639.360,99 676.543,79
Servicos diversos 1.532.188,59 1.345.478,84 186.709,75

Total 50.909.719,37 32.297.167,26 18.612.552,11

A variacdo positiva dos FSE no montante de 18.612.552,11€ decorre essencialmente da alteracao
do financiamento centralizado da despesa com Produtos e servicos Vendidos em Farmdcias,
anteriormente da responsabilidade das Administracdes Regionais de Saude.

Esta despesa, evidenciada na rubrica Subcontratos e ConcessGes de servicos, no montante de
15.472.921,83€, foi registada como gasto na ULSCB, assim como os tratamentos de saude oral, no

montante de 108.005¢€.

Na atividade assistencial, também ocorreram varia¢des positivas, nomeadamente na rubrica dos
subcontratos onde se verifica um aumento nos meios complementares de diagndstico, no montante
de 344.453,73€, bem como nos meios complementares de terapéutica, no montante de
1.152.136,42€, onde se regista um maior impacto nos tratamentos de hemodialise.

Nos servigos especializados verifica-se o aumento mais significativo, relacionado com os servigos
médicos prestados por empresas e prestadores de servicos, no montante 1.467.895,86€, para fazer
face a necessidade de mantermos em funcionamento diversas valéncias e servigos (urgéncia,

anestesiologia, cirurgia, ginecologia/obstetricia, medicina interna, ortopedia, MGF, entre outras).
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Os subsidios registados nesta rubrica dizem respeito ao protocolo celebrado com o INEM, no

montante de 98.443,06€, e a contabilizacdo de um subsidio do IEFP, no montante de 10.190,44¢€.

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto
corrente e dos impostos diferidos reconhecidos por parte da entidade, referente ao excedente de
revalorizagao.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo
utilizando a taxa de imposto em vigor a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de
periodos anteriores. O rendimento tributavel do periodo é apurado através da adigdo/subtracdo ao
resultado contabilistico dos montantes ndo relevantes fiscalmente ou que permitem deducdes
adicionais de gastos ou de rendimentos nao tributaveis, podendo estas diferencas ser temporarias
ou permanentes.

A Entidade encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC”) a taxa de 21% sobre a matéria coletavel.

Tendo sido apurado prejuizo fiscal no periodo, o valor do imposto estimado pela entidade, no
montante de 89.336,76€, resulta do apuramento das tributagdes auténomas deduzido dos
pagamentos por conta e retenc¢des na fonte, no montante de 80.831,99€, bem como de impostos
diferidos no montante de 8.504,77€.

Os impostos diferidos resultam do reconhecimento de passivos por impostos diferidos, no montante
de 36.410,95¢€, e de ativos por impostos diferidos, no montante de 44.915,72€, relacionados com o

excedente de revalorizacao.

A variacdo destas rubricas consiste essencialmente da regularizacdo dos bens a consignacao, que ndo

sdo propriedade da ULSCB, no montante de 784.148,26€, conforme referido na nota 1.2, alinea b.
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Outros Rendimentos e Ganhos
A variacdo destas rubricas consiste essencialmente no apuramento dos ganhos em inventarios, no
montante de 372.762,58€, e no reconhecimento do rendimento associado as amortizagdes de

subsidios, no montante de 533.778,69¢€.

Outras informagoes

- Relativamente a Contabilidade de Gestdao e na sequéncia da publicagao da Circular Normativa n.2
20/2024/ACSS, em 21/06/2024, foi criado um grupo de trabalho na ACSS com vista a implementacédo
de um novo Plano de Contabilidade Analitica do SNS, a ser concretizado a partir de 01/01/2025.
Com efeito, foram realizadas varias reunides entre todos os Servicos da instituicdo, tendo em conta
a estrutura organizacional da ULSCB.

Desse trabalho, resultou a nova darvore de centros de custo para 2025 e perspetiva-se que haja
acompanhamento e reportes mensais a ACSS. Internamente, estdo também a ser desenvolvidas
acoes para que a Contabilidade de Gestdo seja devidamente implementada na ULSCB.

- A entidade nao apresenta dividas a Autoridade Tributaria, Seguranca Social e Caixa Geral de

Aposentacoes.

A Contabilista Certificada da ULSCB, E.P.E.

Deli Floréncia Diogo da Silva

Assinado por: Deli Floréncia Diogo da Silva
Num. de Identificagdo: 10575385
Data: 2025.07.24 10:15:42+01'00'

E CHAVE MOVEL
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da competéncia estatuaria, o Conselho de Administra¢do propde que o resultado liquido

apurado no exercicio de 2024 tenha a seguinte aplicagado:

PARA RESULTADOS TRANSITADOS: -12.134.247,71 EUROS

Castelo Branco, 24 de julho de 2025

O Conselho de Administragao

Assinado por: RUI MANUEL AMARO ALVES

Num. de Identificagcdo: 07026257

Data: 2025.07.24 11:21:42+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Presidente do Conselho de
Administragao - Unidade Local de Satide de Castelo
Branco, E. P. E.

CARTAO DE CIDADAO
0 89

Assinado por: RUI TIAGO FONSECA RAINHO
Data: 2025.07.24 11:30:14+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretor Clinico para a area
dos Cuidados de Satide Hospitalares - Unidade
Local de Saude de Castelo Branco, E.P. E.

5 / | g
o &‘ . E CHAVE MOVEL
Vogal - Diretor Clinico para a Area de Cuidados de eeeoe

Saude Hospitalares: Rui Tiago Fonseca Rainho

Assinado por: Jalio Almeida Ramos

Num. de Identificagao: 04010045

Data: 2025.07.24 12:28:22+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretor Clinico Cuidados Saude
Primarios - Unidade Local de Satude de Castelo Branco, E.
P.E.

E CHAVE MOVEL
o0 00

Vogal - Diretor Clinico para a Area de Cuidados de
Saude Primarios: Julio Almeida Ramos
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Assinado por: SANDRA SOFIA AZINHEIRA MORAIS
LOURENCO MANSO

Data: 2025.07.24 11:11:31+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Vogal executiva - Unidade Local
de Saude de Castelo Branco, E. P. E.

E CARTAO DE CIDADAO
(N

Vogal Executiva: Sandra Sofia Azinheira Morais
Louren¢o Manso

Assinado por: JOAO CARLOS LOURENGO NUNES

Num. de Identificagao: 08666579

Data: 2025.07.24 11:42:28+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Enfermeiro Diretor - Unidade Local de
Saude de Castelo Branco, E. P. E.

Vogal - Enfermeiro Diretor: Jodo Carlos Lourengo E EA.RT.AE HERAEn

Nunes
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