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NOTA PREVIA

e O presente relatorio de execugéo orgamental referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2018 visa dar cumprimento ao previsto na alinea ¢) do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
fevereiro.

e O referencial contabilistico em vigor em 2018 é o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

e A aplicagdo SICC apresenta, neste periodo, mapas de controlo da execugéo do orgamento financeiro
ainda com algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado
mensalmente no SIGO/DGO, apos alguns ajustamentos necessarios.

¢ A andlise ao controlo do orgamento econémico tem por base o Plano Estratégico 2016-2018, o Contrato-
-Programa para o triénio 2017-2019 e o acordo modificativo ao Contrato-Programa para o ano de 2018.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugédo dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugdo do Contrato-Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situacdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUCAOQ

O presente relatdrio visa dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o exercicio de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, tanto na vertente financeira, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econémica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagbes em comparagao com o periodo homologo de 2017, bem como
a evolugdo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2017 ficou marcado pela reposigédo dos niveis remuneratorios e por uma liquidez mais reduzida,
0 que originou o aumento dos prazos médios de pagamento, embora a ULSCB n&o tenha constituido
novos pagamentos em atraso com empresas externas.

No periodo em anélise, apesar do aumento do capital estatutario para pagamento de divida, no montante
de 2.084.000 euros, e o reforgo do adiantamento mensal do Contrato-Programa em cerca de 433.000
euros entre abril e setembro, a situagdo econémico-financeira continuou a agravar-se e a divida total
cresceu mais 2.500.000 euros.

Analisando os resultados alcangados, verifica-se que o resultado liquido ascendeu a 4.167.235 euros
negativos, piorando face ao periodo homoélogo (74.339 euros negativos), situando-se o EBITDA nos
2.660.482 euros negativos (foi de 1.526.546 euros positivos em 2017). Em termos financeiros a cobranga
superou o periodo homoélogo em 7,19% (+4.710.493 euros), mas a despesa paga também cresceu a um
nivel muito proximo (+7,78% / +5.045.104 euros), devido ao incremento que resultou do aumento do capital
estatutario e dos reforgos ja aludidos. Do ponto de visto da execugéo econodmica face ao Contrato-
Programa, existem alguns desvios positivos significativos do lado dos gastos (fornecimentos e servigos e
gastos com pessoal), contudo a evolugdo dos rendimentos do exercicio ficou aquém do que seria

expectavel.

Feitas estas consideracées, passaremos a analisar a execugdo financeira e economica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

T
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| - Execucéo Financeira

Periodo: janeiro a dezembro 2018 u.m.: euro
. COBRADO/
DOTAGAO = DOTAGAO  Variagdo l;’g;’:gi; EXECUGAO | COBRADO/ | PAGO de Ex;:jéﬂ 3
Designagao F.  INICIAL | CORRIGDA DOTAGAO ., | do petionall FEAGC Do g do periodo
ANUAL (1) | ANUAL(2) (2)(1)em % orae (3) periodo (4) ante(rsl)ores em %(3/2)
RECEITAS
Receitas Correntes 70.559.455 68.824.757 -2,46% -1.734.698 68.234.318 67.258.974 849.356 ' 99,14%
04 Taxas, multas e outras penalidades 513 1.365.660 1.538.893 12,68% 173.233 1.709.564 1.475.092 63.801" 111,09%
06 Transferéncias correntes 413 2.634.769 31.613 -98,80% -2.603.156 31.613 31.613 0" 100,00%
06 Transferéncias correntes 513 0 7.683 7.683 7.683 7.683 0 4 100,00%
06 Transferéncias correntes 540 102.150 102.725 0,56% 575 102.725 102.725 ik 100,00%
07 Vendas de bens e servigos correntes 361 464.959 0] -100,00% -464.959 0 0 o 0,00%
07 Vendas de bens e servigos correntes 362 37.213 0 -100,00% -37.213 0 0 0" 0,00%
07 Vendas de bens e servicos correntes 511  64.839.882 65.915.465 1,66% 1.075.583 65.632.179 65.364.369 551.096" 99,57%
07 Vendas de bens e servigos correntes 513 959.421 377.133 -60,69% -582.288 581.756 142674 234.459" 156,91%
08 QOutras receitas correntes 513 155.401 851.245 447,77% 695.844 158.798 134.818 o” 18,65%
Receitas de Capital 707.047 2.084.000 194,75%  1.376.953 2.084.000 2.084.000 o 100,00%
12 Passivos Financeiros 432 707.047 0 -100,00% -707.047 0 0 i 0,00%
12 Passivos Financeiros 721 0 2.084.000 2.084.000 2.084.000 2.084.000 0" 100,00%
16  Saldo Geréncia Anterior 521 0 0 0 0 0 0" 0,00%
Total Receitas Correntes e de Capital 71.266.502 70.908.757 -0,50% 357.745 70.318.318 69.342.974 849,356 99,17%
17 Qperagoes de Tesouraria 511 12035299 1170598 -90,27% -10.864.701 1.170.598 1.170.598 0" 100,00 %
TOTAL 83.301.801 72.079.355 -13,47% -11.222,446 71.488.916 70.513.572 849.356 99,18%
DESPESAS
Despesas Correntes 66.865.408 69.574.930 4,05% 2.709.522 86.404.805 60.739.900 7.936.405 124,19%
01 Despesas com pessoal 511 40.394.566 42.384.517 4,93%  1.989.951 43.297.821 41.824.509 560.008 102,15%
02  Aguisigtes de bens e senigos 511 24.445316 23.312.751 -4,63% -1.132.565 37.996.798 18.569.820 3.844.638 162,99%
02 Aquisigdes de bens e senvigos 513 1.547.119  1.629.023 5,29% 81.904 1.629.023 10.037 1.618.986 100,00%
02 Aquisicbes de bens e sernvigos 540 102.150 102.725 0,56% 575 105.428 0 102.725 102,63%
02 Aquisicbes de bens e senigos 721 0 1.965.320 1.965.320 1.965.320 155451  1.809.708 100,00%
03 Juros e outros encargos 511 0 7.308 7.309 7.138 6.798 340 97,66%
04 Transferéncias Correntes 511 0 44.510 44.510 44510 44510 0 100,00%
04 Transferéncias Correntes 513 103.668 0 -100,00% -103.668 0 0 0" 0,00%
06 Outras depesas comrentes 511 0 57.361 57.361 1.287.353 57.361 0 2244,30%
06 Qutras depesas correntes 513 272.589 71.414 -73,80% -201.175 71.414 71.414 0 100,00%
Despesas de Capital 4.401.094  1.333.827 -69,69% -3.067.267 2.039.108 904.651 352.914 152,88%
07 Aquisigdo de bens de capital 361 464.959 0 -100,00% -464.959 0 0 0" 0,00%
07 Aquisigdo de bens de capital 362 37.213 0 -100,00% -37.213 0 0 0" 0,00%
07 Aquisigdo de bens de capital 413 2.634.769 31.613 -08,80% -2.603.156 31.613 31613 0 100,00%
07 Aquisicdo de bens de capital 432 707.047 0 -100,00% -707.047 0 0 0 0,00%
07 Aquisicdo de bens de capital 511 0 109.017 109.017 126.749 62.512 1.856 116,27%
07 Aquisicdo de bens de capital 513 541,506  1.055.141 94,85% 513.635 1.740.859 791.150 232378 164,99%
o7 Aquisicdo de bens de capital 721 0 118.680 118.680 118.680 0 118.680 100,00%
09 Ativos Financeiros 513 15.600 19.376 24,21% 3.776 21.207 19.376 0 109,45%
Total Despesas Correntes e de Capital 71.266.502 70.908.757 -0,50% -357.745 88.443.913 61.644.551 8.289.319 124,73%
12 Operagdes de Tesouraria 511 12.035.299 1.170.598 -90,27% -10.864.701 1.170.598 1.108.180 0 100,00%
TOTAL 83.301.801 72.079.355 -13,47% -11.222.446 89.614.511 62.752.731 8.289.319 124,33%

Da execugao resultou uma diminuigao da dotagéo em 357.745 euros em receitas e despesas correntes e

de capital e de 10.864.701 euros em operagdes de tesouraria. A redugéo nestas (ltimas prende-se com o

N\
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facto de as retengdes relacionadas com remuneracdes terem deixado de ser consideradas operagdes de

tesouraria com a entrada em vigor do SNC-AP.

Analisando do lado da receita, as receitas correntes diminuiram 1.734.698 euros face ao orgamento inicial,
podendo destacar as FF 413 e 361 que registaram uma execugdo muito reduzida devido a atrasos nos
projetos de investimento em curso. Com evolugéo contraria, destaca-se a RCE 07 ao nivel da FF 511
devido ao acréscimo relacionado com a faturagédo no ambito do Contrato-Programa. No que respeita a
receitas de capital, verificou-se a atribuicdo de verba para capital estatutario (FF721) no montante de
2.084.000 euros, ndo tendo havido qualquer execugéo na FF 432 pelo motivo ja exposto anteriormente,
verificando-se assim nestas receitas um acréscimo global de 1.376.953 euros.

De referir, ainda, que a RCE 08 apresenta uma taxa de execugéo baixa, justificada pelo facto de ter na
dotacao final cerca de 716.000 euros a mais face ao efetivamente recebido, em virtude da existéncia de
um registo detetado antes da submisséo das contas, relativo a saldo de geréncia, que n&o se encontrava
correto, pelo que ja n&o foi possivel proceder a diminuigéo da dotagdo final, até porque foi finalizado em
abril o reporte para a DGO e tal implicaria alterar o orgamento.

Quanto a despesa, a dotacdo final de despesas correntes cresceu 2.709.522 euros, destacando
particularmente as despesas com pessoal (+1.989.951 euros). Ao nivel da RCE 02, a FF 721 absorveu a
totalidade da dotagéo prevista inicialmente na FF 511 pelo motivo da atribuicdo do aumento do capital
estatutario ja mencionado. Ainda assim, verifica-se que as dotagdes finais se revelam insuficientes para
dar cobertura a totalidade dos compromissos assumidos, em virtude do elevado volume fransitado ainda
por pagar do ano anterior. Quanto a despesas de capital, a dotagéo inicial diminuiu quase 70% (-3.067.267
euros), essencialmente nas FF 361, 413 e 432, tambem decorrente da falta de execug@o em projetos
cofinanciados previstos no plano de investimentos.

Em termos homologos, quadro infra, e excluindo as operagbes de tesouraria, a execugéo na receita
diminuiu 2,78% (-2.010.273 euros), embora 0 ano anterior esteja influenciado por faturag@o emitida
relacionada com os Contratos-Programa de 2013 e 2014, no montante de 5.544.971 euros. Em
contrapartida, a cobranca registou um acréscimo de 7,19% (+4.710.493 euros) decorrente do montante
recebido do capital estatutario (2.084.000 euros) e do acrescimo mensal no adiantamento do Contrato-
Programa entre abril e setembro anteriormente mencionado.

Quanto a despesa, verificou-se um incremento na execugéo de 24,05% (+17.145.877 euros) que deriva
dos aumentos ja assinalados bem como dos encargos suportados de anos anteriores que foram
considerados na sua totalidade como execugéo do periodo. Por sua vez a despesa paga subiu 7,78%
(+5.045.104 euros), aqui também por influéncia das verbas adicionais recebidas (capital estatutério e

Contrato-Programa) que nos permitiram regularizar a divida existente até 31/12/2017 (e em condigdes de

ser paga). :/L-/
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Periodo: janeiro a dezembro u.m.: euro

Descri¢do 2018 variacdo

Receitas

- Execugdo 72.328.591  70.318.318 -2.010.273 -2,78%
- Cobranca 65.481.837  70.192.330 4.710.493 7,19%
Despesas

- Execucao 71.298.036  88.443.913 17.145.877 24,05%
- Paga 64.888.766  69.933.870  5.045.104 7,78%

Il - Execucdo Econdmica face ao Contrato-Programa e ao periodo homélogo de 2017

A - Gastos e Perdas

No que respeita a gastos (Anexo I), o desvio foi de 6,58 p.p (+4.544.192 euros), com as variagbes positivas

mais significativas a incidirem nos fornecimentos e servicos externos (+12,28 p.p. / +1.980.353 euros) onde

0s servicos especializados (+16,73 p.p / +823.323 euros), os servigos diversos (+182,00 p.p. / +579.042
euros) e as deslocagdes, estadas e transportes (+20,86 p.p. / +393.599 euros) apresentam 0s acrescimos
mais expressivos. Os gastos com servicos técnicos de recursos humanos e honorarios, por exemplo,
continuaram a crescer, contrariamente ao previsto em sede de orgamento, face as limitagdes existentes
para a contratag&o de profissionais de salde médicos pelo que, para mantermos em funcionamento alguns
servicos desta ULS, foi necessario contratar um maior nimero de prestadores externos, em razéo néo so
da caréncia existente com médicos especialistas, que em algumas especialidades néo é suficiente para
assegurar o servico de urgéncia 24 horas / 7 dias por semana, mas também porquanto a maioria dos
médicos da ULSCB encontra-se ja dispensada da realizagao de servigo de urgéncia (parcial ou mesmo
total) em razéo da idade.

Como tal, apenas com a concretizagao das contratagdes de profissionais em contrato individual de trabalho
sera possivel reduzirmos substancialmente o recurso a empresas e prestadores externos.

Quanto as matérias de consumo, ficamos muito perto da meta estabelecida, podendo a explicag&o para o

ligeiro desvio positivo (+0,52 p.p / + 52.535 euros) encontrar-se no facto de termos recebido um menor
volume de créditos por parte da Industria Farmacéutica (menos 155.816 euros face a 2017).

Relativamente a gastos com pessoal, o desempenho ficou acima do estimado em 544 p.p.

(+2.215.204 euros), com as remuneragdes base a apresentarem um desvio de 1,30 p.p. (+285.757 euros),
os abonos variaveis e eventuais chegam aos 28,94 p.p. (+1.589.265 euros) devido as reposicdes salariais
e outras atualizagbes verificadas, ao aumento das horas extraordinarias realizadas decorrentes da

passagem para as 35 horas semanais de todos os trabalhadores e ainda do pagamento de bolsa de horas
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a pessoal de enfermagem (303.537 euros), entre outras, sendo que todos estes acréscimos acabam por
ter impacto nos encargos sobre remuneragdes (+5.50 p.p. / +411.566 euros). A evolugao registada apenas
podera ser estancada nos proximos meses com a saida de profissionais por motivo de aposentagéo, sendo
substituidos por outros com vencimentos mais reduzidos por se encontrarem em escaldes remuneratorios
mais baixos. Ao nivel do trabalho extraordinario, a sua diminuig&o apenas pode ser conseguida atraves da
reestruturagao de alguns servigos e de um controlo rigoroso sobre as horas realizadas (atraves do registo
biométrico) e a sua real justificagéo.

Por fim, de assinalar os desvios ocorridos nas rubricas de outros gastos e perdas (+958,20 p.p. / +772.149

euros) devido a corregdes a periodos anteriores, perdas em inventarios, servicos bancarios e dividas
incobraveis que cresceram face aos verificado em 2017.

Em termos homologos (anexo I1), a evolugéo registada face ao periodo anterior evidencia um acréscimo
global de 7,18%, situando-se os acréscimos mais significativos nos gastos com pessoal (+7,26% /
+2.907.891 euros) e nos fornecimentos e servigos externos (+9,99% / +1.644.750 euros), pelos motivos ja

indicados.

B - Rendimentos e Ganhos

Conforme podera ser observado (Anexo Il1), a execugao superou a previsdo do Orgamento Econdmico em
+2,63 p.p. (+1.781.609 euros), principalmente devido as prestagdes de servigos relacionadas com o
Contrato-Programa que apresentam um desvio de +2.050.401 euros fruto dos reforgos de financiamento
recebidos entre abril e setembro (+433.000 euros mensais).

De assinalar ainda o bom desempenho ao nivel das taxas moderadoras (+6,89 p.p. / +130.186 euros) face
ao estimado e a quebra acentuada na faturagé&o a outras entidades responsaveis (-50,37 p.p. / -511.764
euros) relacionada com internamentos e hemodiélise (embora tenhamos de ressalvar que em 2017
faturamos cerca de 370.000 euros referentes a anos anteriores).

Em termos homélogos (Anexo V), constata-se um incremento de 1,22% (+834.880 euros) face ao periodo
homologo de 2017, com especial incidéncia nas prestagées de servigos (+1,44% / +944.469 euros) e mais
precisamente nos rendimentos relacionados com o financiamento do Contrato-Programa devido aos
reforcos a que acima aludimos. De assinalar, ainda, que a melhoria da faturagéo ao nivel das taxas
moderadoras se deve ao facto de termos realizado um processo de recuperagdo de taxas em divida
atraves do SITAM durante o 1° semestre, tendo iniciado novo processo em meados de dezembro, contudo

dificuldades ao nivel da integracéo das taxas pagas na aplicagdo SONHO tém impedido uma utilizagdo

M

i
Sl

mais regular do sistema.
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lll - Recursos Humanos

A evolugao de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em analise ndo sofreu grandes oscilagbes,
nao se verificando assim alteragdes substanciais relativamente ao periodo homélogo, o que ressalta do
quadro acima/abaixo. As pequenas variagdes que se verificaram foram mais efetivas no grupo de pessoal
médico, todavia com valores que, comparados com outros periodos, ndo sdo alarmantes. Todavia s@o
valores que, em termos absolutos, ficam aquém das necessidades sinalizadas para a melhoria da
prestacao de cuidados a populagéo. Atente-se que em termos de estimativa se propde um aumento de 48
efetivos para o ano de 2019, maioritariamente com incidéncia nos grupos de pessoal médico, enfermagem
e da carreira de assistente operacional, claramente indiciador da preocupagdo que merece a componente
assistencial.

Por outro lado, em sede de absentismo, face a um valor de 14,76% no periodo homélogo de 2017, no
periodo em analise ha um aumento, fixando-se nos 15,24%. Em larga medida contribui para estes valores
o absentismo ligado a parentalidade, no qual se incluem casos de gravidez de risco, com 28 pedidos neste
4° trimestre, os quais ndo foram alvo de substituicao, realidade da qual resulta a necessidade de recurso
a trabalho extraordinario. Ainda em relagdo ao recrutamento de referir que estao pendentes no periodo as

contratagdes de 2 Enfermeiros e de 2 Assistentes Técnicos e 2 Assistentes Operacionais.

Servigo de Recursos Humanos MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 31.12.2018
TOTAL GERAL ULSCB - ANO 2017
Carreira/Categoria Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Conselno Administragao 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Médica 219 220 219 219 218 219 218 215 215 215 214 21
Téc. Superior Salde 16 16 16 16 16 16| 16 16 16 16 16 16
Téc. Superior 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 31
Enfermagem 459 461 465 467 465 465 487 467 467 467 470 470
Téc. Diag. Terapéutica 71 71 72 72 72 72 72 72 72 72 72 73
Informatica 11 " 1 1" 11 11 11 1" 11 1" 1 1
Educadora Infantil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 174 174 174 173 173 173 172 172 172 172 172 172
Assistente Operacional 284 284 283 280 278 275 277 277 273 272 271 277
[TOTAL - Efetividade fungses | 1270 1273 1276 1274 1269 1268 1270 1267 1263 1262 1263 1269
Pessoal fora da ULSCB 23 24 24 24 22 22 22 22 23 24 24 23

TOTAL GERAL ULSCB - ANO 2018

Carreira/Categoria Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Conselho Administragdo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & 5 5
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Médica 218 216 216 216 214 211 214 210 211 21 212 21
Téc. Superior Salde 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Tec. Superior 31 30! 30 30 30 31 32 32 32 32 32 32
Enfermagem 470 468 467 466 467 468 468 468 467 466 485 469
Téc. Diag. Terapéutica 73 74 T4 T4 74 74 75 75 75 75 75 76
Informatica 11 11 11 1 11 1 11 1 " 1 M 11
Educadora Infantil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 172 172 172 172 172 172 172 17 171 171 171 171
Assistente Operacional 275 273 272 271 270 271 271 270, 272 272 272 272
[TOTAL - Efetividade fungoes| 1274 1268 1266 1264 1262 1262 1267 1261 1263 1262 1262 1266
Pessoal fora da ULSCB 23 23 22 21 21 20 19 17 17 18 18 18
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MAPA COMPARATIVO 2017-2018 - TOTAL GERAL ULSCB

Carreira/Categoria Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Conselho Administragéo

Administrador Hospitalar

Médica

Téc. Superior Salde

Téc. Superior

Enfermagem

Téc. Diag. Terapéutica

Informatica

Educadora Infantil

Assistente Técnico

Assistente Operacional
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IV - Evolucéo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total existente no final deste periodo apresenta um acréscimo de 2.540.410 euros (+17,6%)
face a idéntico periodo de 2017 (quadro infra) e incide na divida vincenda (até 90 dias sobre a data
da fatura, conforme acordado com a maioria dos fornecedores), apesar dos pagamentos realizados
com o recurso ao montante recebido como capital estatutario (2.084.000 euros), no ambito do
despacho de 29/12/2017-SET.

No que concerne aos pagamentos em atraso (-155.411 euros), o0 montante em divida apenas se
reporta a entidades do Estado, e essencialmente ao SNS, mantendo-se ainda pendente de resolugéo
a questdo da divida existente para com a ARS Centro no montante de 5.631.165,17 euros, recebida
e processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4.619.765,06€) e vencimentos (1.011.400,11€) assumidos por esta entidade
na fase de transicao/criagao da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida
ja deveria ter sido anulada pela ARS do Centro, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015.

A diminuigdo ao nivel da divida vencida (-902.628 euros) permitiu que o PMP (prazo médio de

pagamento) descesse para os 70 dias, reduzindo 11 dias face a 2017.

Periodo: janeiro a dezembro um.:euro
2017 2018 yaraeo
absoluta %
Divida Total 14.437.407 16.977.817 2.540.410 17,60%
Divida vincenda 5.408.984 8.852.022 3.443.038 63,65%
Divida vencida 9.028.423 8.125.795 -902.628 -10,00%
Pagamentos em atraso 7.001.990 6.846.579 -155.411 -2,22%
PMP ponderado (dias) 81 70 -11 -13,58%
PMR (dias) 80 77 -3 -3,37%
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O PMR (prazo médio de recebimento) também apresenta resultados mais favoraveis (-11 dias), como
consequéncia da regularizagéo, no ano anterior, dos Contratos-Programa dos anos de 2010 a 2016,
conforme instrugdes recebidas da ACSS, que teve impacto na diminuigao da divida das instituigbes

do Ministério da Saude.

CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho financeiro ocorrido neste periodo foi penalizado pelo peso dos encargos transitados
por pagar de anos anteriores que, caso ndo existissem, permitiiam termos uma situagdo mais
equilibrada, embora, neste exercicio, fortemente alicergada no recebimento da verba para aumento
do capital estatutario e pelo reforgo de financiamento do Contrato-Programa.

A melhoria das condigoes de financiamento ao nivel do Contrato-Programa (adiantamento recebido
mensalmente) e a atribuicdo de verba para aumento do capital estatutario (2.084.000 euros)
permitiram-nos regularizar grande parte da divida a fornecedores externos existente em 31/12/2017,
bem como reduzir os prazos de pagamento, sendo fundamental que se mantivesse este nivel de
liquidez para que o indicador voltasse a aproximar-se dos 60 dias.

Devido ao facto de o crescimento evidenciado do lado da despesa (pessoal, fornecimentos e servigos
externos) ter sido bastante superior ao verificado no rendimento registado relativo ao Contrato-
Programa, tal situagdo penalizou consideravelmente o cumprimento de determinados objetivos,
nomeadamente o EBITDA, sendo necessario reavaliar a manutengdo, nos atuais moldes, de
determinados encargos e/ou contratos, tendo em visto uma redugao de gastos nos proximos meses.
Do lado dos rendimentos, a dependéncia face ao adiantamento mensal do Contrato-Programa, e o
peso das prestacdes de utentes do SNS atendidos na ULSCB (cerca de 98% do total), inviabiliza
qualquer reforco na receita propria que permita suportar encargos adicionais ou colmatar a

insuficiéncia ao nivel do financiamento do Estado.

Castelo Branco, 16 de setembro de 2019

O Conselho de Administraca :
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Anexo | — Gastos e Perdas

u.m.: euro

Mapade Contrelo do Orgamento Economico (Gastos) 1122018

ORCAMENTO PROCESS.EM DESVIO (2)-(1) DESVIO (2)- (1) EXECUGAO (2)/

Designaca
oD ANUAL (1)  3142/2018(2) EM VALORES EM % ) em %

61 CUSTO MERC.VEND.EMAT.CONS.:

61241  Produtos farmacéuticos 6452 089 6459799 7710 012% 100,12%
612411 Medicamentos 5457 883 5472566 14703 027% 10027%
612412119  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 984 226 987232 -6.994 -0.70% 99.30%
61242  Material de consumo clinico 3246740 3289509 42769 132% 101.32%
6126  Alimentacédo - géneros por confecionar 943 1.145 202 2145% 12145%
81243  Matenal consumo hoteleiro 92784 86969 -5795 -625% 33,75%
61244  Malenal consumo administrativo 96 946 107 808 10862 11.20% 111.20%
61245  Material manutencgéolconsenacio 138.160 134 946 -3214 -233% 97.67%
Total daconta 61 10.027 642 10080177 52535 0,52% 100,52%

62 FORN.ESERVICOS EXTERNOS:
621 Subcontratos e concessdes de senvigos

62111 Meios complementares diagnostico 3880567 41104086 229838 592% 10592%
62112 Meios complementares terapéutica 3827238 3623012 -204 227 -5.34% 9456%
62113 Produtos vendidos p/farmacias 32 558 0 -32558 -100,00% 000%
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 4233 9589 5356 12652% 22652%

62115  Internamentos 0 129140 129140

62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Qutros subcontratos 171848 85101 -86 747 -5048% 4952%
622  Servigos especializados 4919853 5743176 823323 16,73% 116,73%
623 M ateriais de consumo 15.000 72697 57697 384 64% 484 84%
624 Energia e fluidos 1074023 1159912 85889 8,00% 108,00%
625 Deslocagdes, estadas e fransportes 1.887.068 2280667 393599 2086% 12086%
626  Servgos diversos 318.153 897195 579042 182,00% 282.00%
Total da conta 62 16.130.542 18.410.895 1.880.353 1228% 11228%

63  GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneracbes orgdos sociais e de gestdo 293540 350352 56812 19.35% 119.35%
632 Remuneragdes do pessoal 32522875 34413307 1890632 581% 10581%
6321 Remuneragdes cerlas e permanentes 27031044 27332412 301.368 111% 101,11%
63211 Remuneragao base 21959144 22244 901 285757 1,30% 101.30%
83212 Subsidio de férias 1853.299 1916498 63199 341% 10341%
63213 Subsidio de Nata! 1853.209 1886195 32896 177% 101,77%
53215 Subsidio de refeicio 1.365.302 1282043 83259 -6,10% 93.90%

6321xx  Outros 0 27175 2775
6322  Abonos varidweis e eventuais 5491 631 7080896 1589265 28.94% 128,94%
632204  Trabalhoextraordinano g 3450.184 4531828 1081644 3135% 13135%
632207  Subs. de prevencio, rab_notumo e de tumo 871230 1128551 2553217 2931%" 129.31%
63220 Oufros & 1170217 1422517° 252300 2156% 12156%
633  Beneficios pds-emprego 26 044 16937 243517 -9350%" 650%

634  Indemnizagdes 0 1726 1726
835  Encargos sobre remuneragbes 7488 995 7900561 411568 550% 105,50%
836  Acidentes de trab. e doengas profissionais 125207 105994 " 192137 1534% " 8466%
637  Gastosde agéo social 63.726 0 63726 -100,00% 0,00%
638  Outros gastos com pessoal " 145 451 65295 80156 5511% 44 89%
839 Outros encargos sociais 3 79.958 121872"7 419147 5242% 152 42%
Total daconta 63 40.745.596 42960800 2.215204" 544% 10544%

80  Transferéncias e subsidios concedidos 0 3337 333
64  Gastos de depreciagio e de amortizagio 1566.996 1335154 2318427 1480% 8520%
85  Perdas porimpandade 0 150918 159818 " 000% 000%
57 Prousdes do periodo 324665 42088" 2826077 -8705%" 1295%
68 Outros gasios e perdas 80583 852732" 772.148" 958.20% 1058,20%
89 Gastos e perdas por juros e outros encargos 205000 83150 121850 5944% 4056%
TOTAL GERAL 59081024 73625216 45441927 6.58% 106,58%
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Anexo Il — Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Economico (Gastos)

Designacgdo

ULS CASTELD BRANCO, EPE

31122018

PROCESS.EM PROCESS.EM A@H1)EM  A(2)}(1)

15

31122017 (1) 3112/2018(2) VALORES EM%

61 CUSTO MERC VEND.E MAT.CONS.:
61241  Produtos farmacéuticos " 53234647 64597997 136335 2,16%
612411 Medicamentos 5.306.705 5472566 165862 3,13%
612412 Reagentes /Out prod. farmacéuticos 1.016.759 987.232" 205277 -290%
61242  Material de consumo clinico 3272701 3289509 16808"  051%

6126  Alimentagdo - géneros por confecionar 1074 1.145"° 727 667%
61243  Material consumo hoteleiro 92237 86.969" -5268" 571%
81244  Materal consumo administrativo 102.012 107.808 " 5797 5,68%
81245  Material manutengdo/consenvago 132.136 134.046" 28107 213%

Total da conta 61 9923623 10.080.177° 156554  158%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de servigos 7.628.529 7957.248° 327719 430%
62111 Meios complementares diagnéstico 3.604.125 41104067  506.282° 14,05%
62112 Meios complementares terapéutica 3.790.996 36230127 167984  443%
62113 Produtos vendidos pfamacias 32643 0" -32643" -100,00%
62114 Produtos Fomecidos por Farméacias Hospitalares 0 9.589" 9589
62115 Internamentos 31924 120.140" 97217 30453%
62116 Contratos e Acordos 0 0" 0
62119 Outros subcontratos 169.842 851017  -84742" -49,80%

622 Senigos especializados 4.908.843 5743176° 834333 17,00%

623 Materiais de consumo 37.891 72697 34806"  9186%

624  Energiae fluidos 1.030.831 1.159912° 129081  1252%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.033.233 22806677 247435 1217%

626  Senigosdiwersos 825.818 897.195" 713777 864%

Total da conta 62 16.466.145 18.110.895° 1644750°  9,99%
63  GASTOS COM O PESSOAL 0

631 Remuneragdes orgéos sociais e de gestdo 306.738 350.382" 436147 1422%

632  Remuneragdes do pessoal 32073548 344133077 23397597  7,29%

6321  Remuneragdes certas e pemanentes 26.735.392 273324127 597019  2.23%
63211 Remuneragdo base 21759571 22449017 485330" 223%
63212 Subsidio de férias 1.902.807 1916.498" 136907  0,72%
63213 Subsidio de Natal 1829017 1.886.195" 571787  313%
63215 Subsidio de refeicao 1243997 12820437  380468°  306%
6321xx  Outros 0 2775”7 2775
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6322  Abonosvariaweis e eventuais 5.338.156 7080.896" 1742740 3265%
632204  Trabalho extraordinario 3354973 4531828" 1.176854° 3508%
632207 Subs. de preveng2o, trab. noturno e de tumo 804648 11265517 3219037 4001%
6322xxx  Outros 1.178534 14225177 2439827 20,70%

633 Beneficios pos-emprego 17.820 1.693" 164277 -90,50%

634  Indemnizagdes 2604 1726 878" -33,72%

635  Encargos sobre remunerages 7300319 79005617 6002417  822%

636 Acidentes de frab. e doengas profissionais 151.235 105.994" -452417  -2091%

637  Gastosde agdo social 48758 0" 48758  -100,00%

638  Outrosgastos com pessoal 74.121 65.205" -8826" -1191%

639  Outrosencargos sociais 77766 121.872° 44106°  56.72%

Total da conta 63 40.052.909 42960.800° 2907891  7,26%
80 Transferéncias e subsidios concedidos 0 or o 333" 000%
64  Gastosde depreciagdo e de amortizagdo 1503618 1335154~ 168464  -1120%
65 Perdas por imparidade 0 159.918° 159918 0,00%
67 Provisdes do periodo 276.788 42058" 2347307 -8481%
68  Outrosgastose perdas " 465538 852732"  387.194" 8317%
89 Gastos e perdas por juros e outros encargos 3647 83.150" 79504” 2180,21%

TOTAL GERAL 68.692.268 73625.216° 4932948° 71 8%/

Anexo lll - Rendimentos e Ganhos
Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos) N.12.2018

DESMO

R ORCAMENTO PROCESS. EM DESVIO (2)-(1) EXECUCAQ
Designagio @-(1) Em
H2/201 M% I
ANUAL (1}  31H2/2018(2) VALORES EM % . @) em%
70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 1890087 2020273 130.186 6.89% 106,89%
70410 Oufrastaxas 58 464 43552 -14.913 -2551% 74,49%
Total daconta 70 1.948 551 2.063.624 115.273 5592% 105,92%
[k | Vendas 0 0 0 0
72 Prestacoes de servicos e concessoes
7201162 Programas de gestdo da doenca cronica 0 59999 59.999
7201164 Incentivos institucionais 0 6.508 429 6.508.429
7201165  Valor capitacional (ULS) 63474438 58872 136 -4.602.302 -1.25% 92,75%
7201168  Internos 360488 504 762 144274 40,02% 140,02%
7201169  Outras prestacdes de senigos 0 0 0
72012 Prest saude de financiamento verical (ACSS) 379909 194 988 -184.921 -48 68% 51,32%
72013 Outrasentidades responsaveis 1.016.050 504 286 -511.764 -50.37% 49,63%
Total daconta 72 65.230.885 66.644.600 1413715 2iT% 102,17%
75  Transferéncias e subs. correntes obtidos 100.300 102725 2425 242% 102,42%
76 Reversdes 0 238.137 238.137
78 Outros rendimentos e ganhos 485,084 497 143 12.058 2.49% 102,49%
79 Juros,dividendos e out. rend. Similares 0 0 0
TOTAL GERAL: 67.764.820 69.546 429 1.781.609 263% 102,63%
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Anexo IV — Variacdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Rendimentos) 31.12.2018

PROCESS.
PROCESS. EM e A (2)-(1)

31/12/2017 T (2)-(1) EM

31/12/2018 %
(1) Gl VALORES

70  Impostos, contribuicdes e taxas
704108 Taxas moderadoras 1.841.899 2.020.273 178.373 9,68%
7041xx  Qutras taxas 53.421 43,552 -9.870 -18,47%
Total da conta 70 1.895.320 2.063.824 168.504 8,89%
71 Vendas 0 0 0
72 Prestacdes de servicos e concessdes
7201162 Programas de gestdo da doenca cronica 0 59.999 59.999
7201164 Incentivos institucionais 0 6508429 6.508.429
7201165 Valor capitacional (ULS) 63.512.989  58.872.136 -4.640.853 -7,31%
7201168 Internos 466.354 504.762 38.409 8,24%
7201169 Outras prestagdes de senigos 0 0 0
72012  Prest. satde de financiamento vertical (ACSS) 520.314 194.988 -325.326 -62,52%
72013  OQutras entidades responsaveis 1.200.474 504.286 -696.189 -57,99%
Total da conta 72 i 65.700.131 66.644.600 944 469 1,44%
75 Transferéncias e subs, correntes obtidos 145931 102.725 -43.206 -29,61%
76 Reversdes 0 238.137 238.137
78 Outros rendimentos e ganhos 970.166 497.143 -473.023 -48,76%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0
TOTAL GERAL: 68.711.549 69.546.429 834.880 1,22%
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