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NOTA PREVIA

» O presente relatdrio de execugéo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de margo de
2021, visa dar cumprimento ao previsto na alinea c) do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
fevereiro.

o O referencial contabilistico em vigor € 0 SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

* A aplicagéo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdo orcamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

» A andlise ao controlo do orgamento econdémico tem por base o Acordo Modificativo ao Contrato-
Programa 2021.

o Apesar de ainda n&o estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo € informado periodicamente sobre a evolugao dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugéo do Contrato Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUGAQ

O presente relatério visa dar a conhecer a evolugdo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de margo de 2021, tanto na vertente orgamental, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente economica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagbes em comparagdo com o periodo homdlogo de 2020 e
nomeadamente a evolugéo dos gastos operacionais (n.° 7 do art.? 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2020 ficou marcado pelo agravamento da situagdo econémico-financeira face ao ano anterior,
com a divida a chegar aos 27,1 M€ (24,6 M€ em 31/12/2019) e o PMP a fixar-se nos 146 dias (127 dias
em 2019), embora tenham sido atribuidas diversas verbas adicionais: 2,7 M€ para cobertura de prejuizos
(2,4 ME em margo e 323 mil euros em dezembro); 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta
financeira com os encargos associados ao tratamento do Covid 19; 1 M€ de adiantamento ac Contrato-
Programa para pagamento de dividas em atraso, aliados a atribuigdo de uma dotagao mensal adicional de
300 mil euros; foram ainda recebidos financiamentos no ambito da medida 095 para pagamento do prémio
de desempenho aos profissionais de saide (346 mil euros), para aquisicdo de equipamento de Cuidados
Intensivos (209 mil euros) e para o plano de Expanséo da Capacidade Laboratorial (117 mil euros).

Para o corrente exercicio, o duodécimo foi reforgado em apenas 120 mil euros mensais, pelo que sera
muito dificil conter o crescimento da divida, nomeadamente devido as necessidades adicionais nos meses
em que incidem os encargos com os subsidios de férias e de Natal, bem como os que resultam da
pandemia e que, em 2020, originaram um encargo suplementar estimado em 4 M€.

Passando & andlise aos resultados alcangados no periodo em analise, verificamos que o resultado liquido
ascendeu a 2,95 M€ negativos, piorando ligeiramente face ao periodo homoélogo (2,87 M€ negativos),
situando-se o EBITDA nos 2,53 M€ negativos, tal como no ano anterior. Em termos orgamentais a cobranga
foi inferior ao periodo homologo em 11,57% (-2,47 ME) e a despesa paga diminuiu 9,71% (-2 M€), o que
decorre do facto de termos recebido menos verbas do que no ano anterior (2,4 M€ para cobertura de
prejuizos e mais 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta financeira com os encargos
associados ao tratamento do Covid 19).

Do ponto de visto da execugéo econoémica, globalmente os gastos estdo acima do referencial trimestral
(25%) chegando aos 27,46%, e ao nivel dos rendimentos o desvio é de 0,45% abaixo do referencial, com
menor execugao do que o expectavel ao nivel do valor capitacional {(-1,31%), nas taxas (-2.26%) e nas

prestagdes de servigos de outras entidades responsaveis (-10,65%), entre outras.
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Feitas estas consideragdes, passaremos a analisar a execugdo or¢amental e econémica ocorrida nas
principais rubricas de forma mais detalhada.

| - Execugdo Orcamental

Periodo: joneiro a marge 2021 W Hin

haLig4n do

Designagan

RECEITAS
Receitas Correntes 77.1!0 910 17310910 0,00% 0 19327728 18§52 97,%4% 18767 869 122 948 15890817 T T%
04 Taxas, multas e outras penalidades 313 iz 715222 000% ¢ 178806 35099 3082% 37102 36412 93 524 3230%
| .06 ﬁansftrénc.i;;-cnmntes 413 1974785 1974785 000% 0 9369 309 697 62.73% 309697 ¢ 309697 62,73%
06  Transferéncias ¢ les 341 102 900 102 900 000% 0 23703 8 462 318%% B 462 7530 16012 62.24%
07  Vendas de bens e servigos mrrer.n.t.e-s- 361 34849 348492 0,00% 0 87123 ] 0,00% 0 0 0 0.00%
I 07 Vendas de bens e servigos correntes 362 91 188 91188 0,00% ] 22797 ] 0.00% 0 0 0
| 07 Vendas de bens e servigus correntes 511 735324027 73324027 000% 0 18381007 18 462 004 10i44% 18 381 007 0 18381007 100,00%}
[ 07  Vendas de bens e servigos correntes 513 418399 418399 0,00% 0 104630 91333 a #747% 28694 3B 327 87211 B3.35%|
:_ 08 Quiras receitas correntes 313 133 697 135697 0.00% 0 33924 31437 10,19% 2907 a4 313 9.89%I
[ Receltas de Capital 01100 701100  0.00% o 175275 0 0% 0 o 0 amw
|12 Passvs Fanceis 432 70L100  0L1eR  000% 0 19520 0 0% 0 o0 oo
12 Passivos Financeiros 721 Y 1 0 0 0
R S — =
E Tota! Recefias 78012010 780126010 0.00% '3 3 50-3 003 -15936 i’ﬁ' 97.06% 18767 869 122948 188950817 B6.06%

Variacao  Variagio
relativada absaluta da PEEE
elativa da absaoluta €a
INICIAL - CORRIGIDA . Period

: PYDOTACAD DOTACAD o od®
ANUAL [1) ANUAL(Z) (3]

2)ym @i

DOTAGAD  DOTACAD

DESPESAS 1]
= Despis_ﬂ"f Correntes = 73929273 73929271 0,00% 0 17191900 53574675 311,63% IIIEITIR 6986608 1BI67726 105.6996‘
01 Despesas com pessoal 511 49804835 49804835 0,00% 0 11160 791‘ 16877 306 15122% 10257329 1827546 12084875 lﬂﬂ.ZB%i
02  Aquisighes de bens ¢ servigos 511 23344 _663 23344 663 0,00% 0 5836166 36276182 62158% 814063 5130225 5944288 10185%
02  Aquisipdes de bens e servigos 513 520474 520474 0,00% 0 130119 337240 259,18% Bl 598 2650 84248 64,75%
02  Aquisighes de bens e servigos 541 102 906 102 900 0,00% 0 25725 16012 62.24% 16012 0 16012 6224%
02 Aquisss de bens € servgos 721 0 0 = o _1_]_____"_ I 0 0
03 Jures e outros encargos 511 6225 6225 0.00% 0 1 554 4052 26037% 1562 1023 P 2585 166,10%)
03 Jures e outrosencargos 513 6344 6344 000% [} 1 586 266 1677% 266 [ 266 -16,77%
] 04 Transferéncias Correntes . 511 0 ] [ 0 0 0 0
06 Outras depesas correntes Sl_l IUE 4 100 400 0,00% [ 25 100 41691 166,10% 1378 20156 21534 85,79%
06  Outras depesas correntes 513 43 .'!32 43432 0.00% & 10 838 21926 20193% 8910 5 008 13918 128,18%
Despesas de Capital 4082737 4 032"73? 0,00% 0 1020684 2769430 271,29% 9347 604 199 613 546 60,11%
07 Aquistgio de bens de capital 161 148 492 348 492 1.00% 1] 87123 49844 5721% 0 0 4 500%
07 Aquisigio de bens de capital 362 91188 91188 000% 0 2797 0 000% 0 0 o ook
|07 Aquisigio de bens de capital 413 1974785 1974785 0.00% 0 49316% 11763402 13826% 9226 295123 304349 61.65%
07 Aquisigio de bens de capial 432 70100 701100 000% o 155275 1031 059% ) 0 0 000%
07 Aquisicao de bens de capital 1) 267 994 267904 000% 0 66976 1239086 1550.04% 0 223528 723528 333.74%
07 Aquisicio de bens de capital 51_3 N 699 168 699 268 0,00% 0 174 B17 323167 184.86% 731 B5 548 a5 669 49,00%
07 Aquisicio de bens de capital 2 1] . 0 0 0 [ 0 0
Tml_ﬂespes_cs Je01Z0010 78012010 0,00% 9 IBZ12585 56364 105 30948% 11190465 7590807 18781272 103,!2,6‘.
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o Da execugdo trimestral ndo resultaram aumentos em termos de dotagéo, e apenas foram efetuadas
alteragbes no ambito da gestao flexivel no montante total de 3.029.454 euros, embora tal ndo se reflita
no mapa resumo acima apresentado. Contudo, e fruto da necessidade de dar cobertura aos encargos
transitados por pagar do ano anterior, as dotagbes revelam-se insuficientes na grande maioria das
rubricas, tal como tinha sido alertado aquando da entrega da proposta de orgamento para 2021, pelo
que as futuras alteragdes apenas se justificardo em fungao dos montantes que vierem efefivamente a
ser pagos.

o Assim, ao nivel da receita, a taxa de execugédo da cobranga do periodo foi de 96,86%. A FF 511
apresenta uma execu¢ao ao nivel do orgamentado para este periodo, contudo, nas restantes, existem
desvios significativos, nomeadamente na RCE 04 e nas FF relacionadas com projetos cofinanciados
(FF 361 e 362 para remodelagéo do HAL e SAMA e FF 432 para POSEUR) que ficaram abaixo do
expectavel. Em termos de liquidagdes, a taxa de execugdo do periodo ficou ligeiramente acima da dos
recebimentos (97,06%), ndo tendo existido qualquer reforgo de verba contrariamente ao ocorrido no
ano anterior {2,4 M€ para cobertura de prejuizos e 830 mil euros para gastos com a Covid).

* No que respeita a execu¢éo da despesa, a existéncia de encargos relacionados com ¢ ano anterior
origina a elevada taxa de execugdo do periodo (309,48%) no que se refere a compromissos
assumidos, com esses encargos a representarem 50,7% da execugéo ocorrida. Pelo que as RCE mais
penalizadas séo as que apresentam pagamentos de anos anteriores, principalmente as aquisi¢des de
bens e servigos cujos encargos transitados correspondem a 84,4% do total registado por pagar neste
periodo.

» Ao nivel dos pagamentos a execugao supera em 3,12% a dotagéo do periodo (+570 mil euros), pelo
que tal situagdo ja& faz antever as dificuldades que ja eram esperadas e que tém sido reportadas
mensalmente a tutela nos relatérios de execugéo.

* Ao nivel dos encargos com pessoal, de realgar que a dotagdo mensualizada ndo inclui os subsidios
de férias e de Natal, e os respetivos encargos. Em termos de pagamentos, a execugdo supera o
referencial trimestral em 924 mil euros.

o A semelhanga da receita, também na despesa a execugdo é nula em termos de pagamentos e
reduzida em termos de compromissos nas FF 361, 362 e 432.

Em termos homélogos, quadro infra, a execugéo diminuiu 11,32% nas liquidagdes (-2,4 M€), por néo terem
existido reforgos significativas como no ano transato, conforme ja referido na nota introdutéria. Em relagao
a cobranga, a variagdo de -11,57% justifica-se pela menor dotagéo de verbas, como anteriormente
mencionado. Quanto a despesa, o incremento nos compromissos de 16,01% (+7,8 M€) resulta do aumento

| j{@fj
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de encargos com pessoal (+4,5), bens e servicos (+2,4 ME) e investimento (+1,1 M€). Quanto a
pagamentos, a diminui¢do de 9,71% (-2 M€) decorre da menor cobranga.

u.m.: euro
Descrigao 2021 variagio

Receitas 0

- Liquidagdes 21345894 18930252 -2415642 -11,32%
- Cobranca 21361761 18890817 -2470944 -11,57%
Despesas

- Compromissos 48585242 56364105 7778863 16,01%
- Pagamentos 20800573 18781272 -2019301 -9,71%

Il - Execucdo Econémica face ao Contrato-Programa e Analise a3 Evolucdo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2020

A - Gastos ¢ Perdas

+ Globalmente, a execugéo ficou acima (+9,83% / +1,98 M€) da dotag&o mensualizada para o periodo,
existindo desvios que justificam alguma preocupagéo, nomeadamente ao nivel dos fornecimentos e
servigos externos (+25,17% / +1,1 M€).

* Assim, nos fornecimentos e servigos externos, os desvios mais significativos registaram-se nos
servigos especializados (+36,99% / +578 mil euros), nos MCD (+20,05% / +166 mil euros), nos MCT
{(+15,07% / +140 mil euros) e nas deslocacdes, estadas e transportes (+21,79% / +98 mil euros),
decorrente do retomar da atividade neste trimestre face ao trimestre homélogo que foi bastante afetado
pela crise pandémica.

o Nos CMVMC também se registou um desvio de 14,95% (+365 mil euros) face ao estimado para o
periodo, essencialmente nas rubricas de reagentes e outros produtos farmacéuticos (+74,02% / +188
mil euros) e material de consumo clinico {+23,82% / +182 mil euros) devido aos gastos associados a
Covid-19.

o No que se refere aos gastos com pessoal, globalmente o desvio da execugao ascendeu aos 5,73%
(+723 mil euros), com especial incidéncia no trabalho extraordinario (+34,64% / +447 mil euros),
encargos sobre remuneragdes (+7,96% / +182 mil euros) e remuneragdes certas e permanentes
{+1,85% / +145 mil euros), pelos motivos que indicaremos na evolugéo face ao periodo homoélogo.

e Em termos homdlogos {anexo Il), os CMVMC registaram uma variagao de 10,98% (+278 mil euros)
que decorre essencialmente do efeito pandemia, com o principal incremento a incidir nos
reagentes/outros produtos farmacéuticos (+83,2% / +201 mil euros), mas também temos crescimentos
nos gastos com material de consumo clinico (+26,58% / +198 mil euros) com forte impacto do consumo
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dos EPI (+78 mil euros em luvas; +34 mil euros em fatos de protecdo; +17 mil euros em mascaras;
+13 mil euros em batas; +11 mil euros em protegdo de cano alto), no consumo hoteleiro (+43,28% /
+8 mil euros) € na manutengao/conservagao (+105,38% / +17 mil euros), ao invés dos medicamentos
que apresentam uma redugdo de 9,99% (-149 mil euros), muito por for¢a dos créditos recebidos da
Indistria Farmacéutica, mas ainda como consequéncia da reducdo da atividade assistencial,
nomeadamente da area hospitalar: -32,24% de doentes saidos no intemamento; -37,42% nas
urgéncias; -35,83% nas cirurgias; -17% nos partos; -29,25% nas sessdes de hospital de dia. Em
relagdo aos restantes armazéns, os principais aumentos verificam-se no material de manutengéo e
conservagao (+105,38% / +17 mil euros) e no consumo hoteleiro (+43,28% / +8 mil euros) e decorrem
igualmente das necessidades adicionais relacionadas com a pandemia.

e No que respeita aos FSE, verificou-se um incremento de 10,99% (+543 mil euros), tendo sido
registadas previsbes num total de 1,4 M€ (607 mil euros nos subcontratos e 826 mil euros nos
restantes fomecimentos e servigos) baseadas na média da faturagéo do ano anterior e na faturagao
ja recebida em 2021, por ainda nao dispormos de toda a faturacdo nesta data, correspondendo a
26,1% do total dos gastos registados nestas rubricas. Tal facto, aliado as incertezas quanto a evolugao
da situagdo pandémica e as diferengas existentes entre meses homologos no que respeita a medidas
em vigor que influenciam de alguma forma a atividade registada, dificulta qualquer tipo de analise.
Ainda assim, constata-se um incremento elevado nos Servigos Técnicos de Recursos Humanos
(+49,5% / +263 mil euros) e nos Honorarios (+75,9% / +126 mil euros). Pelo que, com a retoma da
normalidade da atividade, os gastos em fornecimentos e servigos externos deveréo continuar a crescer
Nos proximos meses.

¢ Quanto aos gastos com o pessoal, o montante processado supera o registado no ano anterior em
12,52% (+1,5 M€) e incide essencialmente nos abonos variaveis e eventuais (+39,58% / +783 mil
euros, com o trabalho extraordinario a representar 625 mil euros desse aumento), mas também na
remuneragdo base (+5,62% / +347 mil euros) e nos encargos sobre remuneragdes (+13,27% / +289
mil euros}, devido, em larga escala, as novas contratagdes decorrentes da pandemia’. Adicionalmente,
de refenr que continuamos a ter uma forte incidéncia de prestadores de servigos para darmos
cobertura aos servigos de urgéncia, consulta externa e de outras areas carenciadas de profissionais,

com impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (504 mil euros pagos? a prestadores
médicos desde janeiro, correspondendo a 15.266 horas, contra 0s 543 mil euros pagos no ano anlerior referentes a 17.575

horas).

' Ate &data 176 contratagdes {das quais 23 j4 denunciadas); destas, 75 ainda em fungdes Covid e 78 convertidas ao abrigo do art.® 149.° do CT (dados revistos pefo
SRH face ao reporte anlerior).
2 Nola: o més de pagamento ndo corresponde ao més em que foi preslado o servico (algumas das horas pagas respeitam a lrabatho realizado no ano anterior)

it



HOTONTD OF EXCTUCTD UMPEITanTer — 4 THmese o0 £l VLY AT LU DRAMRA, BFY

¢ No que respeita a outros gastos, os mais relevantes prendem-se com as amortizagdes que crescem
27,29% (+90 mil euros), mantendo-se a especializagdo mensal da previsdo de amortizagdes,
nomeadamente relativamente aos bens adquiridos apés janeirc de 2016 e até outubro de 2019, num
total de 240 mil euros neste periodo, por ainda estar pendente de concluséo o processo de
integracao/inventariagéo.

» Analisando a evolugdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art. 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagdes no periodo em andlise:

2020/2021

Evolugdo dos Gastes Operacionais

1T 2021 Exec, 172020 Exec,

4 Absol.

Var. %

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i}, ii} e iii) 12526873€| 11114106€ 1412767€| 12,71%

(1) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0€ 0€ 0€

(i) Valorizagbes remuneratérias nos termos da LOE 2018 19879€) 191398€| -171519€| -89,61%

(iii}) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 8071266  S62001€| 245035€  43,59%
29de dezembro
Gastos com DeslocagGes (FSE) 18761€ 21358€ -2597€ -12,16%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento(G ¢f Pessoal) 16214 € 15756 € 458€  2,91%
Gastos associados a frota automavel 45199€ S1218€ -6019€| -11,75%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 25858€ 32401€ -6543 €| -20,19%
Numero Total de RH(0S + CD +Trabalhadores) 1461 1389 72{ 518%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 8 7 1] 14,29%
N.2 Cargos de Dire¢do (CD) 1 2 -1] -50,00%
N.2 Trabalhadores {sem OS e sem CD) 1452 1380 72 522%
N.2 Trabalhadores/N.¢ CD 1452 690 762| 110,43%
N.2 de viaturas 47 51 -4 -7,84%

Nota: em 2020 foram comigidos os trabalhadores por estarem incomelos; foi ainda afterade o monltante do ponto {iii} porque no célculo das horas / encargos foram
inseridos, também, os valores relalivos a Noites e Suplemenlos.

» Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos ja anteriormente descritos e pela existéncia de
um maior numero de colaboradores (+72);

> Quanto aos restantes encargos, existem redugdes em todos eles, excegao feita com as ajudas
de custo que apresentam um ligeiro aumento, embora tenhamos sempre de relativizar um pouco
estes desvios pelos motivos expostos anteriormente (periodos homologos diferentes devido a
situagdo pandémica e previsdes de faturacao);

> A redugdo das viaturas deve-se a abates, 0 que explicara, em parte, a redugado de encargos,
para além da quebra na atividade.
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B - Rendimentos e Ganhos

Em termos totais (anexo 1), a execugao ficou abaixe da dotagdo mensualizada do periodo em 1,79%
(-349 mil euros} que resulta essencialmente do desvio nas rubricas de prestagdes de servigos (-1,14%
/ -218 mil euros) e outros rendimentos e ganhos {-66,29% / -44 mil euros).

Em termos homdlogos (anexo IV) temos um acréscimo significativo nas prestagbes de servigos
(+15,16% / +2,5 ME) pelo facto de em 2020 apenas se ter atualizado a previsdo mensal a partir do
més de agosto (0 montante do adiantamento sofreu uma atualizagao a partir de maio, mas s6 se
refletiu nos rendimentos a partir do més de agosto). Conforme referido na nota intredutéria, o
adiantamento do Contrato-Programa regista um aumento de 120 mil euros no corrente ano, mas
entendemos ndo ser suficiente para conseguirmos diminuir a divida nos proximos meses, ja que este
acréscimo e totalmente absorvido pelos encargos com pessoal.

Ao nivel das taxas verifica-se uma reducéo acentuada de 34,83% (-146 mil euros), com as taxas
moderadoras e recuarem 33,83% (-139 mii euros), em parte relacionada com a atual situagdo de
pandemia, mas também decorrente da eliminagdo da maioria das taxas ac nivel dos cuidados de
salde primarios devido as alteragdes legislativas ocorridas. Com o regresso de alguma normalidade,
iremos retomar o processo de cobranga de taxas moderadoras em divida através do SITAM no intuito
de conseguirmos incrementar as receitas proprias no segundo trimestre.

Em relagao a outras entidades responsaveis temos uma diminuigao de 42,14% {-52 mil euros) que se
deve, uma vez mais, a redugdo da atividade n3o relacionada com a pandemia.

Por fim, em outros rendimentos e ganhos, a redugéo de 26,62% (-8 mil euros) resulta de uma menor

faturagéo registada relativamente a arrendamentos de espagos.

Ill = Recursos Humanos

A evolugao dos recursos humanos na ULSCB durante o primeiro trimestre de 2021, comparativamente

com o primeiro trimestre de 2020, identifica um substancial aumento do nimero de profissionais e

naturalmente do respetivo mapa de pessoal.

10
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Mapa comparativo de evolug&o dos Recursos Humanos da ULSCB no 1° Trimestre de 2020/2021.

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 1. TRIM
TOTAL GERAL 2020 TOTAL GERAL 2021 TOTAL GERAL ¥ 202002021 | # 2121 | # 21721
CamveiralCategoria janeiro I fevereiro l marco joneiro | feverelro| margo | janeiro | favereiro | margo janimar | fevimar
Conseiho Administagio § s 4 3 2 2| 1 2 a
[Adminisirador Hospitalar 1 a 1 E] 4 4| 3|
Méd. Espaciatishs 159) 169 nﬂ 167 156{ 1 2 5 fl 2 H
|Méd. Grau Especialista | 1 1] [ ] { K] | 0 0
[Méd. 1M - Fonmacdo Empedt. 48] 48 48 48] 0 | 4 F]
Méd. 1M - Formaclio Geral 30| 301 30! 53] SI 2| 2 4
[Véc. Suparior Salide 17| 17j 17 18] 1 ] 2 2| 2| o
[Téc. Superior 3 3} 33 21| i Sﬁ 3 3 4 1 i
Enfermagem 5 491} 50} 53] X 42| 24 3| 1
[Téc. Diag. Teraplutica 77 1] =) 100] "2 101) %] 38 1| £
informética 19 11) 11} 19 14 1] %I [ o of 0
Educadara tnéantl 1 1| 1 1 1 1] o o of q
|Assistante Técnico 74 174 74 176 [ 10| 1] of 4 2| 4
[Assisterte Opencional 25 282] n 353 8] 32 58 8| 3 4 o
TOTAL - Eletiidade henples 1324  1328] 13a6] 1488  1483]  1ase|  13e] 138 7 0 |
Possoal fora b ULSCB 19 19| 19| 2 2] x| 1 1| f ° d
Pessoal Dentro de Out. It * 17 37 1d] 14 18] 1] 3 | 4 1 q
TOTAL GERAL ULCE 1343 1347]  1408]  1478] 1483] 1478 138 136 73 0 5|

O ano de 2020, com particular acuidade no inicio do final de margo, esteve exposto a todas as vicissitudes

da situag@o de pandemia covid19. Este facto, determinou que perante a gravidade da doenga, o ainda

pouco conhecimento cientifico inicial existente e a sua evolugdo expectavel, tivesse obrigado

necessariamente a mobilizagdo de profissionais existentes e disponiveis, tendo em conta a inexisténcia

de profissionais suficientes na instituigio para fazer face as mais variadas solicitagdes: garantir a eficacia

na resposta e permitir a operacionalidade, a reestruturagdo de servigos e uma gestéo atempada eficaz e

focada no controlo eficiente da pandemia. Foi necessario, nomeadamente:

a)
b)
¢)

9)

Garantir o nimero de profissionais necessario nas diferentes areas de intervengao;

Proceder a duplicagao de circuitos, criando corredores para doentes COVID e nao COVID;
Proceder a criag8o de areas de atendimento proprias para doentes COVID {ADC);

Ao alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomeragao de pessoas e doentes e
garantir o distanciamento social;

Criar novos servicos e alargamento de outros existentes;

Reforgar a limpeza e desinfeg¢éo das areas de isolamento, superficies e areas de atendimento dos
doentes, corredores e espagos dedicados, bem como, desinfegdo assidua dos equipamentos,
materiais e espagos da ULSCB,;

Proceder & descontaminagao de material € equipamento e manuseamento seguro da roupa, e
recolha segura dos residuos.

Estes fatores, a par da evolug&o do nimero de doentes atendidos, tratados e interados, implicaram que

a realidade tivesse produzido uma alteragéo substancial relativamente ao periodo homélogo. As variagdes
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mais significativas tiveram lugar nas carreiras mais diretamente vocacionadas para o atendimento e
tratamento de doentes covid-19 e com as carreiras de apoio na prestacdo de cuidados: carreiras de
enfermagem, assistente operacional e técnica superior de diagnostico e terapéutica, a que, embora com

significativa menor expresséo, se somaram a carreira de assistente técnico e outras.

A area de diagnostico e terapéutica na sua especialidade de analises clinicas foi particularmente exposta
e vulneravel a essa necessidade, considerando a sua competéncia na colheita de material e realizagao
dos testes COVID o que, inclusive, levou & necessidade de certificagdo do laboratorio da ULSCB {para
SARS-2) pelo Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA).

Para além desta circunstancia especifica e excecional de intervengéo na area de salde piblica, varios
fatores t&ém contribuido ao longo dos anos para a evolugao acrescida dos recursos Humanos.

E sobejamente conhecida,

a) - A idade media geral dos recursos humanos vinculados a0 mapa de pessoal da ULSCB (47 anos)
mesmo contabilizando o pessoal mais novo em processo de formagado, que influencia para baixo a idade
média e a faz cair;

b} - A existéncia no final de margo/2021 de 101 profissionais com idade igual ou superior a 65 anos;

¢) - A existéncia no final de margo/2021 de 169 profissionais com idade compreendida entre os 60 e 64
anos de idade;

d) - O facto de o universo de profissionais do mapa de pessoal ser constituido maioritariamente por
mulheres (1107) face ao nimero de homens (371), que por regra determina mais e maiores periodos de
auséncia ao trabalho, devido nomeadamente a questdes relacionadas com a assisténcia familiar e
maternidade;

e) - Auséncias por licencas e devido ao usufruto de direitos sociais.

Estes fatores combinados implicam uma elevada taxa de absentismo, devido a todas as ineréncias que tal
condigdo naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do servigo.

Esta realidade é visivel no seguinte quadro, onde sobressaem trés grandes grupos em que as auséncias

sd0 mais significativas, a que nao sera indiferente o facto de serem as carreiras com maior namero de

profissionais: médica, enfermagem e assistente operacional.

12
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Importa também referir que, tendo em conta a idade, muitos trabalhadores sujeitos a avaliagao do servigo

de medicina do trabalho t&ém ja indicagdo para a realizago de trabalhos moderados, mantendo-se muitos

deles em situagdo de inaptidao para o trabalho por periodos significativos de tempo e com limitagdes, a

que acresce, no caso da carreira médica € no quadro legal, o facto de muitos medicos estarem

dispensados da realizagao de trabalho notume e ou de urgéncia.

Ainda fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, existem um significativo nimero de horarios

de trabalho com carga horaria semanal normal, que na pratica estéo limitados a uma carga horéaria semanal

reduzida.

IV - Evolugdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

e A divida total em 31/03/2021 fixa-se nos 27,6 M€, contra os 27,1 ME a 31/12/2020, e regista um

acréscimo de 6,9 M€ face ao periodo homélogo. Os pagamentos em atrasoc aumentam 4,7 M€ e a

divida vencida cresce 6,1 M€, refletindo desta forma o agravar da situagdo em termos de prazo médio

de pagamento (+23 dias}, com uma antiguidade que chega nalguns fornecedores a cerca de um ano.
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Apesar do acréscimo ja& mencionado no adiantamento do Contrato-Programa (+120 mil euros), esta
verba sera insuficiente para permitir que a situagdo econémico-financeira melhore nos proximos
meses, ainda por mais sabendo que nos meses em que incidem os pagamentos dos subsidios de
férias e de Natal (e respetivos descontos e contribuicbes) existe uma quebra acentuada nos
pagamentos aos fornecedores. Com a agravante decorrente da pandemia, ndo serd facil
conseguirmos diminuir gastos a curto prazo, contudo terdo de ser feitos alguns ajustamentos no
sentido de evitarmos estrangulamentos que, nalguns cascs, podem comprometer o normal
funcionamento da instituigéo devido a antiguidade da divida, com prazos incomportaveis para alguns
fornecedores. Pelo que, para ser possivel conter efou diminuir a atual divida, tera de existir um reforgo
da dotagéo orgamental.

De referir ainda que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturagdo da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos {1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transigao/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pefa ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até a data nao foi dado seguimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), melhora substancialmente face ao periodo homélogo
(-32 dias), 0 que decorre do aumento do volume de negdcios {+2,3 ME) e da redug&o ocorrida na conta
de clientes (ACSS - fecho dos Contratos-Programa de 2015 e 2016 e cobranca de faturas relativas a
convengdes Internacionais).

Periodo:janeire a margo UM eurg
2020 2021 yariatag
absoluta %
Divida Total 20706 431 27601562 6895132 33.30%
Divida vincenda 5 507 354 6 249 095 741741 13,47%
Divida vencida 156199077 21352467 6153390 40,49%
Pagamentos em atraso 8108079 12797 287 4689209 57,83%
PMP ponderado (dias) ' 137 160 23 16,74%
PMR (dias) 80 48 32 -40,40%
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CONSIDERAGOES FINAIS

No periodo em analise, registou-se um acentuado incremento da divida, fruto dos gastos adicionais
com pessoal (aumento de efetivos para fazer face a pandemia e do trabalho extraordinario) e bens e
servigos (gastos com Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorérios), e pela falta de reforgo
do financiamento para dar cobertura aos mesmos.

No proximo trimestre, a situagao continuara a deteriorar-se pelo facto do 22 trimestre de 2020 ter
apresentado uma quebra acentuada fruto da crise pandémica, o que nao se verificou no corrente ano,
para além da quebra nos pagamentos que incidira no més de junho, por altura do pagamento do
subsidio de férias, e que levara a nova subida da divida caso ndo exista qualquer reforco de
financiamento.

Com a manutengéo da atual pandemia nos proximos meses, ndo sera facil conseguirmos diminuir
gastos a curto prazo, embora tenham de ser feitos alguns ajustamentos no sentido de evitarmos
estrangulamentos que, nalguns casos, podem comprometer o normal funcionamento da instituicio

devido a antiguidade da divida, com prazos incomportaveis para alguns fornecedores

Castelo Branco, 26 de novembro de 2021

ULS - Castelo Branco
O Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragéo
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Anexo | - Gastos e Perdas

u.m.; euro
Mapa de Controlo do Orgamento Econémico {Gasios) oY1

i < MENTO
Designagao

ANUAL 1)

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:

| 61241  Produtos farmacéuticos 6432 280 1608 070 1780548 172478 10,73% 27 66%
[ 612411  Medicamentos 5415759 1353940 1338321 15619 115% 2.71%!
612412119  Reagentes /Oul prod. fammacéuticos 1016521 254130 442227 188097 74.02% 4350%
61242 Material de consumo clinico 3047 827 761957 943491 181534 2382%  30.96%
6126  Aimentagao - géneros por confecionar T 1236 309 209 100 -32.35% 16.91%

[ 61243 Material consumo hoteleiro 116670 29168 28 061 1106 379%  24.05%)
| 61244 Material consumo administativo 87699 21925 24320 2395 1093% 21.73%;
| 61245  Material manutengao/consenvagao 92 567 23142 33298 10 156 43.89% 3597%
Total da conta 61 B T 9178219 2444 570 2809 927 365 357 14,95% 28,74%

62 FORN.E SER“(_;OS EXTERNOQS;
621  Subcontatos e concessdes de senigos

62111 Meios complementares diagnéstico ' 3319634 829909 996 294 166 385 20.05% 30,01%
62112 Meios complementares lerapéutica 3722212 930553 1070816 140 263 15.07% 26.77%)
62113 Produtos vendidos pflarmacias 51634 12908 0 12909 -100,00%
" 62114 Produtos Fomecidos por Farmacias Hospitalares 8773 2193 2833 633 29.15% 32,29%
62115 Inlemamentos 202513 73128 115551 42423 5801% 3,50%
7762018 Outros subcontralos 43553 10888 22841 11953 109,78% 52.44%
622 Senigos especializados ' E 6254 226 1563 557 2141 891 578334 36,99% 34.25%
" 623 Materiais de consumo 46 296 11574 1236 -338 292% 24.27%
624  Energiae fuidos 1093 925 273481 315292 41811 15,20% 28.82%
" 625  Deslocagdes, esladas e bansportes 1789 863 447 466 544979 97514 2179% 30,45%
626 Serigosdwersos 913819 228455 265994 37530 16.43% 29.11%
Total da conta 62 17536448 4384112 5487727 1103615 25,17% 31,29%
63 GASTOSCOM O PESSOAL il
631  Remuneragdes orgaos sociais e de gestao 432032 108008 57 900 50108 -46,39% 13,40%
632 Remuneragdes do pessoal 40410 768 10 102 691 10767 242 564 551 6.58% 2664%,
6321  Remuneracdes certas e permanenles 31445680 7861422 8006 590 145 168 1,85% 25.46%
63211 Remuneragao base ) 25760 791 6440 198 6518629 78431 122%  25,30%)]
63212 Subsidio de férias 2262134 565 534 596 530 31056 5,49% 26.37%
63213 Subsidio de Natal 1982051 495513 515515 20002 4,04% 26,01%,
63215  Subsidio de refeigao = 1437 545 359 386 375885 16 498 4,50% 6,15%
6321xx  Outros 3168 792 T2 820 -10351%  088%
6322 Abonosvaraweis e eventuais 8965 075 2241 269 2760651 519383 2317% 30.79%
532204  Trabalno exbaordinario 5165577 1291394 1738711 447 317 34.64% 33 66%
632207  Subs.de pre\er'\'céo, trab. noturno e de wmo 1898 616 474 G54 510938 36284 7.64% 2691%
632200 Oubios “1o00882 475221 511003 35783 753% 26,88%]
6331 Beneficios pos-emprego 0 0 310 310
634  Indemniza¢des 3043 761 1068 307 40,33% 35,08%
635  Encargos sobre remuneragdes 9148015 2 287 004 2469099 182095 7.96% 26.99%
636  Acidentesde bab. e doengas profissionais 288 503 72126 14933 57193 79,30% 5,18%
637  Gastos de agho social 150 38 T 38 -10000%  0,00%
638  Outros gastos com pessoal 15729 3932 2682 -1250 -31.79% 17.05%
| 639 OQulrosencargos sociais o 224708 56177 40 645 -15532 27 65% 18.09%
Total da conta 63 50522 944 12630 736 13353878 723142 5,73% 26,43%
64  Gastos de depreciagao e de amortizagao - 1834 545 458636 420 965 376M 8.2% 22 95%
65 Perdas porimparidade 334013 83503 0 -83 503 -100,00% 0.00%
67  Provisdes do periodo &= 100 400 25100 0 25100 -100,00% 0,00%
66  Outros gastos e perdas 316993 79248 9778 -69 470 8766%  308%
69 Gasles e perdas poriu_ro_s"e oulros encargos 13453 3363 3178 -185 -5,51% 23.62%!
~ TOTALGERAL 80437075 20 109 269 22085453 1976184 483% 27 46%,

16




Anexo |l - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econoémico (Gastos) 311002021
PROCESS. EM PROCESS.EM A (2)-(1)EM A (2)-(1)EM

Designagao

31/03/2020 (1}  31/03/2021(2)  VALORES %

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241 Produtos farmacéuticos 1728 192 1780548 52 357 3,03%
612411 Medicamentos 1486 798 1338 321 -148 477 -9,99%
612412119 Reagentes fOut. prod. farmacéuticos 241 394 442 227 200 834 83,20%
61242 Material de consumo ¢linico 745373 943491 198 118 26,58%

6126 Alimentagio - géneros por confecionar 328 209 -119 -36,22%
61243 Material consumo hoteleiro 19 585 28 061 8477 43,28%
61244 Material consumo administrativo 22296 24 320 2024 9,08%
61245  Material manulengao/conservagio 16 213 33298 17 085 105,38%

Total da conta 61 2 531986 2 809 927 277 942 10,98%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontralos e concessdes de senigos 2213388 2208335 -5053 -0,23%
62111 Meios complementares diagndstico 1163 907 996 294 -167 613 -14,40%
62112 Meios complementares terap@utica 935 651 1070816 135165 14.45%
62113 Produtos vendidos pffarméacias 0 0 o
62114 Produtos Formecidos por Farmacias Hospitalares 3280 2833 447 -13,64%
62115 Internamentos 80 037 115551 35514 44.37%
62119 Outros subcontratos 30513 22 841 -7 672 -25,14%

622 Sendgos especializados 1612980 2 141891 528 911 32,79%

623 Materiais de consumo 14 278 11236 -3042 -21,30%

624 Energia e fluidos 285720 315292 29573 10,35%

625 Deslocagbes, estadas e transportes 579185 544 979 -34 208 -5,91%

626 Sendgos diversos 238 957 265994 27 037 11,31%

Total da conta 62 4944 508 5487727 543 219 10,99%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestio 90721 57 900 -32821 -36,18%

632 Remuneragdes do pessoal 9531367 10767 242 1235875 1297%

6321 Remuneragdes cerlas e permanentes 7 553 580 8 006 590 453 011 6,00%
63211 Remuneragac base 6171 803 6518 629 346 825 562%
63212 Subsidio de férias 539 285 596 590 57 305 10,63%
63213 Subsidio de Natal 497 138 515 515 18377 3.70%
63215 Subsidio de refeigéo 344 666 375885 31219 9,06%
6321xx Qutros 688 -28 -716  -104,04%

6322 Abonos variaveis e eventuais 1977 787,00 2760651 782 864 39,58%
632204 Trabalho extraordinario 1113479 1738711 625 232 56,15%
632207 Subs. de prevengo, frab. notumo e de tumo 439 408 510938 71530 16,28%

632201 Outros 424 900 511003 86 103 20,26%

633 Beneficios pos-emprego 310 310 0 0,00%

634 Indemnizagées 652 1068 416 63,81%

635 Encargos sobre remuneragdes 2179914 2469099 289185 13,27%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 16 458 14 933 -1525 9,26%

637 Gastos de ag#o social 87 0 -87

638 Outros gastos com pessoal 5050 2682 -2 367 -46,88%

639 Outros encargos sociais 43 037 40 645 -2393 -5,56%

Total da conta 63 11 867 595 13 353878 1486 282 12,52%

64 Gastos de depreciagao e de amortizagao 330719 420965 90 246 27,29%

65 Perdas por imparidade 0 0 0

67 Provisdes do periodo 0 0 0

68 Outros gastos e perdas 2 568 9778 7210 280,77%

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 2 250 3178 927 41.21%

TOTAL GERAL 19679626 22 085 453 2 405 827 12,22%

a
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo de Orgamento Econémico (Rendimentos}

ORCAMENTO VARIACAO VARIACAO
= ; ORCAMENTO PROCESS. EM EXECUCAD
Codigo Dosignagac MENSUALIZADO ABSOLUTA RELATIVA

ANUAL (1) 31103:2021(3) {3)F1) em %
{2) i3)-(2 (312}

70 Impostos, contribuigdes ¢ taxas e T
704108 Taxasmoderadoras 1179 831 294958 270895 -24 063 8.16% 296%
[ 7041xx Outrsstaxas 19 465 4866 1877 2990  6144% 9.64%
Total da conta 70 1199296 ;9824 721 27063 202% 22,74%
72 Plut!qén-d_e_l;wlwl econcessdes i i o B
7201164 incentivos mstiticionars 4476 080 1119020 1866 105 747 085 66.76% 0.00%
7201185 Valor capiacional {ULS) 70125 252 17 531 313 16610807 920 406 525% 23.69%
7201168 _ Internas - 796 835 199 209 201000 1791 090%  2522%
7201169 Outras prestagles de servgos 0 1] 0 0 0.00%
72012 Prest saude de financiamento vertical (ACSS) 299175 74704 80897 6203 829% 70T%
| 72013 Outras entidades responsavess 494 123 123531 70891 52638 4261% 14,35%
7299 Outros serigos 0 6 0 0 0,00%
Total da conta 72 76191 466 19 047 867 18829900 217 967 A,34% U71%
|75 Transferénciss o subs. correntes obtidos 10396 25992 1 T2 6646% 8)38%
76 Reversdes 169280 42320 o
T8 Outrosrendimentoseganhos 266 080 §6 620 22421 44009 £620% AW
TOTAL GERAL: 77930082 19482522 1913308 348714 A4,79% 24,56%)

Anexo IV - Variagdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controdo do Orgamento Econémico {Rendimentos)

3 PROCESS. EM PROCESS.EM A (2)-(1) EM & (2)-(1) EM
Designardo

3110312620 (1)  31i03/2021{2) VALORES e
70 Impostos, contribuigfes e taxas

704108  Taxas moderadoras .. LK 270895 -138 519 -33.83%
7041xx _ Qutras taxas g 9115 1877 -7 238 -71941%
Total da conta 70 418 528 27271 145757 -34,83%

72 Prestagdes de servicos e concessdes i ==t
7201164 _Incentivos institucionais 961650 1866105 904455 94,05%
7201165 Valor capitacional {ULS] 15065871 16610907 1545036 10,26%
7201168 _internos ) 201000 201000 0 000%
72012 Prest. saide de financiamento vertical {ACSS) 0 80997 80997  0,00%
72013 Qutras entidades responsdveis 122521 70891 -51636 -42,14%
Total da conta 72 16351048 18629900 2478861  15,16%
75 Transferéncias e subs. comrentes obtidos 13600 8717 -4883 0,00%
78 Outros rendimentos e ganhos 30852 22421 8132 266%%
TOTAL GERAL: 16813729 19133808 2320080  13.80%
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