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NOTA PREVIA

e O presente relatério de execugédo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de
2020, visa dar cumprimento ao previsto na alinea c) do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de
fevereiro.

e O referencial contabilistico em vigor € 0 SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicagdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugéo orgamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apos alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

e A analise ao controlo do orgamento econdmico tem por base a proposta de Contrato-Programa para o
triénio 2020-2022 revista e submetida em 14 de julho de 2020.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo € informado periodicamente sobre a evolugao dos gastos da sua area, bem como
sobre a execucdo do Contrato Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUCAO

O presente relatério visa dar a conhecer a evolugdo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2020, tanto na vertente orcamental, com base no
orcamento aprovado pelo Ministerio das Finangas, como na vertente economica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.
Analisaremos ainda as principais variagbes em comparagdo com o periodo homélogo de 2019 e
nomeadamente a evolugdo dos gastos operacionais (n.° 7 do art.° 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugao da divida e dos pagamentos em atraso.
O ano de 2019 ficou marcado pelo agravamento da situagdo econémico-financeira da ULSCB, com a
divida a ultrapassar os 24 M€ e o PMP a fixar-se nos 127 dias. Em comparagao com o periodo homélogo,
a divida cresceu 7M€ e o PMP aumentou 57 dias. Esta realidade resulta do incremento verificado ao nivel
dos gastos, nomeadamente com pessoal (+3 M€) e fornecimentos e servigos externos (+1 M€), que néo
fol devidamente compensado do lado da receita, apesar da atribuicdo de reforgo de financiamento para
pagamento de divida no montante de 1,3 M€ (Desp. 278-A/2019/SEQ), para além de 74 mil euros para
aplicagao em despesas com pessoal (Desp. 28-A/2019/SEQ).
Para o corrente exercicio, a atribuicao de 2,4 M€ no final do primeiro trimestre para cobertura de prejuizos,
para além de 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta financeira com os encargos
associados ao tratamento do Covid 19, e mais 1.007.150 euros de adiantamento ao Contrato-Programa
para pagamento de dividas em atraso, aliados a atribuicdo de uma dotagdo mensal adicional de 300 mil
euros, permitiram aliviar a situagao financeira existente em 31/12/2019, apesar do pagamento do subsidio
de férias no final deste trimestre, e as respetivas retengdes no proximo més, impossibilitem pagamentos a
fornecedores a niveis habituais, o que, conjugado com a quebra acentuada ao nivel da receita propria de
taxas moderadoras (principalmente nos cuidados primarios, mas também na atividade hospitalar) fez com
que a situagdo tenha piorado face ao més de maio (+1,7 M€), embora se mantenha ao nivel da divida
existente no final do trimestre anterior.
Passando & anélise aos resultados alcangados no periodo em analise, verificamos que o resultado liquido
ascendeu a 4,65 M€ negativos, piorando face ao periodo homélogo (3,77 M€ negativos), situando-se o
EBITDA em 3,9 M€ negativos (era de 3,05 M€ negativos em 2019). Em termos orgamentais a cobranga foi
superior ao periodo homologo em 20,66% (+7 M€) e a despesa paga cresceu 22,1% (+7,4 M€), o que
decorre do facto de termos recebido os reforgos acima mencionados. Do ponto de visto da execugédo
econdmica, globalmente os gastos estdo abaixo do referencial tedrico para o periodo (50%) chegando aos
47,93%, e ao nivel dos rendimentos o desvio € de quase 6 p.p. abaixo do referencial, com os rendimentos
4
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do Contrato-Programa a chegarem apenas aos 44,03%, ou seja -4,4 M€ face ao expectavel, decorrendo
tal situagao do facto de apenas termos registada uma previséo correspondente a 95% do montante do
adiantamento comunicado em janeiro pela ACSS (entretanto foram recebidas verbas adicionais e em maio
o valor do adiantamento foi atualizado, pelo que no proximo trimestre sera feito o ajustamento do diferencial
que correspondera a cerca de 1,4 M€ relativamente ao primeiro semestre).

Feitas estas consideracOes, passaremos a analisar a execug¢ao or¢camental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| - Execucdo Orcamental

e Da execugdo resultou um aumento de 2,4 M€ em termos de dotagdo correspondente a passivos
financeiros (reforgo para cobertura de prejuizos). Foram ainda feitos alguns reajustamentos do lado
da despesa, contudo, fruto da necessidade em dar cobertura aos encargos transitados por pagar do
ano anterior, as dotagdes sdo insuficientes na grande maioria das rubricas, pelo que estas alteragdes
apenas se justificardo, nos proximos meses, em funcdo dos montantes que se vierem efetivamente a

pagar em cada rubrica.

Periodo: janeiro ajunho 2020 um: euro

Variacao ~ Variagdo
relativada absoluta da

: (OBRADO de TAXA
Dotacdodo  LIQUIDACOES =~ TAXA  COBRADO 4 TOTAL ;
gty LAWY exercicios EXECUCAD

DOTACAO  DOTAGAO

Codigo Designagdo iF, A::}l;llﬂ[l,l] C;];I{[?:(Eigi% DOTACAO. DOTAGHO Pe[;(])du Do PESIDDD r;:gf;i([li\lg] do Ef‘:(;r]ciciu e EOB[I;;\DU e
' @ @ (6) (7/3)
RECEITAS

Receitas Correntes 75540440 75540440 0,00% 0 37770220 38.262.539" 101,30% 37.955.079  273.772 3028851 101.21%

04 Taxas, multas e outras penalidades 513 159403 159403 0,00% U, 79702 340838 4764% 332248 92161 424409 § 53250%
06 Transferéncias correntes 413 2255100 2‘255.100’ 0,00% U' 1127.550 349.756 302% 341140 0 341.140’ 3025%
06 Transeréncas comentes 5 e 14 o0 0 T 0 0 0 0 0 0
06 Transferéncias correntes 5400 102150 102150 000% 0 5.7 40358 7941% 40538 0 W5 7941%
07 Vendasdebenseservicoscorrentes 361 397959 397959 000% D 198980 73768 07% 73768 0 738 3707%
07 Vendas de bens e servicos correntes 362 50842 50842 000% 0 541 0 0,00% 0 0 ﬂ' 0,00%
07  Vendasdebenseservicoscorrentes 511 72092848 72092848  000% 0'36‘(]46.424 37.048340 102,78% 37048340 0 37.048.340' 102,78%
0 Vedsdebesesvigscomemes 513 3612 3612 00K 0 15805 MBIL6 2005 6ASS6  IGA0D 29196 1450n
08  Outrasreceitas correntes 513 164559 164559 000% 0’ 82280 61163 T34 54419 17011 71.440’ 8683%
Receitas de Capital 1309391 3714523 183,68% 2405130 3059828 2880643 94,14%  2.860.643 0 2680683 94,14%

12 Passivos Financeiros 432 1309391 1309391 000% 0 6546% 475511 T263% 475511 0 4755 T263%
12 Passivos Financeiros 71 0 2405132 20513 2405030 2405132 10000% 2405132 0 2405032 100,00%
Total Receitas 76049831 79254963  313% 2405132 “ns0ne 4108182 10077% 40835722  273.772 1109494 100,68%
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i £ Variagao | Variagao 2 $ PAGO de TAXA
e T o s i T S I PR o oty e
ANUAL (1) | ANUAL(2) DOTACAD | DOTAGAQ @) [4] relativa (413) ) anteriores 7 relativaanual
@/ | @/ (6] (7/3)
DESPESAS 0
Despesas Correntes 72.237.052 74.864.188 3,64% 2.627.136 '36,963'.435 66.503.885 4 179,92% 24167427 15197834 39.365.261 . 106,50%
01  Despesas com pessoal 511 46373577 46376483 001% 2906 ' 21536‘140‘ 25.624.027 11898% 21158747 1584056 22742803 ' 105,60%
01  Despesas com pessoal 513 0 110646 110.646' 55323‘ 50073 90,51% 49828 166 49.‘394' 90,37%
02 Aquisicdes de bens e servigos 511 25373528 25.673.056 1,18% 299.528' 12836528  38.124.692 297,00% 2934954 11245673 14.180.627' 11047%
02 Aquisicdes de bens e servigos 513 0 16995 16.995' 8498 16985 199,88% 0 0 Dr 0,00%
02 Aquisigdes de bens e servigos 540 102150 102150 0,00% 0' 51075 0 0,00% 0 0 ﬂ' 0,00%
02 Aquisigdes de bens e servigos 361 25600 25600 0,00% 0' 12800 0 0,00% 0 0 0' 0,00%
02 Aquisigdes de bens e servigos 413 145063 145063 0,00% 0’ 72532 0 0,00% 0 0 ()' 0,00%
02 Aquisigdes de bens e servigos 721 0 2366886 2.366.836' 23668860 2.366886 100,00% 0 23668806 2.366.886' 100,00%
03 Juros e outros encargos 511 11534 11534 0,00% (1’ 5.767 6092 105,64% 5359 733 6092 ) 105,64%
03 Juros e outros encargos 513 0 4.000 4000 - 2.000 0 0,00% 0 0 0 ' 0,00%
04  Transferéncias Correntes 511 13.762 13.762 0,00% D' 6.881 0 0,00% 0 0 0 i 0,00%
06  Outras depesas correntes 511 190447 18013 -9054% -172‘434' 9,007 315130 349892% 18539 320 19.859r 20939%
06  Outras depesas correntes 513 1391 0 -100,00% -1.391' 0 0
Despesas de Capital 4612779  4390.775  -481% -222.004 i 2.214.511 2.747.169 i 12405%  548.145 959417 1.507.562 = 66,08%
07  Aquisigio de bens de capital 361 372359 372359 0,00% 0' 186.180 73.768 3962% 73768 73.768 - 39,62%
07 Aquisigio de bens de capital 362 30842 50842 0,00% U' 25421 0 0,00% 0 0 0 i 0,00%
07 Aquisigdo de bens de capital 413 2110037 2110037 0,00% Ur 1.055.019 413526 39.20% 132701 197427 330.128 4 3129%
07 Aquisicdo de bens de capital 437 1309391 1309391 0,00% 0' 654.696 933877 142,64% 308754 166757 475511 ' 7263%
07  Aquisigdo de bens de capital 511 130,000 0 -130.000 ’ 0 0 0 0 0
07  Aquisigio de bens de capital 513 640150 509900  -2035%  -130.250 d 254950 1287.752 505,10% 32922 556987 589.909 3 23138%
07  Aquisigdo de bens de capital 721 0 38.246 38.24_6' 38246 38.246 100,00% 0 38.246 38.246r 100,00%
Total Despesas 76.849.831 79.254.963 3,13% 2405132 ’39.177.946 69.}!51.0547 176,76% 24715572 16.157.251 40.872.823 i 104,33%

e Ao nivel dareceita, a taxa de execugao da cobranga foi de 100,68%, ficando acima da dotagéo tedrica
para o periodo, pelo facto de termos recebido e cobrado a totalidade da verba indicada na FF 721 (2,4
M€ para cobertura de prejuizos), e porque na RCE 04 a dotagéo inicial, corrigida pela DGO, é na
realidade muito baixa e, assim sendo, a execugao estad muito acima da estimada para o periodo. A FF
511 também supera em 1 M€ a previsao semestral, correspondendo a verba recebida para pagamento
de dividas, conforme indicado na nota introdutoria. Quanto as FF relacionadas com projetos
cofinanciados (FF 432, 361, 362 e 413 para remodelagéo do HAL, POSEUR e SAMA) estédo com uma
taxa baixa (44,37%) devido a atrasos nas obras em curso motivados pelo Covid e problemas
concursais (POSEUR - anulagéo do concurso da caixilharia). Em termos de liquidages, a taxa de
execugdo do periodo ficou ligeiramente acima do expectavel (+0,77 p.p.), tudo decorrente da
liquidacéo da totalidade da verba da FF 721. De referir, por fim, que se estima uma perda de receita
relacionada com o Covid na ordem dos 220 mil euros neste periodo.

o No que respeita a execucdo da despesa, a existéncia de encargos relacionados com o ano anterior

origina a elevada taxa de execugdo do periodo (176,76%) no que se refere a compromissos
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assumidos, representando estes encargos 38% da execucao ocorrida. Pelo que as RCE mais
penalizadas sdo as que apresentam pagamentos de anos anteriores, principalmente as aquisicdes de
bens e servigos cujos encargos correspondem a 88% dos transitados em divida (23,2 ME€).

e Devido a atual situag&o originada pela pandemia, foram assumidos encargos neste periodo na medida
095, na ordem dos 1,8 M€, para aquisicdo de diverso material e equipamentos destinados a
prevengao, contencao, mitigagao e tratamento do Covid 19.

e Ao nivel dos encargos com pessoal, de realgar que a dotagdo mensualizada n&o inclui o subsidio de
Natal, bem como o0s encargos dos subsidios de férias e de Natal. Em termos de pagamentos, a
execucdo supera o referencial trimestral em 1,2 M€, aumentando 790 mil euros face ao trimestre
anterior.

e De referir ainda a reduzida execugéo (ou inexistente) ao nivel das RCE com FF 361, 362, 413 e 432,

pelos motivos ja apresentados relativamente a receita, situando-se globalmente nos 43,8%.

Em termos homologos, quadro infra, a execugéo aumenta 22,47% nas liquidagdes (+7,5 M€), por incluir
0s 2,4 M€ para cobertura de prejuizos (FF721), para além do acrescimo ocorrido ao nivel do adiantamento
mensal do Contrato-Programa face ao ano anterior (+4,78 M€ na FF 511) onde se incluem os 830 mil
euros de reforco para fazer face ao Covid e 1 M€ para pagamento de dividas, conforme ja referido na nota
introdutéria. Na cobranca, a variagdo de 20,66% justifica-se pelos mesmos motivos.

Quanto a despesa, o incremento nos compromissos de 39,4% (+19,6 M€) resulta do facto de no ano
anterior 0s encargos fransitados terem sido inferiores aos do corrente ano em 9,3 M€. Quanto a
pagamentos, a subida (+22,1%) estd em alinhamento com a cobranga adicional recebida, a par do

incremento ocorrido ao nivel dos encargos com o pessoal (+2 M€) e nos fornecimentos e servigos externos

(+5 M€).
U.IT.: euro
Descricdo 2019 2020 variacao %

Receitas 0
- Liquidac¢des 33.594.084 41.143.182 7.549.098  22,47%
- Cobranca 34.070.139  41.109.494 7.039.355  20,66%
Despesas
- Compromissos 49.677.381° 69.251.054 19.573.673  39,40%
- Pagamentos 33.474.575 40.872.823 7.398.248  22,10%
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Il - Execugdo Econdmica face ao Contrato-Programa e Andlise @ Evolucdo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homologo de 2019

A - Gastos e Perdas

Globalmente, a execucéo ficou aquém (-4,13% / -1,65 M€) da dotagdo mensualizada para o periodo
(50%), nao existindo desvios positivos que justifiquem, para ja, qualquer motivo de preocupagéo,
apesar da situagdo emergente do Covid 19, conforme podera ser observado no anexo | ao presente
relatdrio.

Em termos homologos (anexo 1), a variagdo global é de 1,28% (+483 mil euros), com os CMVMC a
registarem uma variagé@o negativa de 6,67% (-342 mil euros) que decorre essencialmente da redugéo
acentuada registada no material de consumo clinico (-16,67% / -287 mil euros), nomeadamente ao
nivel do material para tratamento (-41,91% / -260 mil euros) por termos deixado de adquirir material
para as sessbes de hemodialise, em virtude do mesmo estar incluido na prestacéo de servigos em
vigor, bem com em préteses (-22,75% / -83 mil euros) e artigos cirlrgicos (-23,2% / -43 mil euros)
devido a reducédo de alguma atividade operatoria decorrente do Covid, mas, em contrapartida, em
outro material de consumo clinico temos uma subida de 26,4% (+91 mil euros) e no material de
laboratério de 85,8% (+25 mil euros). Nos restantes armazéns, de salientar 0 aumento nos reagentes
e outros produtos farmacéuticos (+5,89% / +27 mil euros), constatando-se diminuigdes nos demais,
mais acentuadas, em termos absolutos, nos medicamentos (-1,76% / -49 mil euros) e no material de
manutengéo e conservagao (-30,13% /-19 mil euros).

No que respeita aos FSE, verifica-se reducao global de 7,42% (-704 mil euros), apesar da insergéo de
previsées num total de 1,18 M€ (522 mil euros nos subcontratos e 655 mil euros nos restantes
fornecimentos e servicos) baseadas na média da faturacao ja registada no corrente ano, por néo
dispormos de toda a faturagdo nesta data, correspondendo a 13,4% do total dos gastos registados
nestas rubricas. De realgar, contudo, que a situagdo anteriormente mencionada relacionada com a
prestacdo de servicos para as sessdes de hemodialise ja teve impacto em todo este semestre,
enquanto que no ano anterior apenas se iniciou em junho.

No conjunto das suas rubricas os subcontratos apresentam uma diminui¢&o de 8,37% (-345 mil euros)
que incide essencialmente nos meios complementares de diagnostico (-18,79% / -405 mil euros),
devido a quebra na procura e ao acesso condicionado aos servigos médicos nao urgentes nos ultimos
meses.

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, temos redugdes em todas as rubricas, nomeadamente
nas sequintes areas: servicos técnicos de recursos humanos (-5,68% / -56 mil euros); conservagéo e

T eI\
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reparacgao (-8,27% /- 51 mil euros); transporte de doentes (-13% / -143 mil euros, contudo, em 2018,
as previsdes inseridas foram muito superiores as registadas no corrente ano) essencialmente devido
ao decréscimo da atividade nos ultimos 3 meses.

o E expectavel que nos proximos meses, mesmo com alguma recuperagao ao nivel da atividade, nao
sejam ultrapassados os gastos registados em 2019, prevendo-se no total dos fornecimentos e servigos
uma ligeira redugéo de cerca de 1,12% (-220 mil euros), ja considerando algum acréscimo de gastos
decorrentes do Covid. No intuito de conseguirmos melhorar a eficiéncia na alocacéo dos recursos e
uma consequente reducao de gastos, manteremos, tal como nas geréncias anteriores, as agbes de
sensibilizagao dos funcionarios para o combate ao desperdicio (eletricidade, agua, combustiveis,
consumiveis) e para a racionalizagdo das prescricdes de MCDT e de transportes, objetivando a
melhoria dos resultados alcangados. Esta também em execugéo um projeto aprovado no ambito do
POSEUR para melhoria da eficiéncia energética do edificio hospitalar, sendo deste modo expectaveis
alguns resultados positivos na diminui¢@o da fatura energética nos proximos meses.

e Ao nivel dos encargos com o pessoal, 0 montante processado supera o registado no ano anterior em
6,77% (+1,5 M€) e incide essencialmente na remuneracao base (+7,64% / +883 mil euros), nos
encargos sobre remuneragdes (+6,92% / +285 mil euros), no subsidio de trabalho noturno e de turno
(+19,87% [ +153 mil euros), no trabalho extraordinario (+5,59% / +124 mil euros) e no subsidio de
férias (+11,33% / +110 mil euros) devido ao impacto dos aumentos registados no ano anterior e as
subidas de escaldo motivadas pela avaliagédo de desempenho, bem como das novas contratagdes
decorrentes de necessidades durante o Covid. Os encargos relacionados com as atuais 82
contratagBes no ambito da pandemia deverdo originar um encargo (estimado e revisto a data) de 1,2
Mé (considerando a renovagao dos contratos por mais 4 meses para além do prazo inicial). Como este
encargo ndo absorve a totalidade da verba prevista no orgamento para novas contratagbes que
venham a ser necessarias por motivo de aposentagao por exemplo, ndo se estima ser necessario
reforcar a dotagao atual. Para além deste crescimento nos gastos com pessoal, tem sido necessario
recorrer a contratagdo de prestadores de servigos para darmos cobertura aos servigos de urgéncia,
consulta externa e de outras areas carenciadas de profissionais, embora o impacto em termos de
gastos com servicos técnicos de recursos humanos esteja a diminuir em junho, sendo contudo
previsivel que volte a crescer por necessidade de contratar profissionais médicos para areas como a
oftalmologia e a obstetricia/ginecologia.

e No que respeita aos restantes encargos, as amortizagdes crescem 6,97% (+48 mil euros), estando
ainda por concluir o processo de inventariagao que nos tem obrigado a especializar mensalmente uma

previsdo de amortizages relativamente aos bens adquiridos apds janeiro de 2016, num total de 383
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mil euros neste periodo, e 0s gastos com juros e outros encargos diminuem 85,25% (-37 mil euros)

devido ao facto de termos menos encargos debitados pela SPMS relacionados com a cobranga de

taxas moderadoras no ambito do SITAM, encontrando-se ainda suspenso o processo para validagdes

internas.

Analisando a evolugao dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art.° 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagées no periodo em analise:

2 S 1 2020/2019
Evolucao dos Gastos Operacionais 2T 2020 Exec. 2T 2019 Exec.
AAbsol. Var.%

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 23710826 €| 22248007€| 1462819€|  6,58%

(i) IndemnizacGes pagas por rescisdo 0€ 0€ 0€

(ii) ValorizacGes remuneratérias nos termos da LOE 2018 191398 € 178413 € 12985€ 7,28%

(iii} Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de p— - 4363 €
29 de dezembro
Gastos com Deslocagdes (FSE) 40349 € 41129€ -780€] -1,90%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento(G ¢/ Pessoal) 32033 € 33104 € -1071€f  -3,24%
Gastos associados a frota automével 108822€ 131044€| -22222€ -16,96%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 52312€ 83792€ -31480€| -37,57%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 1408 1282 126]  9,83%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 3 8 -5 -62,50%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) G 2 4| 200,00%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 1399 1272 127  9,98%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 234 641 -407| -63,49%
N.2 de viaturas 51 50 1 2,00%

Nota: em 2020, o nimero total de RH inclui os 3 elementos do CF

» Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos j& anteriormente descritos e pela existéncia de

um maior nimero de colaboradores (+123, excluindo os 3 elementos do Conselho Fiscal);

» Quanto aos restantes encargos, existem redugbes em todos eles, em especial nos gastos

associados a frota automovel pelo facto de termos um menor volume de gastos de combustiveis

no periodo e de existirem menos reparacdes, embora se mantenham os atrasos na recegéo de

faturag&o relacionados com a viatura do INEM.

» Porfim, em relagéo aos gastos com estudos e pareceres, o decréscimo registado prende-se com

servicos de fiscalizagao das obras do Centro de Saude da Sertd e da Remodelagéo e Ampliagdo

do HAL em curso para a construgao de um novo edificio para a area de ambulatério (em 2020 ja

nao temos encargos relativamente a Sertd).
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B - Rendimentos e Ganhos

Em termos totais (anexo Ill), a execugo ficou abaixo da dotagdo mensualizada do periodo em 11,77%
(-4,48 M€) que resulta essencialmente do desvio nas rubricas do valor capitacional (-11,95% / -4,4
M€) devido ao facto de apenas termos registada uma previsao correspondente a 95% do montante
do adiantamento comunicado em janeiro pela ACSS, conforme referido na nota introdutoria.

Nas restantes rubricas, de realgar o desvio de -14% nas taxas moderadoras (-95 mil euros), devido a
suspensao da atividade em face do Covid e ao facto do processo de recuperagéo de taxas em divida
atraves do SITAM estar em suspenso devido a problemas ocorridos na integragéo dos pagamentos.
Também se registam desvios negativos nas rubricas de outras entidades responsaveis (-17,79% /
-58 mil euros) e outros rendimentos e ganhos (-25,52% /-26 mil euros).

Em termos homologos (anexo V) a situagdo de quebra nas taxas moderadoras € ainda mais
significativa, com uma diminuicdo de 45,42% (-486 mil euros), muito por influéncia da redugéo na
atividade nesta fase da pandemia, bem como do fim das taxas de consulta nos cuidados primarios,
bem como da inexisténcia de processo de recuperacdo de taxas em divida através do SITAM que
teve um forte impacto no inicio do ano de 2019.

De resto, globalmente, os rendimentos evidenciam uma reducao de 1,17% (-399 mil euros), com as
prestacdes do Contrato-Programa a recuarem 0,53% (-173 mil euros), embora como ja referido
anteriormente, exista um ajustamento a ser feito no terceiro trimestre, atendendo a atualizagéo
ocorrida ao nivel do adiantamento e as verbas de reforgo recebidas. *

Ao nivel do financiamento vertical (rendimentos relacionados com a faturagao de migrantes) também
existe um acréscimo de 174 mil euros, ja que em 2019 apenas houve registos a partir do terceiro
trimestre.

De salientar, ainda, o facto de a faturagéo a outras entidades responsaveis aumentar 40,7% (+78 mil
euros), apesar de apenas representar 0,8% do total da faturagéo relativa a prestagées.

Por fim, em outros rendimentos e ganhos, o aumento de 39,11% decorre de faturagéo ao SUCH de

reembolsos de encargos de energia e gas, no ambito do protocolo existente.

Ill - Recursos Humanos

A evolugdo de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em analise e relativamente ao anterior

trimestre continuou em curva ascendente, verificando-se também alteragdo substancial relativamente ao

periodo homologo. As variagbes mais significativas continuaram a manifestar-se essencialmente na

carreira de enfermagem, na carreira técnica superior de diagnostico e terapéutica e na carreira de
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assistente operacional, conforme se pode constatar no quadro abaixo apresentado, fruto da declaragao da
situacdo de pandemia por COVID-19, havendo ainda que sinalizar também um aumento na carreira de
assistente técnico

O aumento significativo de profissionais de saude nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente, a
necessidade de contar com um numero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a
operacionalidade, a reestruturagdo de servicos e uma gestdo atempada eficaz e focada no controlo
eficiente da pandemia provocada pelo COVID-19.

As obrigagbes assisténcias obrigatorias e a imposigdo de cumprimento das regras e orientagdes emanadas
pela DGS decorrentes da situagéo de pandemia COVID-19, criaram a necessidade de procedimentos que
houve necessidade de manter, no sentido de salvaguardar a integridade de salde dos doentes e dos

profissionais, de que s&o exemplo:

> A duplicagdo de circuitos, com a criagao de corredores para doentes COVID e ndo COVID;

» A criagao de areas de atendimento proprias para doentes COVID (ADC);

» O alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomerag&o de pessoas e doentes e
garantir o distanciamento social;

» A criagdo de novos servicos e alargamento de outros existentes.

Consequentemente, a nova organizagdo criada, implicou a aplicagéo de uma gestdo reforcada, mais
abrangente e participada a diferentes niveis e patamares de execucao, determinou a necessidade e reforgo
da limpeza e desinfecdo das areas de isolamento, superficies e areas de atendimento dos doentes,
corredores e espagos dedicados, bem como, desinfegéo assidua dos equipamentos, materiais e espacos
da ULSCB e, determinou ainda, a necessidade de descontaminagdo de material e equipamento e

manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos residuos.

Foi necessario continuar a dotar a area de diagnostico e terapéutica, particularmente, na especialidade de
analises clinicas tendo em conta a necessidade de colheita de material para realizagéo dos testes COVID
realizados no laboratério da ULSCB com vista a poder dar-se resposta em tempo util, reduzir custos e

garantir os respetivos resultados.

Séo exemplo, diversos outros constrangimentos, nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos
recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB (48 anos) e a idade média mais elevada (60
anos) em alguns grupos profissionais, onde se verifica elevada taxa de absentismo com propenséo de
subida, devido a todas as ineréncias que tal condi¢éo naturalmente impde, determinando longos periodos

de afastamento do servigo, auséncias por licengas devido ao usufruto de direitos sociais, aumento da
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situagbes de incapacidade parcial ou fixagdo de limitagéo para o trabalho, indicagéo para a realizagéo de

trabalhos moderados por avaliagdo do servico de medicina do trabalho e, fruto de direitos consagrados

nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios de trabalho com referencia a carga horaria semanal

normal, representando na pratica o cumprimento de carga horaria mais reduzida.

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS
AUSENCIAS DE 01.04,2020 A 30.06.2020 - (2°, TRIMESTRE)
PESSOAL ACTIVO EM 30.06.2020 - 1.393 trabalhadares

01.04,2020 a 30.06.2020 - Dias Uteis

- _— " édi |
coronmormemen | 55 o 225 1 i o ) 2 oy | e [ |
(3 NCA 3) (L] CARREIRA DIAS.ULSCE uLsce
Pessoal Iladl:ninclul Inbmmj. 236 | . 659 4 408 kx] 17 29 151 1 ém 6,78 1.1.5. é]lﬁsgf,
Técnico Superior de Saide 17 14 5 6 38 085 | 0,97%
Pessoal de Enfermagem 507 1155 | 25 889 @ s | 3B 8 12 2318|457 185 |34,25%
TSIJTA N alo u - s | 4 178 4 2 19 b 836 715 045 | 9,39%
Plsu;l"de.l:.lh_r-ll;ﬁca —— 1 5 2 8l 07 001 | 012%
Pks;fl am.m ' 1 ol 0,00 000 | 000%
e tunon = I L
Assistents Técnico s 28 515 7 L 662 3,78 048 | 978%
umﬁ- ownéﬁél e 3 | % 667 FE 4 218 f21] 398 092 | 18,86%
Ticaico S..]p..i& '} 13 11 4 154 547 o1z | 2.42% |
. TOTAIS o 0 | 233 | 85 | 257 Pl 28 | ¢ | 2 | 0 ] 10 23 | 3 6770 488 485 | 100,00%
MEDIA 0,00 i 165 0,07 181 0,02 : 0,16 0,01 0.71 0,00 0,00 0.01 5 0.16 028 4\3’6 V
{¥) Outras = Doagdo de sangue; Juris: Ser. ofciais; Cumprimenta de obrgacdes, Mesas eleitorals; Compensagdo seni¢o de urgencia, Covid 19, Exames Int. Médico, Dispensas s/ efitos remuneratérios
Mapa comparativo de evolucdo dos Recursos Humanos da ULSCB no 2° Trimestre de 2019/2020.
SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 2°. TRIM
TOTAL GERAL 2019 TOTAL GERAL 2020 TOTAL GERAL # 2019/2020
Carreira/Categoria abril maio junho abril maio junho abril maio junho
Conselho Administragao 5 5 5 4 4 4 -1 -1 -1
Administrador Hospitalar 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Especialistas 160 159 156 159 159 158 -1 0 2
Grau Especialista 1 1 1 1 1 1 0 0 0
IIM - Formagédo Especifica 43 43 43 46 46 47 3 3 4
IIM - Formagéo Geral 30 29 29 30 30 29 0 1 0
Téc. Superior Saide 16 16 16 17 17 17 1 1 1
Téc. Superior 32 31 31 30 30 30 -2 -1 -1
Enfermagem 468 468 466 508 508 507 40 40 41
Téc. Diag. Terapéutica 75 76 76 87 89 94 12 13 18
Informatica 1 11 1 1 11 11 0 0 0
Educadora Infantil 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Assistente Técnico 170 170 169 175 173 17ﬂ 5 3 9
Assistente Operacional 21 277 276 323 322 326 52 45 50
TOTAL - Efetividade fungdes | 1285 1289 1282 | 1394 | 1393 | 1405 109 104 123
Pessoal fora da ULSCB 18 18 19 20 20 20 2 2 1
13
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IV - Evolucéo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 30/06/2020 (20,7 M€) apresenta um acréscimo de 1,7 M€ em relagdo ao més anterior,
mas uma redugao de 3,9 M€ face a 31/12/2019, embora ainda seja superior em 2,8 M€ se comparada
com o periodo homdlogo. Este agravamento, face ao més anterior, decorre da menor liquidez para
pagamentos a fornecedores devido ao pagamento do subsidio de férias, e que também se ira refletir
em julho com a entrega das retengOes respetivas. Para além desta questdo, convém ainda referir que
a necessidade de aquisicdo de material e equipamentos para fazer face ao Covid também tem impacto
neste aumento da divida.

Por forma a conseguirmos manter esta divida em niveis razoaveis, sera necessario um esforgo
adicional nos proximos meses do lado dos gastos, 0 que ndo se adivinha ser uma tarefa facil no atual
contexto, para além de um reforgo da dotagéo atual sem o qual dificiimente conseguiremos conter esta
subida da divida aquando do pagamento do subsidio de Natal no final do ano.

De referir ainda que parte significativa desta divida (5,6 M€) corresponde a faturagéo da ARS do Centro
recebida e processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados
com encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 M€) assumidos por essa entidade na fase de
transigao/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida ja deveria
ter sido anulada pela ARS do Centro, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015, mas até a data
nao foi dado cumprimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), constata-se uma melhoria em cinco dias face ao ano
anterior, devido a redugao das dividas de clientes (-800 mil euros) e de utentes (-300 mil euros) face

ao periodo homoélogo.

Periodo:janeiro ajunho um.: euro
2019 2020 XAracaD
absoluta %
Divida Total 17.931.912 20.719686 2.787.774 15,55%
Divida vincenda 6.663.137 6.794.461 131.324 1,97%
Divida vencida 11.268.775 13.925225 2.656.450 23,57%
Pagamentos em atraso 7.153.954 9.949.217 2.795.263 39,07%
PMP ponderado (dias) 92 144 52 57,10%
PMR (dias) 86 81 -5 -5,78%
14
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme referido no relatorio do primeiro trimestre, era expectavel que a divida voltasse a crescer a
partir de junho, com o pagamento do subsidio de férias, e tal veio a confirmar-se (+1,7 Mg), e
continuara a agravar-se em julho com a necessidade de procedermos & entrega das retengdes
relativas ao subsidio.

Embora o adiantamento do Contrato-Programa tenha sido reforgado, na realidade também temos
uma quebra acentuada ao nivel das taxas moderadoras, pelo que nos meses em que incidem 0s
pagamentos dos subsidios (férias e Natal), ficamos com muito menos liquidez para a regularizagéo
de dividas.

Adicionalmente, com a atual incerteza relacionada com a pandemia, nos préximos meses a situagéo
econdmico-financeira podera continuar a degradar-se, tanto ao nivel da divida, como do PMP ou do
EBITDA, sendo necessario reavaliar a manutengdo, nos atuais moldes, de determinados encargos
e/ou contratos, tendo em vista uma reducéo de gastos que nos permita atenuar esta evolugéo ja que,
do lado dos rendimentos, a dependéncia face ao adiantamento mensal do Contrato-Programa, e o
peso das prestagdes de utentes do SNS atendidos na ULSCB (cerca de 98% do total), inviabiliza
qualquer reforco na receita propria que permita suportar encargos adicionais ou colmatar a

insuficiéncia ao nivel do financiamento do Estado.

Castelo Branco, 14 de setembro de 2020

O Conselho de Administrag&o

15




Relatdrio de Execuglio Orgamental - 22 trimestre de 2020

Anexo | — Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Economico (Gastos)

Designacao

ORCAMENTO
ANUAL

(1)

ORGAMENTO
MENSUALIZA
DO

(2)

ULS CASTELO BRANCO, EPE

u.m.; euro

30/06/2020

PROCESS.EM VARIAGAO VARIACAO EXECUGAO
30/06/2020 ABSOLUTA RELATIVA

(3)

(3)-(2)

(3)}/(2)

em %

(3)}/(1)

s

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:

61241  Produtos farmacéuticos 6471438 3.235.719 3.196.145 -39.574 -1,22% 49,39%
612411 Medicamentos 5.450.000 2.725.000 2711192 -13.808 -0,51% 49,75%
612412119  Reagentes /Out prod. farmacéuticos 1.021.438 510.719 484.953 -25.766 -5,04% 47 48%
61242  Material de consumo clinico 3.300.000 1.650.000 1.437.329 -212.671 -12,89% 43,56%
| 6126  Alimeniagdo - géneros por confecionar 1380 690 690 0 -0,02% 49,99%
61243  Material consumo hoteleiro 115.000 57.500 57.641 141 0,24% 50,12%
61244  Material consumo administrativo 99.703 49.852 42791 -7.061 -14,16% 42,92%
61245  Material manutengao/conservagéo 122.683 61.342 43.302 -18.039 -29,41% 35,30%

61249  Outro material de consumo 0 0 0 0
Total da conta 61 10.110.204 5.055.102 4.777.898 -277.204 -5,48% 47,26%

62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:
621 Subcontratos e concessdes de senigos

62111 Meios complementares diagnostico 4.381.164 2.190.582 1.750.343 -440.239 -20,10% 39,95%
62112 Meios complementares terapéutica 3.812.626 1.906.313 1.824.571 -81.742 -4,29% 47 86%

62113 Produtos vendidos pffarmécias 0 0 0 0
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 15.262 7631 5.323 -2.308 -30,25% 34,88%
62115 Internamentos 210.000 105.000 161.763 56.763 54,06% 77,03%

62116 Contratos e Acordos 0 0 0 0
62119 Outros subcontratos 108.171 54.086 34.166 -19.919 -36,83% 31,59%
622 Senvigos especializados 6.550.000 3.275.000 2.989.565 -285.435 -8,72% 45,64%
623 Materiais de consumo 50.119 25.060 28.494 3434 13,70% 56,85%
624 Energia e fluidos 1.100.000 550.000 557.109 7.109 1,29% 50,65%
625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.189.115 1.094.558 998.387 -96.171 -8,79% 45,61%
626 Senvigos diversos 1.000.000 500.000 431.929 -68.071 -13,61% 43,19%
Total da conta 62 19.416.457 9.708.229 8.781.649 -926.580 -9,54% 45,23%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestao 350.000 175.000 194.740 19.740 11,28% 55,64%
632 Remuneragdes do pessoal 38.544.015 19.272.008 19.163.272 -108.736 -0,56% 49,72%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 30.844.599 15.422.300 15.211.831 -210.468 -1,36% 49,32%
63211 Remuneragéo base 25.020.495 12.510.248 12.443.979 -66.269 -0,53% 49,74%
63212 Subsidio de férias 2.209.573 1.104.787 1.083.900 -20.887 -1,89% 49,05%
63213 Subsidio de Natal 2.060.252 1.030.126 985.769 -44 357 -4.31% 47,85%
63215 Subsidio de refeigao 1.550.870 775435 696.777 -78.658 -10,14% 44.93%
6321xx Outros 3.409 1.705 1407 -297 -17,43% 41,28%
6322 Abonos variaweis e eventuais 7.699.416 3.849.708 3.951.440 101.732 2,64% 51,32%
632204 Trabalho extraordinario 4422343 2211172 2294716 83.545 3,78% 51,89%
632207 Subs. de prevengéo, trab. noturno e de turno 1.626.715 813.358 921.290 107.933 13,27% 56,64%
6322xxx Outros 1.650.358 825,179 735434 -89.745 -10,88% 44,56%
633 Beneficios pos-emprego 1.354 677 620 -57 -8,48% 45,76%
634 Indemnizagdes 2.036 1.018 1482 464 45,63% 72,81%
635 Encargos sobre remuneragdes 9.147.041 4573521 4.394.739 -178.782 -3.91% 48,05%
636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 199.195 99.598 77621 -21.977 -2207% 38.97%

637 Gastos de agao social 0 0 87 87
638 Qutros gastos com pessoal 45131 22.566 8.010 -14.556 -64,50% 17,75%
639 Qutros encargos sociais 164.486 82.243 104918 22675 27,57% 63,79%
Total da conta 63 48.453.258°  24.226.629 239454877  -281.1427 1,16%°  49,42%

60 Transferéncias e subsidios concedidos
64 Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 1403.0417 701.521 734.803" 33.283"7 474%"  5237%
65 Perdas por imparidade 250.000" 125.000 0" -125.000" -100,00%" 0,00%
67 Provisdes do periodo 100.000" 50.000 0" -50.000" -100,00%" 0,00%
68 Oufros gastos e perdas 75.000" 37.500 16.868"7  -20632"  -5502%° = 22,49%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 15.928" 7.964 6.3917 45737 1975%°  40,13%
TOTAL GERAL 79.823.888"  39.911.944 38.263.0077 -1.648.847°7  -4,13% 47,93%
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Anexo Il — Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos) 30/06/2020
PROCESS.EM PROCESS.EM A (2)-(1)EM A (2)-(1) EM

Resignacao 30/06/2019 (1)  30/06/2020 (2)  VALORES i

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241 Produtos farmacéuticos 3.217.726 3.196.145 -21.580 -0,67%
612411 Medicamentos 2.759.751 2.711.192 -48.559 -1,76%
612412/19 Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 457 .975 484.953 26.979 5,89%
61242 Material de consumo clinico 1.724.828 1.437.329 -287.498 -16,67%

6126 Alimentacao - géneros por confecionar 679 690 11 1,58%
61243 Material consumo hoteleiro 59.891 57.641 -2.250 -3,76%
61244 Material consumo administrativo 54.488 42791 -11.697 -21,47%
61245 Material manuteng&o/conservagéo 61.980 43.302 -18.677 -30,13%

Total da conta 61 5.119.590 4.777.898 -341.692 -6,67%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 4.121.322 3.776.166 -345.156 -8,37%
62111 Meios complementares diagnostico 2.155.335 1.750.343 -404.992 -18,79%
62112 Meios complementares terapéutica 1.781.055 1.824.571 43.516 2.44%
62113 Produtos vendidos p/farmacias 0 0
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 5.231 5.323 92 1,76%
62115 Internamentos 132.678 161.763 29.085 21,92%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 47.023 34.166 -12.856 -27.,34%

622 Senvicos especializados 3.136.035 2.989.565 -146.470 -4,67%

623 Materiais de consumo 36.336 28.494 -7.842 -21,58%

624 Energia e fluidos 599.149 557.109 -42.039 -7,02%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 1.145.170 998.387 -146.783 -12,82%

626 Senvicos diversos 447 555 431.929 -15.626  -3,49%

Totaldaconta62 " B 9.485.566 8.781.649 -703.917 -7,42%

63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragdes orgados sociais e de gestéo 189.103 194.740 5.637 2,98%
632 Remuneragdes do pessoal 17.950.202 19.163.272 1.213.069 6,76%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 14.176.018 15.211.8317  1.035.813" 7.31%
63211 Remuneragao base 11.561.159 12.443.979" 882.820" 7,64%
63212 Subsidio de férias 973.633 1.083.900" 110.267 " 11,33%
63213 Subsidio de Natal 969.555 985.769" 16.213" 167%
63215 Subsidio de refeigéo 669.963 696.777 26.813" 4,00%
6321xx Outros 1.708 14077 3017 -17.61%
6322 Abonos variaweis e eventuais 3.774.184 3.951.4407 177.256" 4,70%
632204 Trabalho extraordinario 2.171.103 2.294716" 123.613" 5,69%
632207 Subs. de prevencao, frab. notumo e de turno 768577 921.2907 1527137 19,87%
6322xxx Qutros 834.503 7354347 -99.070" -11,87%

633 Beneficios pos-emprego 615 6207 47 0,70%

634 Indemnizagbes 950 14827 5327 56,01%

635 Encargos sobre remuneragdes 4.110.221 4.394.739" 284.5187 6,92%

636 Acidentes de trab. e doencas profissionais 72.542 77.6217 5.0787 7,00%

637 Gastos de ago social 0 a7~ 87

638 Outros gastos com pessoal 26.310 8.0107 -18.3007  -69,56%

639 Outros encargos sociais 76.476 104.918" 284427 37,19%

Total da conta 63 22.426.420 23.945.487° 1.519.068" 6,77%

60 Transferéncias e subsidios concedidos

64 Gastos de depreciag&o e de amortizagao 686.931" 7348037 478727 6,97%

65 Perdas por imparidade o 0" 0

87 Provisdes do periodo o o™ 0

68 Outros gastos e perdas 18.5447 16.868" -1.676"7 -9,04%

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 43.3347 6.3917 -36.9427  -85,25%

TOTAL GERAL 37.780.385 38.263.097 " 482.7127 1,28%
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)
ORGAMENTO ORGAMENTQO PROCESS.EM VARIAGAO VARIAGAO EXECUCAO

Designacao

ANUAL
(1)

MENSUALIZADO

2)

(3)

ULS CASTELO BRANCO, EPE

(3)-(2)

30/06/2020 ABSOLUTA RELATIVA

(3)1(2)

30/06/2020

em %
(3)/(1)

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 1.357.500 678.750 583.710 95040  -14,00% 43,00%
7041xx  Qutras taxas 25.000 12.500 10.287 2214 A771% 41,15%
Total da conta 70 1.382.500 691.250 593.996 97.254  -14,07% 42.97%
71 Vendas 0 0 0 0 0,00
72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201164  Incentivos institucionais 0 1.823.300  1.923.300
7201165  Valer capitacional (ULS) 72.911.898 36.455.949 30.131.742  6.324.207 17,36% 41,33%
7201168  Internos 810 944 405472 402.000 -3.472 -0,86% 48,57%
7201169  Outras prestacoes de senigos 0 0 0" 0
tofal da 72011 - SNS Contrato-Programa 73.722.842 36.861.421 32.457.042 4404379  -11,95% 44,03%
72012 Prest salde de financiamento vertical (ACSS) 143.068 71534 173.824 102290  142,99% 121,50%
total da 72011 + 72012 73.865.910 7 36.932.955 32.630.866 -4.302.089  -11,65% 44,18%
72013 Outras entidades responsaveis 653403 326.702 268,595 -58.106  -17,79% 41,11%
Total da conta 72 74.519.313 37.259.657 32.899.461 -4.360.196  -11,70% 44,15%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 81.006 40.503 40.558 55 0,14% 50,07%
76 Reversdes 0 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 206.001 103.001 76.711 -26.289  -25,52% 37,24%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0 0
TOTAL GERAL: 76.188.820 38.094.410 33.610.727 -4.483683  -11,77% 44,12%

Anexo IV — Variacdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

Designagcao

30/06/2019 (1) 30/06/2020 (2)

30/06/2020

PROCESS.EM PROCESS.EM A (2)-(1)EM A (2)-(1) EM
VALORES

%

70 Impostos, contribuicSes e taxas
704108 Taxas moderadoras 1.069.550 583.710 -485.840 -45,42%
7041xx  Qutras taxas 23.930 10.287 -13.644 -57,01%
Total da conta 70 1.093.480 593.996 -499.484 -45,68%
71 Vendas 0 0 0 0,00%
72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201162 Programas de gestdo da doenca crénica 0 0 0
7201164 Incentivos institucionais 0 1.923.300 1.923.300
7201165 Valor capitacional (ULS) 32.228.219 30.131.742  -2.096.477 -6,51%
7201168 Internos 401.354 402.000 646 0,16%
7201169 OQutras prestagdes de senigos 0 0 0
total da 72011 - SNS Contrato-Programa 32.629.574 32.457.042 -172.632 -0,53%
72012  Prest. salde de financiamento vertical (ACSS) 0 173.824 173.824
total da 72011 + 72012 32.629.574 32.630.866 1.292 0,00%
72013  Outras entidades responsaveis 190.903 268.595 77.692 40,70%
Total da conta 72 32.820.476 32.899.461 78.985 0,24%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 40.227 40.558 332 0,82%
76 Reversdes 0 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 55.146 76.711 21.566 39,11%
79 luros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0 0,00%
TOTAL GERAL: 34.009.329 33.610.727 -398.602 1,17%
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