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NOTA PREVIA

e O presente relatdrio de execugdo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro
de 2020, visa dar cumprimento ao previsto na alinea ¢) do art.’ 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10
de fevereiro.

s O referencial contabilistico em vigor & o0 SNC-AP, aprovado pelo DL n.? 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicagdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdc orgamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de duvida, os elementos
que constam do balancete.

¢ A anélise ao controlo de orgamento econdmico tem por base a proposta de Contrato-Programa que
consta do Plano da Atividades e Orgamento para o ano de 2020 submetida a Tutela.

s Apesar de ainda nZo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugdo dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugdo do Contrato-Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar 0 desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUGAO

O presente relatorio visa dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB

durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2020, tanto na vertente orgamental, com base no

orcamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variacbes em comparagdo com o periodo homélogo de 2019 e
nomeadamente a evolucio dos gastos operacionais (n.° 7 do art.’ 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2019 ficou marcado pelo agravamento da situagdo economico-financeira da ULSCB, com a
divida a ultrapassar os 24 M€ e o PMP a fixar-se nos 127 dias. Em comparagéo com o periodo homologo,
a divida cresceu 7M€ e o PMP aumentou 57 dias. Esta realidade resulta do incremento verificado ao nivel
dos gastos, nomeadamente com pessoal (+3 ME€) e fornecimentos e servigos externos (+1 M€), que néo
foi devidamente compensado do lado da receita, apesar da atribui¢go de reforgo de financiamento para
pagamento de divida no montante de 1,3 M€ (Desp. 278-A72019/SEQ), para aléem de 74 mil euros para
aplicagao em despesas com pessoal {Desp. 28-A72019/SEQ).

Para o corrente exercicio, a atribuicéo de 2,4 M€ no final do primeiro frimestre para cobertura de prejuizos,
para além de 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta financeira com 0s encargos
associados ao tratamento do Covid 19, e mais 1.007.150 euros de adiantamento ao Contrato-Programa
para pagamento de dividas em atraso, aliados a atribuico de uma dotag&o mensal adicional de 300 mil
euros desde abril, permitiram aliviar a situag&o financeira existente em 31/12/2019 até ao pagamento do
subsidio de férias e respetivas retengdes. Neste terceiro trimestre, o efeito conjugado da diminuigéo das
disponibilidades de tesouraria com a quebra acentuada ao nivel da receita propria de taxas moderadoras
(principalmente nos cuidados primarios, mas também na atividade hospitalar) fez com que a situagéo tenha
piorado, com a divida a crescer 1,35 M€ face ao trimestre anterior.

Passando a analise aos resultados alcangados no periodo em andlise, verificamos que o resultado liquido
do periodo ascende a 2,8 M€ negativos, enguanto que no periodo homdlogo de 2019 se tinha fixado nos
-4,9 M€, o que representa uma melhoria na ordem dos 2 M€, o mesmo ocorrendo ao nivel do EBITDA que
se fixa nos 1,6 M€ negativos (-3,8 M€ no ano anterior). Em termos orgamentais a cobranga foi superior ao
periodo homologo em 19,25% (+9,8 ME) e a despesa paga cresceu 18,58% (+9,4 M€), o que decorre do
facto de termos recebido os reforgos acima mencionados. Do ponto de viste da execugao economica,

globalmente os gastos estédo abaixo do referencial tedrico para o periodo (75%) chegando aos 73,09%, e
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ao nivel dos rendimentos foi ligeiramente mais baixa, fixando-se nos 72,93%, com os rendimentos do

Contrato-Programa a chegarem aos 72,87%, ou seja menos 1,6 ME face ao expectavel.

Feitas estas consideraces, passaremos a analisar a execugéo orgamental e econdémica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| - Execucdo Orcamental

e Da execugédo no pericdo resultou um aumento de 2,4 M€ em termos de dotagéio correspondente a

passivos financeiros (reforgo para cobertura de prejuizos). Foram ainda feitos alguns reajustamentos

do lado da despesa, contudo, fruto da necessidade em dar cobertura aos encargos transitados por

pagar do ano anterior, as dotagfes s&o insuficientes na grande maioria das rubricas, pelo que estas

alteragdes apenas se justificarfio, nos proximos meses, em fungdo dos montantes que se vierem

efetivamente a pagar em cada rubrica.

Periodo: janeiro asefembro 2020

RECEITAS
Receitas Correntes 5040 TS5040  000% 0 56655300 S8120381 10259% 57350084 435472 597555 76,51%
34 Torssmulaseoutaspenalifedes 513 159403 159403 000% 0 119552 579422 4B4eeh 393878 108771 Ty 31533%
05 Transferéncias comentzs 022510 225500 090% 0 1691335 1690254 9994% 124743 Ty 5387
06 Transferéncias corentes 58 1467 1.467’ 000% 0 1100 000% 0 0r 1,009
06 Transferéncias comentes M6 102150 102150 000% 0’ 76613 (8428 6932% 48428 0 6El.428r 66.99%
f 07  Vendasdebens eservigwscorrentes 361 397959 397959  000% I]r 298469 0,00% 0 [l]r 0,00%
07 Vendas de bens e servipos correntes 362 50842 50882 000% T 000% 0 X B00%
07 Vendssdebemseservigoscomentss 511 72092848 72092848  000% 0 SA069K36  SS060%34 10185% 55068534 D 550854 763%%
07 Vendasdebenseservigsscomentss 513 316112 o112 200% 0B 44456 18326% 224203 278816 03019 159.13%
08 Outras receitas comentes 513 164559 164559 0.00% Vo9 788 1594%  e7e98 51885 2978 26725%
Rezeitns de Capital 1309391 2714523 163,60% 2.405.IEZ’ 3387175 2‘3.'30,643r B5,05% 2880.643 U] 2.880.6437 B5.05%
12 Passivos Financeiros 421309390 1309391 000% 0 %08 4TSSl 442% 47551 0 4 3632%
12 Passivos Financeiros Tt 0 2405132 2.405.132r 405132 2405132 10000% 2465132 0 2.405.1327 100,00%
Total Receitns To.p80831 79054363 313% 2405132 r60.ﬂ42.505 61.0#]1.024’ 101,60% 60.238727 439472 6[’,678.199r 7656%

» Ao nivel da receita, a taxa de execug&o da cobranga foi de 76,56%, ficando acima da dotagéo teérica

para o periodo (+636 mil euros), pelo facto de termos recebido e cobrado a tofalidade da verba indicada

na FF 721 (2,4 M€ para cobertura de prejuizos), e porque na RCE 04 a dotag&o inicial, corrigida pefa
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DGO, ¢ na realidade muito baixa e, assim sendo, a execugdo esta muito acima da estimada para o
periodo.

e A FF 511 também supera em 1 M€ a previsdo do periodo, correspondendo a verba recebida para
pagamento de dividas, conforme indicado na nota introdutéria.

o Quanto as FF relacionadas com projetos cofinanciados (FF 432, 361, 362 e 413 para remodelacéo do
HAL, POSEUR e SAMA) estao globalmente com uma taxa de execugao de 42,12% devido a atrasos
nas obras em curso motivados pela pandemia e problemas concursais (POSEUR - anulagéo do
concurso da caixilharia). Individuaimente, a taxa de execugédo mais baixa & a do projeto SAMA com
13,75%, seguindo-se 0 POSEUR com 40,9% e por fim a Remodelag&o do HAL chega aos 50,6%.

o Em termos de liquidacdes, a taxa de execugfo do periodo ficou ligeiramente acima do expectavel
(+1,6 p.p.), tudo decorrente da liquidagao da totalidade da verba da FF 721.

o De referir, por fim, que se estima uma perda de receita refacionada com o Covid na ordem dos 386 mil

euros neste periodo.

DESPESAS - - - S
Bespesas Correntes 7030050 TS 343% ATIA36 SAG32S6  TIIONII6  MLIM% INAISASS 1808046 5746401  7696%
0L Despesascom pessodl SIL #373577 46376483 001% 2906 32706255 36546543 111476 33206542 ISESTAT 34792285 7500%
01  Despessscompessaal 513 0 110646 11064 82985 135283 16302% 135452 166 135218 1221%
02 Aguisigies e bens e servios 511 5373528 25398803 010% 25275 19080300 3BMLAS0  2003% SO4TSI6 14127054 19974610 78S
82 Aquisices de bense servigns 513 0 16995 16995 1276 W19 1T05% 14918 0 189 eTE%
02 Aquisides de bens e servigs S0 LISE 102050 G00% 0 76613 60A05  7884% 60405 0 60405 593%
01 Aguisigies e beas e servigos %L 560 5800 000% P 050% 6 0 0 0
01 Aquisicies de bens e servigos M3 SO 145063 000% 0 weny 000% b b 0 0n%
[ 02 Aqusicdes de bense servios m 0 2366885 236688 2366886 1366885  10000% 0 2366886 236683  10000%
03 Jurcs & outros encargos 5il 11534 11829 256% 295' 8872 10064 11344% 9331 733 10.064" 85,08%
03 Jurose ontros encargos 513 0 4000 4.[!(10r 3.000 3 130% 39 0 39' 0.98%
04 Transferéncias Correntes S0 137 137 000% 0 1 000% 0 0 00
06 Outras depesascorrentes S 100M7 41071 25AS% 9476 106478 426747 4O7B% 141651 w0 415 10000%
(6  Outrasdepesas correntes 513 1391 0 -10090% -1391r 0 0
Despesas de Capital SSILTIS ASHTTS  LS6% 72004 2IUTEA3 4117250 12090% 1572807 989027 2562834  S644%
07 Aquisiiode bens de capial W1 I I G00% 3oz TR 8% 0 ¢ 0%
07 Aquisigiode bens de capital W 50882 5084 000% I 0 000% 0 0 0 000
07 Aquisiciode bens de captal 83 21007 2110087 000% 0 1582528 1612405  1019% 00335 197948 BB 4257%
07 Aquisiio de bens de captal 2 1309391 1309391 000% O 9BI0M3  ETSSIL 8% 208754 166757 4mSsil 36
07 Aquisicio de bens gz capta SI1 130000 50000 1538% 20000 75000 150000  20000% 150000 0 150000 10000%
07 Aquisicio ce bens e capitel 513 640150 509800 2035% 130250 302425 £763305  46L09% L4728 SG6076 1000804 19627%
07 Aquisiglode beas de capil 71 0 382U |26 W26 B 10000% 0 3826 38246 10000%
ToaiDespesss  T6849831 1954963  3.13% 2405132 SBO0BB%  BLBIOSHS  14LOS% 0989262 19069973 60059235  7570%
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e No que respeita & execucdo da despesa, a existéncia de encargos relacionados com ¢ ano anterior
(26,3 M€) origina a elevada taxa de execug8o do periodo (141,05%) no que se refere a compromissos
assumidos, representando estes encargos 32,15% da execugéo ocorrida. Pelo que as RCE mais
penalizadas s30 as que apresentam pagamentos de anos anteriores, principalmente as aquisigbes de
bens e servigos cujos encargos correspondem a 88% dos transitados em divida (23,2 M€).

o Devido a atual situagdo originada pela pandemia, foram assumidos encargos neste periodo na medida
095, na ordem dos 1,9 M€, para aquisiio de diverso material & equipamentos destinados &
prevencao, contencéo, mitigagéo e tratamento do Covid 19.

e Em termos de pagamentos, a execucao alcangou os 75,78%, destacando-se uma vez mais a RCE 02
com uma taxa de 79,9% pelos motivos anteriormente expostos, ficando as despesas com pessoal nos
75,13%, 0 que se pode considerar aceitavel para este periodo.

e Ainda em relagéo aos encargos com pessoal, de realcar que a dotagdo mensualizada n&o inclui o
subsidio de Natal, bem como 0s encargos correspondentes, pelo que se estima que a taxa de
execucao ao nivel dos compromissos devera, até final do exercicio, superar a dotagdo em cerca de
2,5 ME.

o De referir ainda a reduzida execugéo {ou inexistente) ao nivel das RCE com FF 361, 362, 413 e 432,

pelos motivas ja apresentados relativamente a receita, situando-se globaimente nos 34,2%.

Em termos homologos, quadro infra, a execugao aumenta 19,53% nas liquidagdes (+10 ME), por incluir os
2,4 ME para cobertura de prejuizos (FF721), por apresentar um execuggo superior em 1,2 M€ em relagéo
a projetos cofinanciados, para além do acréscimo ocorrido ao nivel do adiantamento mensal do Contrato-
Programa face ao ano anterior {(+6,4 ME na FF 511) onde se incluem os 830 mil euros de reforgo para
fazer face ao Covid e 1 ME para pagamento de dividas, conforme ja referido na nota introdutoria. Na

cobranga, a variagéo de 19,25% justifica-se pelos mesmos motivos.

Receitas

- Liquidagdes 51.033.799 61001024 9.967.225 19,53%
- Cobranca 50,883.883° 60.678.199 9.794.316 19,25%
Despesas

- Compromissos 65.071.578 81.819.586 16.748.008  2574%
- Pagamentos 50.649.550 60.059.235 9.409.685  18,58%

Quanto a despesa, 0 incremento nos compromissos de 25,74% (+16,7 M€} resulta em parte do facto de

no ano anterior os encargos transitados terem sido inferiores aos do corrente ano em 9,3 ME. Em
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comparagae com o ano anterior, 0s compromissos cresceram 2,9 M€ nas despesas com pessoal, 12 M€
nas aquisi¢oes de bens e servigos e 1,9 M€ nas aquisicdes de bens de capital.

Quanto a pagamentos, a subida de 18,58% esta em alinhamento com a cobranga adicional recebida e
resulta do incremento ocorrido ao nivel dos encargos com o pessoal (+2,7 M€), nos bens e servigos (+5,4

M€) e nas despesas de capital (+1,3 M€).

Il - Execucdo Econémica face ao Confrato-Programa e Analise & Evolugdo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2019

A — Gastos e Perdas
¢ Globalmente, a execug&o ficou aquém (-2,54% / -1, 5 M€) da dotagdo mensualizada para o periodo

(756%), néo existindo desvios positivos que justifiquem, para ja, qualquer motivo de preocupacéo,
apesar da situag&o da pandemia instalada desde finais de margo, conforme podera ser observado no
anexo | ao presente relatorio.

» Em termos homodlogos {anexo 1l), porém, a situacéo é diferente, com uma variagéo global de 4,17%
(+2,3 M€}, ou seja, +1,9 M€ em comparagdo com o final do primeiro semestre.

e Ao nivel das matérias de consumo verifica-se uma variagéo negativa de 0,1% (-7 mil euros) que
decorre essencialmente da redugo registada no material de consumo clinico (-3,4% / -82 mil euros),
nomeadamente ao nivel do material para tratamento (-28% /-234 mil euros) por termos deixado de
adquirir material para as sesses de hemodialise, em virtude do mesmo estar incluido na prestacéo
de servicos em vigor, mas também nas proteses (-20,25% /-107 mil euros) e nos artigos cirurgicos (-
10% / -27 mil euros) devido a redugdo de alguma atividade operatoria decorrente do Covid, mas, em
contrapartida, em outro material de consumo clinico temos uma subida de 49,35% (+240 mil euros)
devido ac material de proteg&o individual, bem como no material de laboratério que também cresce
65,53% (+26 mil euros) como consequéncia do nidmero de analises realizadas. Nos restantes
armazéns, de salientar o aumento nos reagentes e outros produtos farmacéuticos (+10,53% / +71 mil
euros) devido ao Covid, e nos medicamentos o crescimento mantém-se muito reduzido (+0,48% / +20
mil euros). De realgar que o consumo de medicamentos de cedéncia gratuita com suporte legal em
ambulatério representa cerca de 44% do consumo total e tem maior incidéncia nas areas de
autoimunes, oncologia, hemofilicos & esclerose miltipla. Com o objetivo de redugéo dos gastos em
medicamentos foram adotadas, nos Ultimos anos, medidas de combate ao desperdicio que s&o para
manter no corrente ano e que consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e justificagbes

clinicas com base no antibiograma, cujo acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos; no
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cumprimento dos tempos terapéuticos com paragem automatica entre o 7° e 10° dia se ndo for feita
nova reavaliagdo pelo clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificagdo clinica, para
antibidticos de amplo espetro; na obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva,
especialmente para Linezolide (internamento e ambulatério), ndo ultrapassando o tempo de
tratamento indicado no RCM. Em relagéo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com
rigor 0s consumos dos servicos tendo em vista a redugdo de desperdicios que ainda possam existir e
substituindo os artigos que possam ser menos vantajosos economicamente, recorrendo para o efeito
a0s armazéns avangados nos servigos, e reduzindo eveniualmente alguns niveis de reposicéo de
stocks.

No que respeita aos FSE regista-se uma redugéo global de 1,81% (-245 mil euros), tendo sido
registadas previses num totaf de 1,26 M€ como ja referido {657 mil eurcs nos subcontratos e 604 mil
euros nos restantes fornecimentos e servicos) baseadas na média da faturagéo ja recebida no corrente
ano, por ainda néoc dispormos de toda a faturagdo nesta data, correspendendo a 9,47% do total dos
gastos registados nestas rubricas. No conjunto das suas rubricas os subcontratos apresentam uma
diminuicdo de 6,45% (-389 mil euros) que incide essencialmente nos meios complementares de
diagnostico (-19,92% / -654 mil eurcs) devido & quebra na procura e ao acesso condicionado aos
servicos médicos ndo urgentes nos Gltimos meses. De realcar, também, que a situacdo anteriormente
mencionada relacionada com a prestagéo de servigos para as sessdes de hemodialise j4 teve impacto
em todo este periodo, enquanto que no ano anterior apenas se iniciou em junho, justificando o
acréscimo que se verifica nos MCT (+9,48% / +242 mil euros). Quanto aos restantes fornecimentos e
servicos, temos um acréscimo de 7,02% nos servicos especializados, devido ao impacto nas rubricas
de servigos técnicos de RH {+4,92% / +63 mil euros) onde os servicos relacionados com médicos
crescem 12,95% (+146 mil euros), conservagdo e reparagdo (+9,58% / +79 mil euros}, projetos e
servigos de informatica (+79,96% / +99 mil euros, decorrente de servigos relacionados com a
virtualizag8o de servidores, upgrade de monitores da UCIP, faturag&o eletrdnica e projeto AIDA, por
ex.}, vigilancia (+15,84% / +54 mil euros, por existir mais um posto de controlo de entradas) e
honorarios (+16,27% / +65 mil euros), sendo que parte destes acréscimos resultam de situagdes
refacionadas com o Covid. Também decorrente da pandemia, os fransportes apresentam uma
diminuicéo de 13,1% (-208 mil euros), essencialmente devido ao decréscimo da atividade entre abril
e junho. Ainda assim, apenas os gastos com transportes de bombeiros diminuem (-36,5% / -369 mil
euros), ja que, tanto nas empresas de transporte de doentes (+20,47% / +42 mil euros), como nos
taxistas (+34,45% / +127 mil euros), a tendéncia e de crescimento, com o incremento nestes Ultimos

a dever-se & atualizagdo dos pregos pagos (+0,03€ no pre¢o do km e +2,11€ na hora de espera) e a0
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facto de existir um maior nimero de fransportes individuais devido a questdo da pandemia. Se se
verificar uma normalizacdo da atividade nos proximos meses e expectavel que ainda possam ser
superados 0s gastos registados em 2019 na totalidade dos fornecimentos e servigos externos, tudo
dependendo da evolugao decorrente do Covid e dos constrangimentos no acesso aos cuidados. Ainda
assim, e com o intuitc de conseguirmos melhorar a eficiéncia na alocacao dos recursos e uma
consequente reducdo de gastos, manteremos as agdes de sensibilizagdo dos funcionarios para o
combate ao desperdicio (eletricidade, dgua, combustiveis, consumiveis) e para a racionalizagéo das
prescriches de MCDT e de fransportes, objetivando a melhoria dos resultados alcangados. Esta
também em execugdo um projeto aprovado no &mbito do POSEUR para melhoria da eficiéncia
energética do edificio hospitalar, sendo deste modo esperados alguns resultados positivos na
diminuicao da fatura energética nos proximos meses.

* Em relagdo aos gastos com pessoal, 0 montante processado supera o registado no ano anterior em
7,19% (+2,4 M€) e incide essencialmente na remuneragdo base (+8,18% / +1,4 M€), nos encargos
sobre remuneragdes (+7,51% / +465 mil euros), no trabalho extracrdinario (+9,28% / +312 mil euros
que correspondem a +26,078 horas), no subsidio de trabalho noturno e de turno (+18,99% / +224 mil
euros) e no subsidio de férias (+9,05% / +136 mil euros) devido ao impacto dos aumentos registados
no ano anterior e as subidas de escaldo motivadas pela avaliagdo de desempenho, bem como das
novas contratagdes decorrentes de necessidades durante o Covid. Os encargos relacionados com as
atuais 112 contratages no ambito da pandemia dever&o originar um encarge estimado de 1,3 M€ até
final do ano (considerando a renovagéo dos contratos para além do prazo inicial). Como este encargo
n&o absorve a fotalidade da verba prevista no orcamento para novas confratagdes, estima-se, nesta
data, nao ser necessario reforgar a dotagdo das rubricas de pessoal, até devido as aposentagdes
previstas. Contudo, tem sido necessario recorrer & contrataggo de prestadores de servicos para
darmos cobertura aos servicos de urgéncia, consulta externa e de oufras areas carenciadas de
profissionais, com © impacto ja mencionado anteriormente nos servigos técnicos de RH.
Reportando-nos apenas a prestadores médicos com pagamentos por valor/hora, registou-se neste
periodo? um incremento de 2.687 horas (+6,01%)}, correspondentes a mais 112.190 euros (+8,42%).

o No que respeita a outros gastos, os mais relevantes prendem-se com as amortizacdes que crescem
7.42% (+78 mil euros), estando ainda por concluir o processo de inventariagéo que nos tem obrigado
a especializar mensalmente uma previsdo de amortizagdes relativamente aos bens adquiridos apés
janeiro de 2016, num total de 600 mil euros neste periodo. Em outros gastos e perdas também se

1 Valores corrigidos apds reporte para ACSSIDGO
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constata um aumento de 327,91% (+76 mil euros), que decorre essenciaimente de faturacéo emitida

em anos anteriores a ARSC e que foi anulada.

Analisando a evolugéo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.? 7 do art.® 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagtes no periodo em analise:

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 35.816.523 £ 33.524.506 €| 2.292.017 € 6,84%
{i) IndemnizacGes pagas por rescisdo 0€ Q€ 0€
(ii) ValorizacBes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 275.594 £ 337.348 € -61.754 €] -18,31%
(i1} Impacto da aplicagio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 204.862 € oel 20asme
29 de dezembro
Gastos com Deslocagdes (FSE) 58.424 € 63.444 € -5.020€)  -7,91%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento(G ¢/ Pessoal} 48.523 € 51.862 £ -3.339€| -5,44%
Gastos associados a frota automovel 172.538 € 165.828 € 6.710€ 4,05%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 79.804 € 112.778€) -32.974 €| -29,24%
Nimero Total de RH {OS+CD+Trabalhadores) 1420 1305 115 2,81%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 6 8 -2| -25,00%
N.2 Cargos de Direcdio (CD) 2 2 0 0,00%
N.2 Trabalhadores {sem 0S5 e sem €D} 1412 1295 117 9,03%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 706 648 59 9,03%
N.2 de viaturas 51 50 1 2,00%

» Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos ja anteriormente descritos e pela existéncia de

um maior ndmero de colaboradores (+115);

> Quanto aos restantes encargos, existem redugdes em quase todos eles, & excegéo dos gastos

associados a frota automéve! pelo facto de termos mais gastos de reparagdes e de alugueres de
viaturas com o SUCH {em 2019 s6 temos faturag&o a partir de junho neste dltimo item).
> Por fim, em relagdo aos gastos com estudos e pareceres, o decréscimo registado resulta dos

servicos de fiscalizagdo do Centro de Salde da Sertd que existiram em 2019 e que deixadmos de

ter em 2020,

B - Rendimentos e Ganhos

¢ Em termos totais (anexo Ill), a execugéo ficou abaixo da dotagao mensualizada do periodo em 2,75%

(1,6 M€) que resulta essencialmente do desvio nas prestagdes relacionadas com o Contrafo-

Programa (-2,85% / -1,6 M), estando a ser registada a previs@o com base nos recebimentos.

11
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e Nas restantes rubricas, de realcar o desvio de -15,32% nas taxas moderadoras {-156 mil euros),
devido a suspenséo da atividade em face do Covid entre abril e junho e ao facto do processo de
recuperagéo de taxas em divida através do SITAM estar em suspenso devido a problemas ocorridos
na integracéo dos pagamentos. Também se registam desvios negativos nas rubricas de outras
entidades responsaveis (-47,24% / -231mil euros), mas em outros rendimentos e ganhos inverte-se a
tendéncia do final do primeiro semestre com uma execug&o ja superior em 54% ao valor anual
estimado.

e Em termos homdlogos (anexo V) a situagio de quebra nas taxas moderadoras é ainda mais
significativa, com uma diminuiggo de 42,99% (-650 mil euros), muito por influéncia da redugédo na
atividade nesta fase da pandemia como ja referimos, bem como do fim das taxas de consulta nos
cuidados primérios, para além da inexisténcia de processc de recuperacio de taxas em divida atraves
do SITAM que teve um forte impacto no inicio do ano de 2019.

e De resto, globalmente, os rendimentos evidenciam uma subida de 8,69% (+4,4 M€), com as
prestacdes do Contrato-Programa a crescerem 9,74% (+4,8 M€), devido ao ajustamento realizado
neste terceiro trimestre, atendendo a atualizagéo ocorrida ao nivel do adiantamento e as verbas de
reforco recebidas, conforme foi aludido no relatério anterior.

¢ Ao nivel do financiamento vertical {rendimentos relacionados com a faturagéo de migrantes) tambem
existe um acréscimo de 209 mi euros, ja que em 2019 apenas houve registos a partir do terceiro
trimestre.

¢ De salientar, ainda, o facto de a faturagéo a outras entidades responsaveis estar a diminuir 17,71%
(-6 mil euros), piorando também face a 30 de junho, representando apenas 0,48% do fotal da
faturacdo relativa a prestagdes.

e  Por fim, em outros rendimentos e ganhos, o aumento de 132,54% decorre da anulagdo de faturagédo
da ADSE de anos anteriores (182 mil euros do ano de 2010) que foi dada como regularizada pela

referida entidade.

ll - Recursos Humanos
A evolug&o de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em analise e relativamente ao anterior

trimestre continuou em ligeira curva ascendente, verificando-se também uma continuada alteragdo
substancial relativamente ao periodo homoélogo. As variagdes mais significativas continuaram a manifestar-
-se essencialmente na carreira de enfermagem, na carreira técnica superior de diagnéstico e terapéutica
€ na carreira de assistente operacional, conforme se pode constatar no quadro abaixo apresentado, fruto

da declaragéo da situacdo de pandemia por COVID-19.

f"ﬁ/ /;5/

12



ULS CASTELD ERANCO

O aumento significativo de profissionais de salde nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente, a
necessidade de contar com um numero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a
operacionalidade, a reestruturagdo de servigos e uma gestdo atempada eficaz ¢ focada no controlo
eficiente da pandemia provocada pelo COVID-19.
As obrigactes assisténcias obrigatorias e a imposi¢do de cumprimento das regras e orientagdes emanadas
pela DGS decorrentes da situagao de pandemia COVID-19, criaram a necessidade de procedimentos que
houve necessidade de manter e se mantém, no sentido de salvaguardar a integridade de sadde dos
doentes e dos profissionals, de que s&o exemplo:

a} - A duplicacéo de circuitos, com a criagao de corredores para doentes COVID e ndo COVID,

b) - A criagéo de areas de atendimento proprias para doentes COVID (ADC);

¢) - O alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomeragéo de pessoas e doentes e

garantir o distanciamento social;

d) — A criagdo de novos servigos e alargamento de outros existentes.
Consequentemente, a nova organizagéo criada, implicou a aplicagdo de uma gestéo reforgada, mais
abrangente e participada a diferentes niveis e patamares de execugéo, determinou a necessidade e reforgo
da limpeza e desinfecdo das areas de isolamento, superficies e areas de afendimento dos doentes,
corredores e espagos dedicados, bem como, desinfecdo assidua dos equipamentos, materiais e espagos
da ULSCB e, determinou ainda, a necessidade de descontaminagéo de material € equipamento e
manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos resfduos, requisitos que devido & situagéo de
pandemia ainda ativa se mantém.
Foi necessario continuar a dotar a area de diagnostico e terapéutica, particularmente, na especialidade de
andlises clinicas tendo em conta a necessidade de colheita de material para realizagéo dos testes COVID
realizados no laboratério da ULSCB com vista a poder dar-se resposta em tempo util, reduzir custos e
garantir os respetivos resultados, bem como, outras areas da carreira de TSDT que direta ou indiretamente
tiveram de reforgar a sua capacidade para fazer face a manutengao da situagéo de pandemia.
Séo exemplo, diversos outros constrangimentos, nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos
recursos humanos vinculados ac mapa de pessoal da ULSCB (47 anos) e a idade média mais elevada (64
anos) com referencia [60-70 anos] em alguns grupos profissionais, onde se verifica elevada taxa de
absentismo com propensé&o de subida, devido a todas as ineréncias que tal condi¢éo naturalmente impde,
determinando fongos periodos de afastamento do servigo, auséncias por licengas devido ao usufruto de
direitos sociais, aumento das situagtes de incapacidade parcial ou fixagao de limitagéo para o trabalho,
indicag&o para a realizagéo de trabalhos moderados por avaliagéo do servigo de medicina do trabalho e,

fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios de trabatho com referéncia
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a carga horaria semanal normal, representando na pratica o cumprimentc de carga horéaria mais reduzida.

ARZDADE LOCAL DF SAUDE DS CASTELD BRAKED, EPE
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IV - Evolucéc da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 30/09/2020 (22,1 M€) aumenta 2,8 M€ se comparada com o periodo homologo (+1,67
ME nos pagamentos em atraso), mas & inferior em 2,5 M€ face a 31/12/2019 (contudo +461 mil euros
nos pagamentos em atraso).

Considerando que no trienio 2017-2019 os gastos cresceram 10.M€ (7 M€ nos encargos com pessoal
e 3 M€ nas aquisi¢des de bens e servigos) e que o ﬁnanciaménto recebido ndo acompanhou este
crescimento (apenas +2,8 M€ no financiamento), ndo seré dificil de perceber que é inevitavel que a
atual situacdo da divida se mantenha ou tenda a piorar, embora no ano em curso exista uma
aproximagéo efetiva entre gastos e rendimentos devido ac acreéscimo do financiamento ja indicado.
Por forma a conseguirmos manter esta divida em niveis razoaveis, sera necessaric um esforgo
adicional nos proximos meses do lado dos gastos, 0 que n&o se adivinha ser uma tarefa facil no atual
contexto, para além de um reforgo da dotaco atual sem o qual dificilmente conseguiremos conter esta
subida da divida aquandoe do pagamento do subsidio de Natal no final do ano.

De referir ainda que parte significativa desta divida (5,6 M€) corresponde a faturagdo da ARS do Centro
recebida e processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados
com encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transigdo/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centfo, com Entermediar;éo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até a data ndo foi dado cumprimento ao aludido despacho.

O crescimento da divida originou, como seria de esperar, que o PMP crescesse de forma abrupta (+97
dias), fixando-se no final do periodo nos 160 dias.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), constata-se uma melhoria em 19 dias face ao ano
anterior, devido & redugdo das dividas da ACSS (-2,2 M€), nomeadamente por acertos ao Contrato-

-Programa de 2015.

LR eurd

Perioda:janeiro 2 setembro

Divida Total 19.250.760 22.069.784{ 2.819.024 14,64%
Divida vincenda 6.280.769 7.366.097; 1.085.328 17,28%
Divida vencida 12.969.992 14.703.688, 1.733.696! 13,37%
Pagamentos em atraso 8.403.560 10.071.168; 1.667.608 19,84%
PMP ponderado {dias) 63 160: 97, 158397%
PMR {dias} 86 67 -19;  -21,73%
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CONSIDERACOES FINAIS

e Conforme referido no relatorio do segundo trimestre, era expectavel que a divida voltasse a crescer
a partir de jutho, com o pagamento das reten¢des e contribuicbes relativas ao subsidio de férias, e tal
veio a confirmar-se (+1,35 M€ neste frimestre}, e continuara a agravar-se no quarto trimestre com a
incidéncia do subsidio de Natal {ate novembro a divida ja cresceu 2M€ face ao final do periodo em
analise).

o Talsituacéo foi exposta a Tutela, mas ndo obtivemos qualquer resposta até & data.

e Embora o adiantamento do Contrato-Programa tenha sido reforgado (cerca de 330 mil euros
mensalmente, para além dos acréscimos ja aludidos na nota introdutéria), tal é insuficiente para
fazermos face ao acréscimo de encargos com pessoal, tanto mais que também existe uma quebra
acentuada ao nivel das taxas moderadoras, pelo que nos meses em que incidem os pagamentos dos
subsidios (férias e Natal), ficamos com muito menos liquidez para a regularizagéo de dividas.

+ Adicionalmente, com a atual incerteza relacionada com a pandemia, nos préximos meses a situagéo
economico-financeira podera degradar-se ainda mais, tanto ao nivel da divida, como do PMP ou do
EBITDA, sendo necessario reavaliar a manutengao, nos atuais moldes, de determinados encargos
efou contratos, tendo em vista uma redugéo de gastos que nos permita atenuar esta evolugéo ja que,
do lado dos rendimentos, a dependéncia face ao adiantamento mensal do Contrato-Programa, e ¢

 peso das prestagtes de utentes do SNS atendidos na ULSCB (cerca de 98% do total), inviabiliza
qualquer reforgo na receita propria que permita suportar encarges adicionais ou colmatar a caréncia

a0 nivel do financiamento do Estado.

Castelo Branco, 25 de janeiro de 2021

O Conselho de Administragéo
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Anexo | - Gasfos e Perdas

Napa de Controlo do Orgamento Econdmico {Gastos)

ULS CASTELD BRANCO, EPE

u.m.: euic
3002/2020,

61241  Produtos fammacéuticos 6.471.438 4.853.579 4.915.392 §1.814 1,27% 75,96%
612411 Medicamentos 5.450.000 4.087.500 4173679 86.179 211% 78,58%
61241219  Reagentes /Cut prod. farmacéuticos 1021438 766.079 741714 -24.365 -3,18% 72,61%
61242  Material de consume clinico 3.300.000 2475.000 2332992 -142.008 -5,74% 70,70%
6126  AlimentagZo - géneros por confecionar 1.380 1.035 949 -86 -8,29% 68,78%
651243  Material consumo hoteleiro 115000 86.250 84,087 -2.163 -251% 73.12%
61244  Material consumo administrativo 98703 74377 63.316 -11.462 -15,33% 63,50%
61245  Material manuteng3o/consenacan 122683 92.012 86.823 -5.190 -564% 70,77%
61249  Qutro material de consumo g 0 0 0
Total da conta 61 10.110.204 7.582.653 7.483.559 -99.094 -1,31% 74,02%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:
621 Subcontralos e concessdes de senigos
82111 Meios complementares diagnostico 4.381.164 3.285.873 2630966 -654.907 -19,93% 60,05%
62112 Meios complementares terapéutica 3.812.626 2858470 2,791,790 -67.680 -237% 73,22%
62113 Produtos vendides p/farmacias 4 0] 0 0
62114 Produtos Fomecidos par Farmécias Mospitalares 15.262 11.447 6.258 -5.189 -45,33% 41,00%
62115 Internarmentos 210.000 157.500 188.108 30.608 19,43% 89,58%
62116 Confratos e Acordos 0 0 G 0
62118 Outros subcontratos 108.171 81,128 21.604 -59.524 -73,37% 19.97%
622 Senigos especializados 6.550.000 4.912.500 4,646,051 -266 449 -542% 70,93%
623 Materials de consumo 50.119 37.588 20,374 -8.216 -21,86% 58,61%
624 Energia e fluidos 1.100.000 825.000 820.805 4,185 -0,51% 7462%
625 Deslocagdes, estadas e fransportes 2.189.115 1.641.836 1432131 -202.705 -12,35% 65,74%
626 Sendgos diversos 1.000.000 750.000 750428 428 0.06% 75,04%
Total da conta 62 19.416.457 14.562.343 13324514 -1237.828 -8,50% 68,62%
63 GASTOS COM Q PESSOAL
831 Remuneragdes orgaos sociais e de gestdo 350.000 262.500 287.190 24690 941% 82,05%
632 Remuneragdes do pessoal 38.544.015 28.908.011 29.025.767 117.755 0.41% 75,31%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 30.844.599 23.133.448 22995174 -137.275 -0,58% 74,55%
63211 Remuneragdo base 25.020495 18.765.371 18.792.552 27.181 0,14% 75,11%
63212 Subsidio de férias 2.209.573 1.657.180 1.644.098 -13.084 0,79% 74,41%
63213 Subsidio de Natal 2.060.252 1.545.189 1488.680 -56.502 -3,66% 72,26%)
63215 Subsidio de refeigio 15508707  1.163.153 1068583  -94.569° -813%"  6890%
6321xx QOutros 34097 2567 22637 2047 A150%" 66,38%
8322 Abonos vaniaweis e eventuais 7.609416" 5.774.562 6.020592"  255.030° 4400, 78,31%
632204  Trabalho extracrdinario 44223437 3.316.757 36698687 3531107  1065%  82.98%
632207  Subs. de prevencao, frab. notumo e de tumo 1625715  1.220.036 14048577  184.821" 15,15%" 86,36%
6322xxx  Outros 1650.358" 1.237.769 0548687 2829017  -22,36% 57,86%
833  Beneficios pos-emprego 1.354" 1016 10337 177 188%  76,26%)|
634 Indemnizagées 2.036" 1.527 23577 8307 5434%°  11575%
635  Encargos sobre ramuneragoes 8147.041"7  6.860.281 6.652.362° -207.9197 3,03%  7273%
636  Acidentes de trab. e doengas profissionais 199.195” 149,396 1537617 43647 292%"  77,19%
637  Gaslos de agdo social 0 0 877" 87
638 Outros gastos com pessoal 451317 33.848 8.888" 240607 7374% 19,65%
539  Oufras encargos sociais 164486~ 123.365 165535 421707 3418% 100.64%
Total da conta 63 484532587  36.339.944 36.296.979°  .42865 0,127 7491%
60 Transferéneias e subsidios concedidos
64 Gastos de depreciagio e de amorlizagdo 14030417 1.052.281 11317927 795117 7.56%  80,67%
65 Perdas por imparidade 2500007 187.500 07 187500 -100,00%" 0,00%
67 Provisdes do periodo 100.000"7 75.000 M -75.000"7  -100,00% 0,00%
" 68 Dufros gasios e perdas 750007 56,250 99.350° 43,1007  7882%  13247%
69 Gastos e perdas por juros e oufros encargos 159287 11.946 9.3707 25767 2157% 58,83%
TOTAL GERAL 79.823.888°  50.867.916 58345563 15223537 2548%°  73,09%
17
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Anexo Il - Variagio Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Economico (Gastos)

30/09/2020

61241 Produtos farmacéuticos 4.824.664 4,916.392 90.728 1,88%
612411 Medicamentos 4.153.612 4.173.679 20,067 0,48%
61241219 Reagentes /Out. prad. fammacéuticos 671.052 741714 70.661 10,53%
61242 Material de consumo clinico 2415.196 2.332.992 -§2.204 -3.40%
6126 Alimentagao - géneros por confecionar 914 949 35 3,88%
61243 Material consumao hoteleiro 81.371 84.087 2,716 3,34%
61244 Material consumo administrativo 75.186 63.316 ~11.870 -15,79%
61245 Materizl manuteng Zo/conservagao 93.704 86.823 -65.881 -7,.34%
Total da conta 61 7.491.033 7.483.559 -7.475 -0,10%

62 FORN, E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subconfratos e concessdes de senigos 6.027.674 5.638.725 -388.949 -6,45%
62111 Meios complementares diagnostico 3.285.397 2.630.966 -654.431 -19,92%
62112 Meios complementares ferapéutica 2.549.973 2.791.790 241.817 9.48%
82113 Produtos vendidos pfarm acias 0 0
62114 Produtos Fomecidos por Farmacias Hospitalares 12.718 6.258 -6.461 -50,80%
62115 Intemam entos 130.866 188.108 57.242 43,74%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Qufros subconfratos 48.720 21.604 -27.115 -55,66%

622 Senigos especializados 4.341.356 4.646.051 304,695 7.02%

623 Materiais de consumo 39.276 29.374 -9.903 -2521%

624 Energia e fluidos 812.721 820.805 8.085 0,99%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 1657437 1439.131 -218.306 -13,17%

626 Sendgos diversos 691.039 750423 59.388 8,59%

Total da conta 62 13.569.504 13.324.514 ~244.989 -1,81%
63 GASTOS COM O PESSOAL

© 631 Remuneragdes org2os sociais e de gestao 292213 287190 5023 0 A72%;
632 Remuneragoes do pessoal 27.055.204 29.025.767 1.970.563 7,28%
6321 Remuneragdes certas e permanentas 21.350414 22.986.174 1.645.760 7.71%
63211 Remuneragao base T 7371798 187925527 1420.754" 8,18%
63212 Subsidio de férias " 1.507.665 1.644.096° 136.431" 9,05%
63213 Subsidio de Natal ¥ 1.465.469 1488.680" 232117 1.58%
63215 Subsidio de refeigao v 1.003.146 1.068.583 " 654377 6,52%
6321xx Qutros v 2335 22637 727 -3,09%
6322 Abonos variaweis e eventuais ¥ 5.704.790 6.029592" 324.8027 569%
632204 Trabalho extraordinério v 3.358.077 3.669.868° 3117917 9,28%
632207 Subs. de prevengdo, frab. noturno e de umo e 1.180.651 1404 857" 224 207" 18,89%
632200 Outros " 1.166.062 954.868° 2111957 -18,11%

633 Beneficios pos-emprego 4 1.025 1.0337 77 070%

634 Indemnizagoes v 1492 23577 865" 57.94%

635 Encargos sobre remuneragdes v 6.187.855 6.652.3627 464,507 7 7.51%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais v 166.039 183.7617 122797 -740%

637 Gastos de agao social " 0 7 ad 87

638 Outros gastos com pessoal T 35.491 8.888" 266037  -7496%

639 Outros encargos sociais 4 122,535 165535 430007 35,09%

Total daconta63 33.861.854 36.296.979°  2.435.124° 7,19%
60 Transleréncias e subsidios concedidos .
64 Gastos de depreciagio e de amortizagio 7 1.053.6187 1131792 781747 742%

55 Perdas por imparidade 0" 0" 0

67 Provistes do periodo i 0" 0

68 Outros gastos e perdas v 23.218" 993507 76.1327  32791%
69 Gastos e perdas por juros e oulros encargos i 12,0737 93707 27037 -2239%
TOTAL GERAL 56.011.300 58.345.563°  2.334.263 417%

|2V Ze
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Anexo lll — Rendimentos e Ganhos

de Controlo do Orgamento Econdmice (Rendimento

ULS CASTELD BRARCD, EPE

70  Impostos, contribuicdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 1.357.500 1.018.125 862146  -155.879  -1532% 6351%
7041xx  Oufras taxas 25.000 18.750 15614 3136 -1673% 62,46%
Total daconta 70 1.382.500 1.036.875 B77.760 -159.115 -15,35% 63,49%
71 Vendas 0 0 0 0 0 6,00
72 Prestagtes de servigos e concessdes
7201164  Incentivos institucionais Q 0 3267952 3267952
72011185  Valor capitacicnal (ULS) 72911898 54683924 49846.310 4837514 -8,85% 68.37%
7201168 Intemos 810.044 608.208 603.000 5,208 -0,86% 74,36%
7201169  Outras prestagfes de servigos 0 0 (i Q
fofal da 72011 - SNS Contralo-Programa  73.722.842 7 55292132 53717.262 -1.574.869 -2,85% 72,86%
72012 Prest salde de financiamento vertical (ACSS) 143.068 107.301 328.233 220832 205,90% 22942%
fotal da 72017+ 72012 73.865910° 55.399.433 54045495 -1.353.937 -2.44% 73,47%
72013 Oufras entidades responsaweis 653.403 480,052 258575 231477 A7.24% 38.57%
Total daconta 72 74519313  55.880.485 54304070 -1.585415 -2,84% 72387%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 81.006 60.755 653428 7673 12,63% 84,47%
76 Reversoes 0 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 206.001 154.501 3t7.282 162781 105,36% 154,02%
79 Juros,dividendos e out. rend. Similares 0 0 0 0
TOTAL GERAL: 76.188.820  57.141615 55567530 -1.574.076 -2,75% 7293%
Anexo IV — Variacdo Rendimentos e Ganhos
W0 2020

Mapa de Contrclo do Orgamento Econdmico (Readimantos)

mpostos, contribuicdes e taxas

704108 | Taxas moderadoras 1.512.369; 862,146,  -650.223; -42.89%
7041xx | Outras taxas 36.360; 1h614, -20.746; -57,06%
Total da conta 70 1.548.729; 871760,  -670.969, -43,32%
71 Vendas [} 0 0 0,00%
72 Prestagfes de servigos e concessfes
7201162 [Programas de gestdo da doenga crénica 0! 0 0.
7201164 !Incentivos institucionais 4.525.323; 3267.952; -1.257.371 -27,79%
7201165 | Valor capitacional [ULS) 43.817.006;  49.846.310; 6.029.304; 13,76%
7201168 | Internos 607.760: 603.000 -4.760! -0,78%
7201169 ; Oulras prestagdes de senigos i 0 i (i ;
folal da 72011 - SNS Conlrafo-Programa 48.950.089; 53717262, 4.761.173; 8,74%

72012 | Prest. satde de financiamento vertical (ACSS}

119.224, 328.233:

208000 17531%

tofal da 72011+ 72012 49.069.313, 54045495 4976.182, 10,14%

72013 | Qutras entidades responsdveis 314.237 258.575 -55.662 A771%’
Total da conta 72 49.383.550  54.304.070. 4.920.520. 9,96%

75 |Transferéncias e subs. correntes obtidos , 95408, 68428 13.020. 23,50%

s 1 : b .

76  |Reversies ! 0 0 0 :
78 |Outros rendimentos e ganhas 136.442; 317.282__ 180839, 132,54%
79  Uuros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 [} 0,00%
TOTAL GERAL: 51124129:  55567.539; 4.443.410; 8,68%.
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