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NOTA PREVIA

O presente relatorio de execugdo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2020, visa dar cumprimento ac previsto na alinea ¢} do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10
de fevereiro.

O referencial contabilistico em vigor € o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.
A aplicagdo SICC apresenta neste periode mapas de controlo da execugdo orgamental ainda com
algumas incorregbes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de dlvida, os elementos
gue constam do balancete.

A anélise ao controlo do orgamento econdimico tem por base a proposta de Contrato-Programa que
consta do Plano da Atividades e Orcamento para o ano de 2020 submetida a Tutela, bem como no
Acordo Modificativo ao Contrato-Programa de 2020.

Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo & informado periodicamente sobre a evolug&o dos gastos da sua area, bem como
sobre a execugdo do Contrato-Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagBes que possibilitem melhorar o desempenho e alcangar os cbjetivos previstos.
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INTRODUCAOQ

O presente relatério visa dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB

durante o periado de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, tanto na vertente orgamental, com base no
orcamento aprovado pelo Ministério das Financas, como na vertente economica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagdo com o periodo homodlogo de 2019 e
nomeadamente a evolugdo dos gastos operacionais {n.° 7 do art.® 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugao da divida e dos pagamentos em atraso.

0 ano de 2019 ficou marcado pelo agravamento da situagdo econdémico-financeira da ULSCB, com a
divida a ultrapassar os 24 M€ e o PMP a fixar-se nos 127 dias. Em comparagéo com o periodo homologo,
a divida cresceu 7M€ e 0 PMP aumentou 57 dias. Esta realidade resultou do incremento verificado ao nivel
dos gastos, nomeadamente com pessoal (+3 M€) e fornecimentos e servicos externos (+1 M€), que néo
foi devidamente compensado do lado da receita, apesar da atribuigéo de reforgo de financiamento para
pagamento de divida no montante de 1,3 M€ (Desp. 278-A/2019/SEQ), para além de 74 mil euros para
aplicagdo em despesas com pessoal (Desp. 28-A/2019/SEOQ).

... Para.o exercicio.de 2020, a atribuicao de. 2,4 M€ no final do.primeiro trimestre para cobertura de prejuizos,. . . . -

para além de 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta financeira com os encargos
associados ao tratamento da Covid-19, & mais 1 M€ de adiantamento ao Contrato-Programa para
pagamento de dividas em afraso, aliados & atribuicdo de uma dotacéo mensal adicional de 300 mil euros
desde abril, permitiram aliviar a situagao financeira existente em 31/12/2019 até ao pagamento do subsidio
de férias e respetivas retengdes. Contudo, o efeito conjugado da diminuigdo das disponibilidades de
tesouraria devido a quebra acentuada ao nivel da receita propria de taxas moderadoras (principalmente
nos cuidados primarios, mas também na atividade hospitalar) associado ao aumento dos gastos com
pessoal, fez com que a situacao tenha piorado no terceiro trimestre, com a divida a crescer 1,35 M€ face
ao trimestre anterior. No (ltimo trimestre do ano em analise, embora o PMP tenha diminuido para os 146
dias (-14 dias face a 30/09/2020), a divida cresceu 5 M€, fixando-se nos 27,1 M€ no fecho do exercicio, 0
que em termos homologos representa um agravamento de 2,5 M€,

Passando a anélise aos resultados alcangados no periodo em anélise, verificamos que o resultado liquido
do exercicio foi de -11,5 M€ (-10 M€ em 2019), e o EBITDA também apresenta um resultado bastante
negativo, chegando aos 9,9 M€ negativos (contra -8,5 ME em 2019), portanto um agravamento que
acompanha o do resultado liquido. Em termos orgamentais a cobranga foi superior ao periodo homélogo
em 16,44% (+11,4 M€) e a despesa paga cresceu 16,47% (+11,4 M€), o que decorre do facto de termos
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recebido os reforgos acima mencionados. Do ponto de vista da execuc&o econbmica, globalmente os
gastos superaram a dotagéo prevista em mais 4,4% (+3,5 M€), e ao nivel dos rendimentos ficamos aquém
do previsto, alcangando apenas os 94,37% dos rendimentos do Contrato-Programa, ou seja -4,3 M€ do

que o expectavel.
Feitas estas consideracdes, passaremos a andlise & execugéo orgamental e econémica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

|~ Execugdo Orcamental

De acordo com as instrugtes da DGO, as dotagdes finais ndo apresentam:

a} Saldo de compromissos negativo - compromissos superiores & dotagao corrigida;

b) Saldo de pagamentos negativo - pagamento superiores a dotago corrigida;

¢} Pagamentos superiores aos compromissos.

As Unicas excegbes, a semelhanga do ocorrido na execugdo do ano de 2018 e por nédo termos obtido
autorizagéo para o efeito, resultam da imposic&o decorrente do art.° 8.° do DLEQ 2019 e do ponto 40 da
Circular 1396 da DGO gue nao permitiu a reducéo das dotagtes, em determinadas rubricas, no &mbito da
gestao flexivel, ndo tendo sido possivel proceder a redugéo da dotagio nas RCE 02.01.09, 02.01.10,
03.05.02 e 03.06.01, ficando assim a descoberto pagamentos nas seguintes rubricas:

- Fonte Financiamento (FF) 511, RCE 02.02.22.A0.00: 974.883 euros;

- FF 513, RCE 02.02.23.C0.00: 3.883 euros.

Para ultrapassar esta situagéo, teriamos de ter obtido autorizagéo para reduzir as seguintes RCE:

- FF 511, RCE 02.01.09.A0.00: - 968 496 euros;

- FF 511, RCE 02.01.10.A0.00: -6.387 euros;

- FF 513, RCE 03.05.02.00.00: -2.983 euros;

- FF 513, RCE 03.06.01: -1.000 euros.

Como o quadro das despesas agrega a maioria destas verbas por estarem associadas ao mesmo capitulo,

apenas se constatam as situagdes mencionadas nos capitulos 02 e 03 da FF 513,

Passando a analise a execucéo ocorrida nas receitas (quadro infra), da mesma resultou um aumento da

dotagéo de 3,95 M€ (+5,14%), com as receitas correntes a registarem uma subida de 1,5 M€ (+2,01%),
enquanto que as receitas de capital cresceram 2,4 M€ (+186,05%).

Assim, ao nivel das receitas correntes, destaca-se a fonte de financiamento (FF) 511 com um acréscimo

de 1,68 M€ (+2,33%) devido aos reforgos de financiamento obtidos para pagamento de dividas (1 Mé),

para aumentar a capacidade de resposta financeira com os encargos associados ao tratamento da




Covid-19 (830 mil euros). Adicionalmente, foram recebidos financiamentos no ambito da medida 095 para
pagamento do prémio de desempenho aos profissionais de saude (346 mil eurcs), para aquisigdo de
equipamento de Cuidados Intensivos (221 mil euros, dos quais devolvemos 11,5 mil euros no
considerados pela ACSS na geréncia de 2020) e para o plano de Expanséo da Capacidade Laboratorial

(117 mil euros).

Controk da ExecugioOrgamental - Ano 2020

Periodo: jandro o feembro 2020 wmoeu

RECEITAS

Receitos Correntes 75840440 FRO56.066 201% L3l5626  75e59.925 9815% M.896845 2159221 F0i&066  100,00%
64 Taxas, mukase outras penalidades iE: 19403 MAM6 2T 435743 58302 dden 485993 1094538 595046 100.00%,
U Transferémds crentes 130 2255100 1400500 37803 5l 1400560 0 1400500 0 1408580 H0,00%

U Transferenciss corrontes 513 1407 U 100,00% 1467 b 6 b ]
U6 Transferencias werentes 54 102150 Wi 2dwm 24 07234 W757% Y97 ¢ 99709 100,00%
07 Vendasdebens eservigus cormenles 30} 397954 64430 1463% 6477 04430 100.80% 4436 i 4440 100,80%
07 Neodasdebens eservis wrrentes 32 50842 477 Y90n A50.365 477 HH08% 477 i 477 140,86%
07 Vendasde bens o servigos correntes A1 TOYIB4S TARILTL 133% 10680873 T2UR7405 GieTs TI0NTALE 1710256 TAFIAIN 106,005
97 Nesdasdebens esevigs mrentes 513 316482 0loH34 GR0TE 30542 482124 150 438543 211 L1065 10000%
08 Uutras rewmilas correntes 313 1064550 1E9H WAe% -4isde 4552 3% 63212 52301 i 100.00%
W Famfis K [ #5480 4510 450 H00% 9519 U 49518 100,00%
Reecitas de Capital 1309391 3745490 186,05% 2436.6%9 1745450 10060% 3.745490 0 3745430 100,00%
12 Passvis Faamceiros 101303 29 SEn S5 L] s 712N 0 T2 100, 00%
12 Passivis Fananceiros 2 G 27527 27527 170827 1080 2728527 275 100.00%
16 Saldo de gerémiaanterior 4 g 2849 R 12049 180,00% 22049 i 22044 100 005
W Ssldyde perénoa anteror 168 a 0757 64737 63,737 100.08% 64737 g [HvEH 180,00%
16 Sallode peréncizanterior 521 0 47007 147,007 147807 10608 147007 i M7 0005
15 Saldode peréncizanterir 522 1 4800 b [0y 108.00% £880 Y 600 160.60%
16 Saldo de geréncia anterior i ¢ 16! la} lot 100,00% Hi i il 100,60%
Tota! Receitas 76849831 B0.801.556 514% 3951725 79405415 9827% 78.642335 2159221 BO.EDL33E 100,60%

Nas restantes rubricas e fontes de financiamento, destaca-se o capitulo 04 (taxas, multas e outras
penalidades}, que corresponde essencialmente as taxas moderadoras cobradas no ambito da prestagéo
de cuidados de salde, que teve a dotagéo reforcada em 436 mil euros (+273,36%) pelo facto da dotagéo
inicial ter sofrido um corte por parte da DGO aquando da validagéo do orcamento, bem como a FF 513 do
capitulo 07 (vendas de bens e servigos correntes) que aumentou 301 mil euros. Em sentido inverso,
destacam-se o capitulo 06 (transferéncias correntes), FF 413, onde a execugdo ao nivel de projetos

cofinanciados (remodelagéo e ampliagéio do HAL e SAMA) foi inferior ao esperado, daf a diminuigéo de




855 mil euros ocorrida, tal como sucedeu no capitulo 07, FF 362, em relagéo ao projeto de eficiéncia
energética (POSEUR).
Quanto a FF 540, respeita aos recebimentos provenientes do INEM, no ambito do protocolo da VMER

existente.

Relativamente a receitas de capital, e no que respeita a reforgos, de destacar a FF 721 onde foram

registadas as verbas atribuidas pela Tutela para cobertura de prejuizos (2,7 M€) para serem aplicadas no
pagamento de dividas vencidas a fornecedores externos.

No capitulo 16 foram inscritas as verbas transitadas da geréncia anterior, num fotal de 244,754 euros. De
ressalvar, no entanto, que a sua aplicagdo em despesa ainda néo foi autorizada, pelo que as dotagdes da
receita s@o superiores as da despesa em 266.118 euros, correspondendo a soma dos saldos da geréncia
anterior (244.754 euros) e da geréncia de 2020 (21.364 euros).

Por fim, ao nivel da FF 432 (projeto da eficiéncia energetica — POSEUR), a redugdo decorre do facto de
néo ter sido alcangada a execugdo esperada devido & nao realizagdo da medida 7 (substituigdo de
caixilharia com vidro simples por caixitharia com vidro duplo) ja que o concurso publico realizado para este
efeito, lancado em 13 de janeiro de 2020, ficou sem efeito, por os respetivos concorrentes excederem o
preco base entéo estabelecido. Pelo que tera de ser aberto novo procedimento para a concretizagdo desta
medida, estando ¢ mesmo pendente da aprovagdo de um financiamento adicional de 135.742,47 euros
(IVA incluido).

Ao nivel das despesas {quadro seguinte), a execugdo originou um acréscimo de 3,7 M€ da dotagao total

(+4,8%), com as despesas correntes a crescerem 4,6 M€ (+6,35%) e as despesas de capital a registarem
uma quebra de 899 mil euros (-19,5%).

De referir que, de acordo com as instrugbes da DGO, os compromissos finais ndo contemplam a despesa
n&o paga que fransita para 0 ano seguinte (29 M€, considerando neste montante os encargosfretengdes
com vencimentos de dezembro/2020 pagos em janeiro/2021) que serdo de novo cabimentados na proxima

geréncia, dando lugar a novos compromissos.

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)

teve de ser reforgado em 2,1 M€ (FF 511 e 513) pelo facto dos encargos com pessoal terem registado
aumentos superiores ao esperado, pelos motivos identificados na anélise a execugdo econdmica face ao

Contrato-Programa.




Ao nivel do agrupamento 02 (aquisi¢bes de bens e servigos), foi necesséario proceder ao seu reforgo no

montante de 2,5 M€, essencialmente devido ao recebimento da verba registada na FF 721 da receita para

cobertura de prejuizos e que foi aplicada em grande parte nestas rubricas no pagamento de dividas em

atraso transitadas do exercicio anferior.

DESPESAS
Despesas Correntes 72237052 76022065 6,35% 4585014  76.822.066 100,00% 58.748.093 18.073,973 76822.066 100,00%
0f  Despesas com pessoal 511 46373577 48206863 395% 1833316 48206893 10000% 46621146 1585747 48206893 100,00%
01  Despesas com pessoal 513 0 264351 264351 264351 10000% 764185 166 264351 100,00%
02 Aquisigges de bens e servicos 511 25373528 24895488 -188% -478.040 24895488 100,00% 11122979 13772509 24.895.488 100,00%
02  Aquisicdes de bens e servicos 513 ] 481935 481935 485918 10083% 461701 24217 485918 16083%
02 Aquisiches de bens e servigos 540 102,150 99709 -239% -L441 99.70% 100,60% 99.70% 0 99.709 16000%
02 Aguisicoes de bens e servigos 36t 25.600 0 -10000%  -25.600 0 L] [ 0
02 Aquisigdes de bens e servigos 413 145.083 0 -10000% -145.063 0 0 0 0
02 Aquisigdes de bens e servigos 721 0 2690.281 2690.281 2690.281 100,00% 0 2690281 2590281 100,00%
03 Juros e cutros encargos 511 11534 14189 23,02% 2.655 14189 100,00% 13456 733 14189 10690%
03 [uros e outros encargos 513 0 3983 3983 ] 0,00% ] 0 0 0.00%
04  Transferéncias Correntes 511 13762 0 -10000%  -13.762 0 0 i 0
06  Outras depesas correntes 511 100447 165237 -13.24% 25210 165.237 100,00% 164917 320 165237 100,60%
06  Outras depesas correntes 513 1391 0 -10000% -1391 ¢ [} 0 0
T Dgspesasde Capital T " T T T T 4612779 T O33N U AG50% T 699407 TATIAIET T U 100.00% T 2722879 99393 TaT13izT T 100,00%
07  Aguisigio de bens de capital 361 37235 404436 861% 32077 404436 100000 404436 0 404436 10000%
07 Aquisicio de bens de capital 362 50842 477 -9906%  -50.365 &77 106,00% 477 0 477 100,00%
07  Aquisigio de bens de capital 413 2110037 1391772 -3404%  -718.265 1391772 100,06% 1048234 343538 1391772 100,00%
97 Aquisigic de bens de capital 432 1309391 772209 -41,03% -537.182 772269 10000% 576302 165807 772209 1060%
07  Aguisigio de bens de capital 511 130.000 491914 27840% 361914 491914 100,00% 326219 165.695 431314 100,00%
07 Aquisigao de bens de capita] 513 640150 614318 -404%  -29832 614318 100,00% 367311 2470067 614318 100,00%
07 Aquisicho de bens de capitai 72 0 38246 18246 38246 109,00% 0 38.246 38246 160,60%
Total Despesos 76.843.831 50535438 480% 3.685.607 80535438 100,00% 61471072 19.064.366 8§0.535.438 100,00%

No que respeita as despesas de capital, temos a destacar as diminuigdes de 718 mil euros na FF 413
(projetos de remodelagéo e ampliagéo do HAL e SAMA) e de 537 mil euros na FF 432 (POSEUR) pelas
razdes ja expostas na analise & receita.

Quanto a FF 511, o reforgo de 362 mil euros advém das verbas recebidas destinadas a aquisigdo de
equipamentos de cuidados intensivos e para o reforgo da capacidade laboratorial para diagnastico de
SARS-CoV-2.

Assim sendo, e embora o mapa da execugdo ndo transparega toda a realidade pelos motivos

anteriormente expostos {instrugdes DGO}, verifica-se que as dotagdes finais se revelaram insuficientes




para dar cobertura 3 totalidade dos compromissos assumidos, em virtude do elevado volume transitado
ainda por pagar do ano anterior {cerca de 22 M€ em fornecimentos e servigos, 26,2 M€ no total, sendo que
5,6 ME respeitam a faturagéo da ARS do Centro que ja poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com
intermediagéo da ACSS, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015, mas até & data ndo foi dado
cumprimento ao aludido despacho). Esta suborgamentagdo, devido a receitas insuficientes face ao nivel
de despesa existente, recotrente nos ltimos anos, originard uma situagao idéntica na préxima execucéo
orgamental, em virtude das despesas n&o pagas em 2020 serem cabimentadas no inicio do ano seguinte,

nos termos das regras em vigor, como ja aqui também foi referido.

Assim, globalmente, em termos_homologos, quadro infra, a execucéo cresceu consideravelmente no

exercicio de 2020, com as receitas a apresentarem um crescimento de 14,36% (+9,97 M€) nas liquidagdes,
enquanto que na cobranga {proprio ano e anos anteriores) o aumento foi ainda superior, chegando aos
16,44% (+11,4 M€), contribuindo essencialmente para esta variagéo o facto da FF 511 evidenciar um
incremento de 11,24% (+7,5 M€) e a FF 721 ter registado uma entrada de 2,7 M€, como acima referido.

Quanto as despesas, os compromissos assumidos sobem 11,78% (+8,5 M€}, enquanto que o nivel de

pagamentos (+16,47% / + 11,4 M€) reflete a cobranga ocorrida.

eceitas

- Liquidacdes 69.435.428  79.405.415 9.969.987 14,36%
- Cobranca 69.392.886  80.801.556  11.408.670 16,44%
Despesas

- Compromissos 72.049.800  80.535.438 8.485.638 11,78%
-Pagamentos  69.148.131  80.535438  11.387.307 16,47%

Il - Execucdo Econdmica face ao Contrato-Proarama e Analise & Evolucio dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2019

A — Gasfos e Perdas

No que respeita a gastos (anexo 1), a execugdo superou a dotagéo prevista em 4,4%, correspondendo a

encargos superiores em 3,5 M€,
Os desvios positivos mais significativos incidiram nos gastos com pessoal (+2,83% / +1,37 M€) e nos

fornecimentos e servigos externos (+5,67% / +1,1 M€).
9




Ao nivel dos gastos com pessoal, o desvio mais significativo verificou-se nos abonos variaveis e eventuais
(+15,68% / +1,2 M€), onde o trabalho extraordinario superou a dotagéo estimada em 13,3% (+588 mil

euros) e o subsidio de prevencéo e de frabalho noturno cresceu mais 35,04% (+570 mil euros). Para estas
variagdes contribuiram as mais de 40.972 horas realizadas em presenca fisica e prevencgao face ao ano
anterior, representando um aumento de 21,9%, e repartindo-se essencialmente pelos profissionais das
carreiras de assistente operacional (+18.080 horas / +72,97%), enfermagem (+11.214 horas / +30,94%),
TSDT (+10.329 horas / +993,91%) e assistente técnico (+4.548 horas / +131,25%). Tais acréscimos
resultam, em larga escala, das necessidades decorrentes da situagdo pandémica Covid-19.

Para o aumento destes encargos devemos ainda salientar o impacto dos acréscimos registados no ano
anterior e as subidas de escaldo motivadas pela avaliagdo de desempenho, bem como as novas
contratacbes decorrentes de necessidades originadas pela pandemia (152 contratagdes até 31/12/2020
que originaram um encargo estimado de 1,2 M€), a reafetagéio de pessoal para tratamento de doentes
nesta &rea, para além do prémio de desempenho atribuido aos profissionais de salde de acordo com o
art.? 42.°-A da Lei 2/2020, de 31 de margo, no montante de 346 mil euros.

No que concemne aos fornecimentos e servicos externos, o desvio superior a 1 ME reparte-se entre

subcontratos (+5,69% / +485 mil euros) e restantes fornecimentos e servicos onde 03 servigos
especializados foram superiores em 608 mil euros (+9,28%) face ao esperado.

Assim, nos subcontratos, os internamentos apresentam um desvio de 611 mil euros face ao orgamentado
{(+290,88%) devido ao SIGIC realizado no exterior que apresentou gastos de 773 mil euros (164 mil euros
em 2019). Os Meios Complementares de Terapéutica também cresceram 466 mil euros devido a
hemodialise que teve gastos superiores em 482 mil euros face ao periodo homologo (decorrente de um
contrato de prestacao de servicos que no ano anterior apenas tinha iniciado em junho) mas, por outro lado,
os Meios Complementares de Diagnostico ficaram aquém do orgamentado (-12,9% / -565 mil euros},
nomeadamente devido a redugéo de gastos nas valéncias de imagiologia (-225 mil euros), patologia clinica
(-224 mil euros), gastrenterologia (-125 mil euros), cardiologia (-86 mil euros) e medicina nuclear (-83 mil
euros), motivada pela quebra na procura e 0 acesso condicionado aos servigos médicos néo urgentes,
essencialmente entre abril e junho.

Quanto aos restantes fornecimentos e servi¢os, o desvie positivo mais significativo ocorreu nos servigos
especializados {+9,28% / +608 mil euros) devido ao impacto dos gastos ocorridos nas rubricas de
honorarios (+32,10% / +190 mil euros), vigilancia (+36,25% / +164 mil euros, por existir mais um posto de
controlo de entradas e de terem sido faturados 53 mil euros suplementares de retroativos que resultam da
revis&o de pregos do acordo coletivo de trabalho do setor), conservago e reparagéo (+13,42% / +164 mil

euros) e servigos técnicos de recursos humanos (+5,58% / +117 mil euros), sendo que parte destes
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acrescimos decorrem de situagBes relacionadas com a pandemia. A titulo indicativo, no ano de 2020 foram
pagas a prestadores médicos mais 12.717 horas, que correspondem a mais 427.264 euros face ao ano

anterior.
Analisando agora o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC), registou-se

uma variagdo positiva de 2,49% (+251 mif euros), com os desvios mais acentuados a incidirem no material
de consumo clinico (+5,15% / +170 mil euros) onde existiu um forte impacto do consumo dos EPI {(+213
mil euros em méscaras cirlrgicas e +122 mil euros nas batas de protegao impermeéveis) em detrimento,
por exemplo, do material para tratamento {(-207 mil euros, devido, em parte, & hemodialise cujo material
passou a ser pago no servigo contratado) e nas préteses (-89 mil euros), sendo expectavel que estes
gastos cresgam nos proximos meses devido s necessidades decorrentes da atual pandemia. De realgar
ainda as rubricas de reagentes e outros produtos farmacéuticos (+8,28% / +85 mil euros), com os
reagentes e produtos de diagnostico rapido a terem consumos superiores ao ano anterior em cerca de 225
mil euros devido as anélises realizadas infernamente para despiste da Covid-19 {+100,65% nas analises
microbiologicas face a 2019).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, 0s desvios mais relevantes ocorreram em outros gastos

e perdas (+672,76% / +505 mil euros) com as dividas incobraveis a aumentarem 51 mil euros face a 2019

e as perdas em inventarios a registarem um incremento de 253 mil euros (total de 267 mil euros de perdas

“Tem 2020, mas por outro lado 0s ganhos também ascenderam a 241 mil euros). Também as perdas por ~

imparidade registaram um desvio assinalavel (+94,17% / +235 mil euros) com as perdas em clientes,

contribuintes e utentes a aumentarem 76,22% (+210 mil euros).

Deste modo, face a evolugdo ocorrida, os gastos operacionais relevantes para o célculo do EBITDA foram

de 81.818.112 euros, ou seja mais 3,4 M€ (+4,35%) do que o contratualizado.

Em termos homdlogos (anexo ll), a evolugdo registada evidencia um acréscimo global de 5,94%,

situando-se os acréscimos mais significativos nos gastos com pessoal (+6,28% / +2,9 M€) e nos
fornecimentos e servigos externos (+4,49% / +882 mil euros), mas também no CMVMC (+5,69% / +558
mil euros).

Assim nos CMVMC as variagOes mais relevantes incidiram no material de consumo clinico (+8,13% / +261
mil euros) devido a aquisicao de EPI, conforme ja referido anteriormente, e no material para laboratorio
(+77 mil euros), em detrimento, por exemplo, do material para tratamento. De realgar ainda o acréscimo

dos gastos em reagentes e outros produtos farmacéuticos (+25,85% / +227 mil euros), pelos motivos ja

expostos.
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Nos Fornecimentos e Servigos Externos, os subcontratos apresentam um incremento de 3,27% {+285 mil

euros) que incide essencialmente nos internamentos (+279,86% / +605 mil euros) devido ao registo de
498 mil euros relativos a especializagéo de vales de cirurgia por faturar pelas entidades (acréscimo de
gastos) dos anos de 2017 a 2020, e nos Meios Complementares de Terapéutica (+14,22% / + 533 mil
euros) onde a prestagéo de servigos para as sessdes de hemodialise ja teve impacto em todo este periodo,
dai o acréscimo de 23,05% (+482 mil euros) que se verificou nestes gastos. Quanto aos Meios
Complementares de Diagndstico, a diminuigao de 17,5% (-810 mil euros) deve-se & quebra na procura e
ao acesso condicionado aos servigos médicos n&o urgentes, nomeadamente entre abril e junho, com maior

impacto nas valéncias j& mencionadas na analise face ao contratualizado.

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, destacam-se os aumentos nos servicos especializados
(+11,88% / +760 mil euros), nas rubricas identificadas na referida analise. Decorrente da situacéo
pandémica, as rubricas de transportes apresentam gastos inferiores em 177 mif euros face ao ano anterior
(-7,51%), com os fransportes de doentes a registarem uma diminuicdo de 7,17% (-163 mil euros),
essencialmente devido ao decréscimo da atividade no 2° trimestre. Ainda assim, apenas os gastos com
transportes de bombeiros diminuem (-27,61% / -386 mil euros), ja que, tanto nas empresas de transporte
de doentes (+20% / +64 mil euros), como nos taxistas (+31,75% / +168 mil euros), a tendéncia foi de
crescimento, com o incremento nestes Ultimos a dever-se a atualizag&o dos precos pagos (+0,03€ no prego
do km e +2,11€ na hora de espera) e ao facto de existir um maior nimero de transportes individuais

motivados pela questéo da pandemia.

Quanto aos gastos com pessoal, o incremento de 6,28% (+2,9 M€) reflete-se essencialmente nas

remuneragdes certas e permanentes (+5,5% / +1,6 M€) e nos abonos variaveis e eventuais (+13,09% / +
1 M€) onde o trabalho extraordinario cresceu 11,9% (+533 mil euros) e as noites e suplementos subiram

31,12% (+521 mil euros) pelas razées ja mencionadas.

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram nas perdas por

imparidade (+76,22% / +210 mil euros} devido as perdas em clientes, confribuintes e utentes registadas,

e nas provisées (-55,4% / -64 mil eurcs).

Analisando a evolugéo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art.® 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variages no periodo em andlise:
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Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 49.497 510 €} 44,039.689€| 5.457.821 €| 12,39%
(i} Indemnizagdes pagas por rescisdo 1.198 € 0€ 1.198 £
{ii) ValorizacGes remuneratérias nos termaos da LOE 2018 275.584 £ 993334| -717.740€] -72,26%
(iii) Impacto da aplica¢do do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 47.995 £ a25525€]  -377.530¢
29 de dezembro
Gastas com Deslocagbes {FSE) 75.243 € 84140 -8.897 £ -10,57%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento{G ¢/ Pessoal) 68.196 € 67972 224 € 0,33%
Gastos associados a frota automovel 233.379€ 281996 -48.617 £ -17,24%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 125.421 € 137261 -11.840€| -8,63%
NUmero Total de RH (05+CD+Trabathadores) 1450 1321 129 9,77%
N.2 Orgdos Sociais {0S) 6 8 2] -25,00%
N.2 Cargos de Diregdo {CD) 2 2 0 0,00%
N.2 Trabalhadores {sem OS e sem CD) 1442 1311 131 9,99%
N.2 Trahalhadores/N.2 CD 721 661 60 9,08%
N.2 de viaturas 51 51 0 0,00%

> Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos ja anteriormente descritos e pela existéncia de um

maior nimero de colaboradores (+129);

» Quanto aos restantes encargos (deslocagdes, frota automével, contratagdo de estudos, pareceres,

o e PrOjetos. e consultoria), existe uma.diminuigéo. generalizada. provocada. pela.quebra da .atividade, . .

principalmente no 2° trimestre do ano, pelo que estes dados terdo de ser relativizados ja que em 2019

a realidade foi diferente.

B ~ Rendimentos e Ganhos

Conforme podera ser observado no anexo |ll, a execugéo ficou abaixo da dotagdo do periodo em 5,63%

(-4,3 M€), principalmente devido & menor execugdo ocorrida nas rubricas de prestaces de servigos

relacionadas com o financiamento (valor capitacional, incentivos, financiamento vertical) onde se verificou
um desvio de -2,1 M€ (-2,86%) e nas taxas moderadoras (-52,61% / -714 mil euros) devido & reducéo da

atividade assistencial e, consequentemente, ao nédo recebimento de taxas moderadoras (estimando-se um

total de 149 mil euros diretamente relacionado com a pandemia). Esta redugdo nas taxas moderadoras

decorre, também, da quebra ao nivel dos cuidados de salde primarios, devido as alterages legislativas -

ocorridas, passando a ser dispensado o pagamento de taxas nos episddios de consulta e nos exames

complementares de diagnéstico e terapéutica prescritos no ambito da rede de cuidados de salde primarios

e realizados nas instituigbes e servigos plblicos de salde, estimando-se, s6 nesta area, uma redugio na

ordem dos 360 mii.
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Com o retomar da atividade, também reativamos o processc de recuperagdo de taxas moderadoras
afraves do SITAM, que se encontrou suspenso devido a problemas ocorridos na integragdo dos
pagamentos na aplicagdo SONHO em 2018 e 2019, estando atualmente em curso a cobranga relacionada
com parte da divida do ano de 2018 e a fotalidade dos anos de 2019 e 2020.

Em oufros rendimentos e ganhos houve um crescimento acentuado face ao previsto (+246,78% / +508 mil

euros) no orgamento, essencialmente devido & execugo ocorrida no exercicio face ao ano anterior, com
incrementos em ganhos em inventarios (+137 mil euros) e em corregdes relativas a periodos anteriores

(+174 mil euros) pela anulacao de faturas da ADSE no montante de 182 mil euros.

Por fim, de real¢ar o montante de 2,6 M€ registado em acerto de estimativas, conforme instrugdes da

ACSS e de acordo com a Circular Normativa n.° 6/2019, de 21 de margo, e que se refere aos Contratos-

Programa dos anos de 2015 e 2016.

Assim o total dos rendimentos proprios operacionais ascendeu aos 71.894.668" euros, isto &€ menos 4,3

ME (-5,62%) face ao previsto em sede de Contrato-Programa.

Em termos homdlogos (anexo IV), registou-se um acréscimo de 4,59% (+3,2 M€}, com especial incidéncia

conjunto as prestagBes de servigos apenas cresgam 4,2 M€ (+6,36%) devido ao acerto de estimativas de
-2,6 M€ relativamente aos Contratos-Programa de 2015 e 2016.

De assinalar, ainda, a acentuada redug&o ao nivel da faturagdo de taxas moderadoras (-68,4% / -1,4 M€),
devido & pandemia que originou a quebra mencionada anteriormente, bem como o facto de ter estado
suspenso o processo de recuperagéo de taxas através do SITAM. Para esta redugéo contribuiram ainda
as alteragdes legislativas aludidas.

Em outros rendimentos e ganhos as razdes para o elevado acréscimo de 77% (+311 mil euros) também

se encontram descritas na analise a execugao face previsto no Contrato-Programa.

Ill = Recursos Humanos

A evolugdo de recursos humanos na ULSCB durante o 4° trimestre relativamente ao trimestre anterior
manteve uma tendéncia crescente, fruto da situagio de pandemia COVID-19. Relativamente ao periodo
homoélogo constata-se também e como € natural e consequente uma evolugao positiva no nimero de

efetivos, incrementando substancialmente o mapa de pessoal face ao més de margo de 2020. No 4°

T Exclui a conta 782 (Descontos de pronte pagamento obtidos)
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trimestre a variagfo mais significativa registou-se no pessoal assistente operacional, tendo-se verificado
no gerat um aumento de lugares - de 1318 em dezembro de 2019 para 1447 em dezembro 2020.
O aumento significativo de profissionais de salide nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente,
necessidade de contar com um ndmero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a
operacionalidade, a reestruturagdo de servicos e uma gestdo atempada eficaz e focada no confrolo
eficiente da pandemia provocada pela COVID-19.
As obrigagdes assisténcias obrigatorias e a imposicao de cumprimento das regras e orientacées emanadas
peia DGS decorrentes da situagéo de pandemia COVID-19, criaram a necessidade de procedimentos que
houve necessidade de manter, no sentido de salvaguardar a integridade de saide dos doentes e dos
profissionais, conforme e pelas mesmas razées ja anteriormente invocadas, de que s&o exemplo:

a) - A duplicag&o de circuitos, com a criagéo de corredores para doentes COVID e ndo COVID;

b) - A criago de areas de atendimento préprias para doentes COVID (ADC);

¢} - O alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomeragdo de pessoas e doentes e
garantir o distanciamento social;

d) - A criagdo de novos servigos e alargamento de outros existentes.

Consequentemente, a nova organizagdo criada, implicou a aplicagdo de uma gestéo reforgada a todos os
niveis, situacdc que continua a manter-se face a possibilidade de recrudescimento dos indicadores
relativos a pandemia.

Verificou-se também uma ligeira subida nos efetivos da carreira de TSDT, especialmente na area de
analises clinicas tendo em conta a necessidade de colheita de material para realizagéo dos testes COVID
realizados no laboratorio da ULSCB, area esta particularmente exigente e fulcral no desempenho do

diagnéstico e atividade de controlo da pandemia.

Continuam a registar-se diversos oufros constrangimentos, nomeadamente, ao nivel do absentismo, tendo
em conta a idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB (47 anos)
e a idade média mais elevada (64 anos) com referéncia ao grupo dos [60-70 anos]. Em alguns grupos
profissionais com maior nimero de trabalhadores, expressa-se e observa-se uma elevada taxa de
absentismo, maioritariamente devido a situagdes de doenga e assisténcia a familia.

Paralelamente e relativamente aos grupos etarios mais jovens tem vindo a observar-se uma tendéncia de
subida, ainda que e comparativamente com o ano de 2019 no que concerne as faltas por parentalidade se
tenha verificado uma ligeira descida (8109 para 7751). Toda a pandplia de faltas, determina longos

periodos de afastamento do servigo, que conjugada com a auséncias por licengas devido ao usufruto de
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direitos sociais e, aumento das situagbes de incapacidade parcial, criam um enorme impacto no

absentismo, o que contribui também por este facto para a necessidade de aumento de efetivos.

Tudo conjugado, o ano de 2020 foi particularmente gravoso nesta matéria.

UNMDADEECCAL DE SA UDE DE CASTELO BRANLO, IPE
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Mapa comparativo de evolugéo dos Recursos Humanos da ULSCB no 4° Trimestre de 2019/2020 e entre

a fase anterior a situag&o de pandemia (dez-2019) e o final do ano de {dez-2020).
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IV — Evolucdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 31/12/2020 (27,1 M€} aumentou 2,5 M€ se comparada com o periodo homologo
(+1,7 M€ nos pagamentos em atraso).

Considerando que no triénio 2017-2019 os gastos cresceram 10 M€ (7 M€ nos encargos com pessoal
e 3 M€ nas aquisicdes de bens e servigos) e que o financiamento recebido n&o acompanhou este
crescimento (apenas +2,8 M€ no financiamento), néo sera dificil de perceber que seria inevitavel que
a atual situagéo da divida viesse a piorar, embora no ano em curso tenha existido uma aproximacgéo
efetiva entre gastos e rendimentos motivada pelo acréscimo do financiamento indicado neste relatério.
De referir ainda que parte significativa desta divida (5,6 M€) corresponde a faturagéo da ARS do Centro
recebida e processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados
com encargos com MCDT (4,6 M€} e vencimentos {1 M€} assumidos por essa entidade na fase de
transicao/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas ate a data néo foi dado cumprimento a0 aludido despacho.

O crescimento da divida originou, como seria de esperar, que o PMP crescesse, fixando-se no final
do periodo nos 146 dias.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), constata-se uma melhoria em 22 dias face ao ano

~ anterior, devido a redugao das dividas da ACSS (-4,3 M€), nomeadamente por acertos aos Contratos- -

-Programa de 2015 e 2016.

Divida Total 24574579 27.091.903 2.517.324 10,24%
Divida vincenda 9.588.823 10.639.499 1.050.677 10,96%
Divida vencida 14.985.757 16.452.404 1.466.647 9,79%
Pagamentos em atraso 9.608.813 11.329.077 1.719.265 17,89%
PMP ponderado (dias) 127 146 19 15,09%
PMR (dias) 73 51 22 -29,99%
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CONSIDERACOES FINAIS

L

Conforme referido de forma recorrente nos relatérios trimestrais anteriores, era expectavel que a
divida voltasse a crescer a partir de julho, com o pagamento das retenges e contribuices relativas
ao subsidio de férias, e tal veio a confirmar-se, com um agravamento na ordem dos 6,4 M€ no
segundo semestre devido, em larga escala, ao impacto dos encargos com pessoal.

Tal situagdo foi exposta & Tutela, mas apenas nos foi concedido um reforco de 323 mil euros para
pagamento de dividas.

Embora o adiantamento do Contrato-Programa tenha sido reforgado durante o ano de 2020 (cerca de
330 mil euros mensalmente, para alem dos acréscimos j& aludidos na nota introdutéria), tal foi
insuficiente para fazermos face ao acréscima de encargos, tanto mais que também existiu uma quebra
acentuada ao nivel da receita de taxas moderadoras, pelo que nos meses em que incidem os
pagamentos dos subsidios (férias e Natal), ficamos com muitc menos liquidez para pagamentos a
fornecedores.

Atendendo & situagéo de excegdo que atravessamos motivada pela situacéo pandémica, e apesar da
contratualizag&o inicial ter sido revista a meio de exercicio, podemos dizer que foram subestimadas
muitas das situagbes que acabaram por originar este avolumar de gastos e a redugdo dos

rendimentas, com repercussdes que se mantém no exercicio de 2021 em curso, ndg tendo sido

- possivel tomar medidas de gestéo adicionais que permitissem cumprir os objetivos previstos em sede

de contratualizagéo por forma a nfo comprometer o combate a Covid-19. Com o aliviar da crise de

salide plblica, sera necesséario rever a reavaliar situagdes geradoras de encargos que possam vir a
ser gradualmente reduzidas total ou parcialmente, com o intuito de suster o crescente aumento da
divida.

Castelo Branco, 23 de julho de 2021 ULS - Castelo Branco

O Conselho de Administragio b/ 5 C ?' ZUZ‘!

O Conselho de Administracao




Anexo | - Gastos e Perdas

f4apa de Controlo de Orgamento Economico (Gastos}

u.m.; euro

522020

61 ST ERC.VEND.
61241 Produles farmacéuticos 6471438 6581383 109 945 1,70% 101,70%
612411 Medicamentos 5450000 5475394 25394 047% 10047%
612412/19 Reagenles /JOutl prod. farmacéulicos 1021438 1.105.989 84 551 8,28% 108,28%
61242 Matenal de consumo clinico 3300000 3469865 169.865 5,15% 105,15%

6126  Alimentagdo - géneras por confecionar 1380 1.192 -188 -13.61% 86,39%
61243  Matenal conzumo hoteleirg 115000 £17.3i5 2315 201% 102,61%
61244  Matenal consumo admiristrativo 99703 B7.7t5 -11.988 -12,02% 87,98%
61245  Maledal manutengiolconservagio 122683 103.9%4 -18.689 -15,23% 84,77%
61243  Outro material de consumo 0 0 0 0,00% 0,00%

Total da conta 61 10.110204 10.361.465 251.261 2,49% 102,4%%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontralos e concessdes de servigos 8527223 9012489 485 266 5,69% 105,69%
62111 Meios complementares diagndslico 4381164 3815842 -565.322 -12,90% 87,10%
62112 Meios complementares terap8utica 3812826 4278341 465715 12,22% 112,22%
62113 Produlos vendidos p/faimacias 0 | 0 0,00% 0,00%
62114 Produtos Fornecidos per Farmacias Hospitalares 15262 7692 -71.570 49 60% 50,40%
62115 Intemamentos 210,000 820849 610.849 290,88% 390,88%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0 0,00% 0,00%
62119 Outros subcaontralos 108 171 89.765 -18 408 -17,02% 82,98%

622 Servigos especkalizados 8550000 7.457.759 607,759 9,28% 109,28%

623 Materiais de consumo 50419 37.253 -12 868 -26,67% 74,33%

624 Energia e fluidos 1100000 1121891 21891 1.99% 10%,99%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 2189115 2.180.689 -8 426 -0,38% 99,62%

626 Sendgos diversos 1.000.000 1008101 a1 0,81% 100,81%

Total da conta 62 19.416 457 20518184 1.104.724 5,67% 105,67%

63 GASTOSCOM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestao 3506.000 317 8142 -32.188 -9,20% 50,80%

632 Remunerag&es do pessoal 3854405 39502643 13585628 352% 103.52%

6321 Remuneragdes certas e permanentes 30.844 589 30995753 151,154 0,49% 100,49%
63211 Remuneraggo base 25020495 24933716 -86.779 -0,35% 99,65%
63212 Subsidio de ferias 2208573 2584986 375413 16,99% 116,99%
63213 Subsidio de Nalal 2060252 2073610 13358 0,65% 100,85%
63215 Subsidio de refeigdo 1550870 1388938 -151.932 -9 80% 90,20%
6321xx Qutros 3409 4.603 1034 32,10% 132,10%

6322 Abonos vaniawis e eventuais 7699416 8906890 1207474 16,68% 11568%
632204 Trabalho exiraordinario 4422343 5010468 588.125 13,30% 113,30%
632207 Subs. de prevangdo, frab. notumo e de turno 1626715 2196725 570.010 35,04% 135,04%

6322xxx QOutros 1650 358 1699697 49339 2399% 162,99%

633 Beneficios pés-emprego 1354 1.535 181 13.40% 113,40%

634 Indemnizagdes 2036 4543 2507 i23,14% 223,14%

635 Encargos sobre remuneragdes 9147 041 9190.226 43.185 0,47% 100,47%

636  Acidentes de trab e doengas profissionais 199.195 185032 -14.163 7,11% 92.8%%

637 Gastos de agfo social 0 87 87 0,00% 0,00%

638 Qutros gastos com pesscal 45131 10.360 -34 771 -77.05% 22.85%

638 Outros encargos sociais 164 486 210.058 45572 2171% 127.71%

Total da conta 63 48453258 49822.297  1.36%.039 2,83% 102,83%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastoes de depreciagao e de amerizacio 1403041 1503.278 100.237 7.14% 107,14%
65 Perdas por imparidade 250000 485432 235432 94.17% 194,17%
67 Provisies do periodo 100000 51.168 48832  4883% 51,17%
68 Qutros gastos e perdas 75000 579.569 504569 672,76% 772.76%
6% Gastos e perdas por juros e oulros encargos 15928 14,923 -1.005 6,31% 93.6%%

TOTAL GERAL 79.823.888 83336.313  3.512.425 4,40% 104,40%
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Anexo |l — Variagdo Gastos e Perdas

Mapa de Controio do Orgamento Economico (Gastos) 31/12/2020
6digo Designacio RS
019 (721 DI
61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.;
61241 Produtos farmacéuticos 6.260.3586 6581383 321.017 5,13%
612411 Medicamentos 5381518 5475354 93.876 1,749%
612412/19  Reagentes /Out prod. famacéuticos 878.848 1.105.989 227 141 25,85%
51242 Material de consumo clinico 3.200.006 3469865 260.859 8,13%
5126 Alimentacdo - géneros por confecionar 1.262 1.192 -70 -5,53%
61243  Material consumo hoteleiro 104.336 117.315 12979 12,44%
61244 Material consumo administrativo 98.317 87.715 -10.6M -10,78%
651245 Material manutengdo/consenagio 130.132 103994 -26.138 -20,09%;
Total da conta 61 9.803.419 10.361.465 558.046 5,69%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:
621 Subconfratos e concessies de senigos 8.727.108 8012489 283.379 3.27%
62111 Meios complementares diagndstico 4,625,454 3.8156.842 -809.611 -17,50%
Poos212 Meios complementares terapéutica 3.745.766 4.278.341 532574 14,22%
i 62113 Predutes vendidos pfarmacias o] 0 0
62114 Predutos Fornecidos por Fammacias Hospitalares 14.296 7.692 5.604 -46,19%4
62115 Intemamentos 216.091 820.849 604.758 279,85%
62116 Confratos e Acondos 0 0 o 0,009
62119 Qutros subconiratos 125.503 89.765 -35.738 -28,48%%
622 Senigos especializados 6.397.572 7.457.758 760.186 11,88%
523 Materiais de consumo 48.585 37.253 -11.332 -23,32%
624 Enengia e fluidos 1.146.678 1.121.891 -24.787 -2,16%
625 Deslocagdes, estadas e ransportes 2.357.812 2180889 -177.123 -7,519%4
626 Sendgos diversos 958.068 1.008.101 50.033 5,22%
T TotaldacontaG2 — - - - - - - 18635824 — - - 20518181 882357 — ~  4.49%|
63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragtes orgaos sociais e de gestdo 343.730 317812 -25918 7,54 %
632 Remunerages do pessoal 37.255.071 39902643 2647572 7,11%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 29.379.052 30.895.753 1.616.700 5,50%
63211 Remuneragdo base 23738.044 24933716 1194672 5,03%
63212 Subsidio de férias 2331123 2584986 253.863 10,89%
63213 Subsidio de Natal 1.989.358 20738610 84252 4,24%
! 63215 Subsidio de refeicéio 1.316.286 1.398.938 82651 6,28%
i 6321xx Qutros 3.241 4503 1.262 38,85%
6322 Abonos varidveis e eventuais 7.876.018 8.906.890 1030872 13,09%
632204 Trabalho extraordinario 4.477.615 5010468 532.853 11,90%
632207 Subs. de preveng 3o, trab. nolumo ¢ de umo 1.675.411 2198725 521314 31,12%
B322xxx Outros 1.722.992 1.699.697 -23.295 -1,35%
633 Beneficios pds-emprego 1.436 1535 100 5,96%
634 Indemnizagdes 21156 4543 2428 114,77%
635 Encargos sobre remuneracSes 8.878.107 9.190.226 312120 3,52%
636 Acidentes detrab. e dogngas profissionais 180,828 185.032 4104 2,27%
637 Gastos de agéo social 87 87 0 0,00%
638 Outros gastos com pessoal 46.666 10.360 -36.306 -77,80%
639 Cutros encargos sociais 169.268 210.058 40.750 24,10%
Total da conta 63 46.877.407 49822297 2544889 6,28%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 ¢] 0,00%
64 Gaslos de depreciac@o e de amortizagéo 1.408.694 1503278 94.585 6,71%
65 Perdas porimpandade 275476 485432 209.955 76,229%
57 ProvisGes do periodo 114.723 51.168 -63.555 -55,40%
68 Qutros gastos e perdas 531.762 579569 47807 8,99%
69 Gastos e perdas porjuros e oulros encagos 15.524 14823 -601 -3,87%
{ TOTAL GERAL 78662.829 83.336.313 4673485 5,94%
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

3D

70 Impostos, contribui¢des e taxas
704108  Taxas moderadoras 1.357.500 643.368 714132 -5261% 47,39%
7041 Qulras taxas 25000 18.247 -6.754 -27 01% 72909%
Total daconta 70 1.382.500 661.614 -720.886 -52,14% 47 .86%
71 Vendas 0 0 0 0,00] 0,00
72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201164  Incenbwos institucionais 4] 7135156 7.136.156 0,00% 0,00%!
7201165 Valor capitacional {(ULS) 72911898 63500808 -9411289 -1281% 87,09%
7201168 Inlemnos 810.944 789664 -21.280 -2,62% 97,38%
7201169 Oufras preslagdes de senigos 0 0 0 0,00% 0,00%
lolal da 72011 - SNS Conlralo-Programa 73722842 71426429 -2.296413 -3,11% 96,89%
72012 Prest sadde de financiamento werlical (ACSS) 143.068 3282233 185.165 12842% 22942%
total da 72011+ 72012 73.865.910 71754662 -2.111.248 -286% 97,14%
72013  Qubas entidades responsawis 653403 806.178 151775 23,23% 123,23%
72014 Acerto de estimativas 0 -2644781  .264479
7299 Qufros Servgos 0 328.219 326219 0,00% 0,00%
Total daconta 72 74519313 70241269 -42785.044 -5,74% 84,26%
It Transferéncias e subs. correntes obtidos 51.006 110415 29.409 36,30% 136,30%
76 Reversées [ 168.398 468.398 0,00% 0,00%
78 QCutros rendimentos e ganhos 206.901 714.375 508374 246.78% 346,78%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 4] 0 0,00% 0,00%
TOTAL GERAL 76.188.820 71896072 -4292.748 -5,63% 84,37%
Anexo |V — Variacdo Rendimentos e Ganhos
Mapa de Controlo do Orgamento Economico (Rendimentos} 3U12i2020

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108 Taxas moderadoras 2035660 643368 -1382292 -68.40%
T041xx  Qutras taxas 46,055 18247 -27.808 -80,38%
Total da conta 70 2681.716 661614 -1.420.101 -68,22%
il Vendas 0 0 i} 0,00%
72 Prestagbes de servigos e concessdes
7201162 Programas de gestao da dcenga cronica 0 0 0 0,00%
7201164 Inceniivos inslilucionais 6426.494 7.136.156 709662 11,04%
7201165 Valor capitacional (ULS) 57 896.871 63500608 5603.738 9.68%
7201168 Internos 760529 780664 29138 3.83%
72011689 Qufras preslagdes de senigos 0 ¢ 0 0,00%
lotalda 72011 - SNS Centrafo-Programa 65.083.894 71426428 8342538 9.75%
72012  Prest sadde de financiament verlical (ACSS) 277770 328233 50.463 18,17%
total da 72011+ 72012 65.361.664 71.754.662 6.392.999 9.78%
72013  Qutras enfidadesresponsaweis 678.601 805178 126 578 18,65%
72014 Acerlo de esimativas 8] -2844 791
7299 Qutros Senigos o] 326219 326.219 0,00%
Total da conta 72 66.040.264 70241269 4201004 6,36%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 91915 110415 18.500 20,13%
76 Reversfes 420958 168398 47.441 39,22%
78 Qutros rendimentos e ganhos 403.603 714375 3107172 77,00%
79 Juros, dividendos e out.rend. Similares 0 0 0 0,00%
TOTAL GERAL 68738456 71896072 3.157.616 4.59%
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