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NOTA PREVIA

» O presente relatério de execugdo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2024, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b) do n.° 4 do art.? 67.° do Decreto-Lei n.® 52/2022,
de 4 de agosto.

» O referencial contabilistico em vigor & o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

» A aplicagao SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdo orgamental ainda com
algumas incorregoes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apés alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

+ Aandlise ao controlo do orgamento econdmico tem por base a proposta apresentada 4 tutela em finais
de fevereiro de 2025, no &mbito do PDO.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugao da execugio do Contrato-programa
da sua area, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as situagbes que possibilitem

melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.



Relatdrio de BxecugBo Orgamentol — 42 trimestre de 2024 ULS CASTELO BRANCO, EPE

INDICE

N TR DI A iy e B A e T A e R i 4
Il - Execugao Econdmica face ao Contrato-programa (proposta) e Analise a Evolugao dos Gastos e
Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2023....................iiii 9

A A O POIIEE e s P e A e DS B e R R s 9

B'=Rendinientos e Ganhes . ... cirniiiaimnisauniiaianinsinyisiiaeass M
M= Recursos HUMANOS... ... s s s a s sinas e S R N R S N 14
IV - Evolugdo da Divida e dos Pagamentos em Afraso ... 18
CONSIDERAGOES FINAIS ............oooiiioiiieiiie ettt s 19

ANBNO | = 5Ast08 B PRFIAS -...coiviiin it i s R R s
Anexoll=Variagao Gastos B Perdas ........ ... 22

Anexo [l - Rendimentos e Ganhos ... e i e e B 23
Anexo [V - Variagdo Rendimentos e Ganhos ... 23



Relatério da Execuplio Orpamental - 42 trimestre de 2024 ULS CASTELO BRANCO, EPE

INTRODUGAQ

O presente relatério pretende dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, tanto na vertente orcamental, com base no
or¢amento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econémica, tendo como referéncia a
ultima proposta apresentada a tutela em finais de fevereiro de 2025, no ambito do PDO (plano de
desenvolvimento organizacional).

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagdo com o periodo homélogo de 2023 e
nomeadamente a evolugao dos gastos operacionais {n.° 8 do art.® 134.° do DL 17/2024, de 29 de janeiro -
DLEQ), bem como a evolugdo da divida e dos pagamentos em atraso,

Os exercicios de 2022 e 2023 ficaram marcados pelo aumento da dotagdo proveniente do financiamento
do Contrato-programa e pela entrada de verbas extraordindrios que nos permitiram reduzir
consideravelmente as dividas a fornecedores externos. Assim, no ano de 2022, recebemos 18,3 M€ para
a regularizagao de dividas em atraso a fornecedores externos e no ano de 2023 foram mais 14,9 M€ (4,3
ME para despesas com pessoal, 4,5 M€ para regularizagéo de dividas de empresas que tivessem recorrido
ao factoring e mais 6,1 M€ para regularizagdo de dividas para os demais fornecedores), o que nos permitiu
reduzir a divida a fornecedores externos em 31/112/2023 para os 10,67 M€, quando em 2022 se situava
em 15,7 M€, confribuindo para o desanuviar da situagdo financeira, possibilitando encarar o ano de 2024
com maior otimismo em virtude do acréscimo previsto no Contrato-programa, excluindo o pagamento s
farmacias de oficina, que ascendia aos 6,91% (+6,4 M€), portanto acima da taxa de inflagdo estimada pelo
Banco de Portugal (2,9%) para 2024.

Contudo, o primeiro semestre de 2024 ja fechou com RL e EBITDA negativos, em virtude dos acréscimos
dos gastos com Produtos e servigos Vendidos em Farmacias (PVF) relativos ao primeiro trimestre deste
ano, a pedido da ACSS, encargo suportado até entdo pela ARSC, e a divida cresceu ligeiramente
(excluindo as farmacias e os MCDT da despesa centralizada), e em agosto voltamos a ter novamente
pagamentos em atraso a fornecedores externos.

No quarto trimestre, o més de dezembro voltou a trazer reforgos adicionais, a saber:

» Despacho de S.E. o Senhor Ministro de Estado e das Finangas e S.E. a Senhora Ministra da
Saude, de 09 de dezembro de 2024, que determinou o reforgo das entidades pablicas
empresariais pertencentes ao SNS, cabendo a esta ULS o montante de 5,3 M€ para regularizagao
de passivos;

o Reforgo de 1,8 M€, de modo a atenuar a redugdo do adiantamento de dezembro de 2024, ao
abrigo do Conlrato-Programa de 2024.



Relatério da Execuglio Orpamental - 42 trimestre de 2024 ULS CASTELO BRANCO, EPE

Estas verbas possibilitaram o pagamento da faturagdo em divida a fornecedores externos registada & data
do reporte de novembro, e com data de emissdo até 21/08/2024. Conseguimos ainda assegurar o
pagamento integral dos encargos/contribuigbes com o IRS, CGA e Seguranga Social que eram devidos
em dezembro, para além do PMP ter diminuido para os 65 dias {era de 117 dias em 31/12/2023). A divida
total em 31/12/2024 atingiu os 28,3 M€ (ja inclui a faturagdo dos PVF de dezembro, entretanto conferida
pelo CCMSNS).

Passando a analise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido (RL)
ascendeu a 12,1 M€ negativos, piorando 1,7 M€ face ao do ano anterior (foi de -10,4 M€), situando-se o
EBITDA nos 9,7 M€ negativos (-7,4 M€ em 2023).

Em termos orgamentaisffinanceiros, a cobranga foi superior a registada no periodo homélogo, com um
acréscimo de 8,3% (+8,3 M€), e a despesa paga também cresceu 7,76% (+8,8 M€}, decorrendo do facto
da dotagio orgamental ter sido reforgada e do pagamento as farmacias de oficina (PVF).

Do ponto de visto da execugao econdmica, globalmente os gastos ficaram acima do referencial do periodo,
fixando-se nos 102,53% (+3,4 ME), essencialmente devido aos gastos com pessoal (+2,97% / +1,7 ME),
as aquisicdes de bens e servigos (+1,62% / +814 mil€) e outros gastos e perdas que superaram a previsao
em 63,39% (+762 mil€} essencialmente devido a regularizagdo das existéncias de material (proteses) que
se encontrava a consignagdo. Ao nivel dos rendimentos, a execugdo também foi superior ao referencial,
fixando-se nos 101,76% (+2 ME).

Feitas estas consideracbes, passaremos a analisar a execugdo orgamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| - Execucdo Orcamental

Da execugao ocorrida nas receitas (quadro infra) no periodo, resultou uma taxa de cobranga de 100% face
a dotago anual final, correspondendo a 122 M€ cobrados, ficando assim 7,5 M€ abaixo da dotagao inicial,

com uma diminuicdo de 12,5 M€ nas receitas correntes e um aumento de 5 M€ nas receitas de capital.
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Conirolo da Execudo Orcamental - Ane 2024

Perfodo: janeiro o dezembro 2024 WL EUr0
porscio || poraca | VERG DNtk TUAT R TR
Designagdn ¥ BCAL || CORRMIDA :'f!f-!l']'a-!(f-i -.=t-s:-|ul_a_da SR b LA l.lﬂl:mnuc- rwll::u'ln'i CORRADD EXECAMAD
A1) || AR [-ﬁ-..ﬂ.r;-'l.l] {H}_?-'IHIJ i RACTRiCIR {4] iﬂhi'-'_llllri'.l- i .}.thl..L
1241} [Z}[1] [3] 3 {LIH]
RECEITAS
Receitas Corentes 18120170 1160617 S73% ILAGOSTS UISIOITE0  WGZI% TISIEI3  JIT02A 11ISES0S3T  100%
04 Taxas, muhtas e outras penalidades 513 462399 2Lkl SLIT% 123 217975 98,56% Hl 7.975_ 3l 221.163 100%]
; 05 Rendimentos de propriedade 513 0 109 109 109 100% 109 L] 109 100%)
06 Transferéncas corentes 3 1378 9% 63N G260 9T 0% 9038 0 s 100
%  Transferéncascomentes 41 9%6 98590 018% 76 W0 100% 98590 0 9es0  100%
07 Vendas de bens  servigs comrentes SIL 126739747 |WSOZIBE  950% -IZI37554 114926717  10028% 144502188 9 LLLSOLIEE 1009
87 Vendas de bens e servioes correntes SI3 BORATE 539097 3265% 261381 460779 8547% 25261 313836 530097 100%
08 Outrasreceitas corremtes 513 6007 102457 160S54% 965 I965ST  10401% 162452 ¢ 102452 100%
Reseitas de Capiiol 605685 GSGOSTS ORSEN  4SSEID  GSEOIET  9NO9%  6SLIG A2 6560575 100%
10 Traasferéucas de capitl W3 ISHME 200 S ASUMT 12w %% 21289 M2 oaIm 100%
10 Transferéacas de capicl 51t B w2 oI 28 W% 9128 ¢ 9nam  100%
10 Trassteréacas de capitl 513 b 5318 53 538 100%  S3 ¢ sS3E 100%
12 Passivos Finaneeiros 81 665 0 0% 66537 0 % 9 ¢ 0 %
12 Passivos Fnaneeiros s 0 8806 88065 88065 00%  GAUS 0 48065 1004
12 pusivos Feanceicns BT 0 5345187 S3SIST  SISIST  100%  SAIST 0 SMSI7T 100
Tl-l;p;sigﬁesninahatiiasnns pagamentos 513 ] L -21_2 n il 100% 2t 0 2 IIJO%;
16 SiodaGerincanierir %8 o B M6 BM6 100% B 0 ads 100w
16 Saoda Gerénca Anterior a8 ¢ men M MIR 0% MR 0 MMz 100
16 Sadoda Geréncia Anterior 2 0 ez A9312 419312 (00% 419312 0 429912 0
16 Sadoda Gerénda Anterior 2 0 aan A 2 0 489977 M
16 Sakloda Gerénda Anterior e 0 161 161 61 100% 161 0 6w
ToalRecetas 129726855 2122 S79% ISISGA 112460923 M0020% INLNRT6 3146 1224212 100%
17 Dpesagdes Extraorgzmentais 513 N A O 0 15817 loowf

Assim, ao nivel das receitas correntes, a execucao foi de 100%, com a fonte de financiamento (FF) 511 a

ser a que apresentou maior desvio (-12,1 M€ / -9,58%) face a dotagéo inicialmente aprovada. Tal situag¢do
resultou do facto da ACSS ter solicitado uma alteragéo ao valor da dotagdo aprovada no Or¢amento de
Estado, atendendo ao valor que previu para a contratualizagao.

Quanto a FF 513, relativa a receita propria, tivemos globalmente uma execugdo anual bastante abaixo da
prevista, registando-se um desvio de 229 mil€ (-17,87%). A RCE 04 ficou mais de 50% aquém do
expectavel (-52,17% / -241 mil€), por apenas termos realizado um ciclo de recuperagao de taxas em divida
através do SITAM no final do ano, contrariamente ao ocorrido no ano anterior em que fizemos trés ciclos,
e na RCE 07 o desvio foi de 32,65% (-261 mil€).

Apenas a FF 541 ficou ao nivel do estimado, sendo esta receita proveniente do INEM, no ambito do
protocolo da VMER existente.

Quanto as receitas de capital, a execugio global superou a dotago inicial em 5ME, devendo-se ao facto

de termos recebido 5,3 M€ (FF 721) de reforgo para regularizagéo de passivos.
Relativamente & FF 511, a verba recebida da ACSS (97 mil€) prende-se com o Programa de Incentivo
Financeiro a Qualificagéo dos Servigos de Gastrenterologia do SNS.
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No que respeita a FF 432 {projeto POSEUR), ndo houve qualquer execugo, situagdo que ja era esperada
em virtude da verba inscrita ndo ter sido proposta por nos, ja que o projeto estava concluido no ano anterior.
Quanto a FF 483 do PRR, ficAmos muito aquém do previsto (-1,5 M€), tendo apenas sido recebidos 21,7
mil€ que dizem respeito ao projeto 1735 que visa disponibilizar exames Holter e MAPA em todas as USF
e UCSP da ULSCB.

Por fim, em diversas FF referentes ao saldo de geréncia anterior, temos cerca de 1 M€ cobrados. Desta
verba, apenas 104,7 mil€ foram autorizados para aplicagdo em despesa, conforme despacho
483/2024/SEAQ, de 16/12,

Ao nivel das despesas {quadro seguinte), a execugao global também foi de 100% face a dotagéo final.

De salientar o facto de existir uma RCE (02.02.22.B0.00) que ficou com a dotagéo inferior aos pagamentos
efetuados {-1,35 ME€) em virtude de ndo ter sido possivel, nem autorizada, a transferéncia da RCE
02.01.10.A0.00 que ficou com essa verba em excesso, ja que se tratava de uma RCE excluida da gestao
flexivel, nos termos do arl.° 8.° do DLEO 2024, sendo necessaria a autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela area das Finangas para o efeito, pelo que a ULSCB apresentou pedido junto da ACSS

no dia 27/03/2025 para o efeito. Como sdo RCE do mesmo agrupamento (02), no quadro resumo fal

situagdo ndo transparece.

T COMPFROM
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Tal como se verificou nas receitas, também as despesas correntes sofreram uma redugéo que chegou aos

8,2 M€, com principal enfoque na FF 511 que diminuiu 12,8 M€,

Analisando agora as principais rubricas, o agrupamento 01 (despesas com pessoal) apresentou uma
execucao de 4,5 M€ abaixo da dotago inicial, por ndo se terem concretizado todas as entradas de pessoal
previstas. De facto a dotagdo anual previa a contratagdo de 72 efetivos em 2024, para além de outras
situagdes ao nivel das chefias intermédias e mudangas de carreiras, que néo se concretizaram na sua
grande maioria.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisigbes de bens e servigos), a dotagdo teve de ser ajustada em fungio
do montante do financiamento do contrato-programa revisto pela ACSS, pelo que a dotag&o final sofreu
um corte de 3,7 M€ que teria sido superior caso néo tivesse existido o reforgo de 4,7 M€ que se encontra
registado na FF 721 (corresponde a parte da verba total de 5,3 ME mencionada na andlise a execugéo das
receitas). Contudo, e como tem sido recorrente mencionar, o peso dos encargos de anos anteriores (29%
no caso em concreto deste agrupamento em termos de compromissos, correspondendo a 17,6 ME)
constitui uma limitagao que impossibilita 0 cumprimento integral da LCPA, sendo um entrave ao nivel da
gestdo corrente, obrigando a assungéo de compromissos sem disponibilidade orgamental, dnica forma de
conseguirmos manter em funcionamento a afividade assistencial da ULSCB, pefo que qualquer redugio
ao nivel do financiamento trara efeitos negativos no que respeita a dividas e pagamentos em alraso.
Quanto ac agrupamento 03, a execucéo também foi inferior em 21,5 mil€ a dotago inicial, com menos 16
mil€ em pagamentos face ac ano anterior. Os pagamentos neste agrupamento resultam essencialmente
de pagamentos aos SPMS no dmbito do SITAM (Sistema de Informagdo de Taxas Moderadoras), tend
ohavido uma diminui¢@o nesta geréncia de cerca de 33 mil€ por apenas termos conseguido fazer um ciclo
de recuperagéo no inicio do ano devido a problemas logisticos internos. A restante despesa prende-se
essencialmente com corregdes a exercicios anteriores (pagamentos ac Instituto da Seguranga Social
relativos a meses anteriores).

No que respeita ao agupamento 06, a taxa de execugao também ficou muito proxima do previsto (+1,5
mil€), em parte devido ao pagamento de uma indemnizagao a um utente na sequéncia de uma decisao
judicial (40 mil€), sendo a restante despesa relacionada com impostos (97,5 mil€) e taxas pagas a ERS

(12,8 mil€), entre outras.

Passando a analise as despesas de capital, verifica-se que estas FF evidenciam uma execugéo superior

& estimada em 683 mil€, essencialmente devido & verba relacionada com o reforgo para regularizagéo de
passivos (FF 721) e a aplicagao em CEDIC de 900 mil€ {agrupamentos 09 e 16).

Tal como ja mencionado na andlise as receitas, a FF 432 n3o teve qualquer execucio, e a FF 483 relativa
ao PRR teve uma diminui¢do de 98,59% (-1,5 M€). Tal ndo significa, porém, que nao tenha havido
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execugao ao nivel dos projetos do PRR. Tivemos foi de recorrer & verbas das FF 511, 513 e 721 para
pagar os 839 mil€ que tivemos de regularizar nesta geréncia.

De referir, por fim, que a existéncia de dividas de anos anteriores absorveu cerca de 11% da dotagao final
do exercicio (foi de quase 19% em 2023}, o que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagao dos
processos de aquisicao e no cumprimento da LCPA como ja aqui referimos, ja que os fundos disponiveis
sao insuficientes para a totalidade dos compromissos que prevemos assumir na geréncia. Trata-se de uma
questdo recorrente nos ultimos anos, embora tenha melhorado em 2024 atendendo a diminuigao da divida
transitada do ano anterior (-6,7 M€ de divida, por termos recebido 10,6 M€ de reforgo em 2023 para
pagamento de dividas). Ainda assim, a dotagao final, excluindo o efeito reforgos, a verba para PVF em
2024, e os saldos de geréncia, cresceu apenas 606 mil€, o que uma vez mais revela a importancia que

tém desempenhado os reforgos para ajudar a diminuigéo da divida.

Em termos homélogos, quadro infra, a execugdo reflete o acréscimo ao nivel das dotagbes,
nomeadamente devido ao pagamento dos produtos vendidos por farmacias (cerca de 12 M€). Ao nivel dos
compromissos, se excluissemos 0s 12 M€ registados em PVF, estariamos com uma redugao de cerca de
3 M€ face a 2023, por existirem menos compromissos nos bens e servigos transitados (-6,7 M€), havendo
também uma reducdo de 1,4 M€ nos bens de capital {em 2023 ainda tinhamos em curso o projeto de

Remodelagao do HAL).
Descricao 2024 variacdo

Receitas

- Liquidacdes 114.003.262 122.467.923 8.464.661 7.42%
- Cobranca 113.965.084 122.221.212 8.256.128 7,.24%
Despesas

- Compromissos 113.384.551 122.187.315 8.802.764 7,76%
- Pagamentos 113.384.551 122.187.315 8.802.764 7,76%

Il - Execugdo Econdomica face ao Contrato-programa (proposta) e Analise a Evolugao dos Gastos e
Rendimentos Operacionais face ao periodo homdlogo de 2023

A - Gastos e Perdas

Globalmente, a execugdo superou o referencial do periodo, chegando aos 102,53% (anexo ),
correspondendo a encargos superiores em 3,4 M€ face ao orgamento anual.

Os desvios mais significativos verificaram-se nos gastos com pessoal (+2,97% / +1,7 M€), principalmente
nas rubricas de subsidio de férias {+77,79% / +1,2 M€) e de trabalho extraordinario (+14,85% / +712 mil€),
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nos fornecimentos e servigos externos (+1,62% / +814 mil€) onde os subcontratos tiveram um desvio de
+2,07% (+589 mil€) e as deslocagbes, estadas e transportes de 12% (+462 mil€). Nos CMVMC, apesar do
desvio ser inferior a 1% (+141 mil€), o material de consumo clinico com um desvio de 4,29% (+196 mil€),
0 consumo hoteleiro com +17,83% (+21 mil€) e o material de manutengao e conservagéo com +21,68%
(+27 mil€), sdo as rubricas que mais contribuiram para as variacoes positivas verificadas.

Por fim, tivemos uma execugéo em outros gastos e perdas que levou ao desvio de +63,39% (+762 mil€)
e, em sentido inverso, as provisdes nao foram além dos 14,42% de execugo, traduzindo-se num desvio
de -300 mil€.

Em termos homélogos {anexo I}, o aumento total registado foi de 24,35% (+25,6 M€), destacando-se os

fornecimentos e servigos externos (+57,63% / +18,6 M€), os gastos com pessoal (+8,6% / +4,8 ME) e os
CMVMC (+20% / +2,5 ME).
Assim, no que respeita aos fornecimentos e servicos externos, 83% do aumento advém dos produtos

vendidos por famacias (PVF) cujo encargo passou a ser pago pelas ULS a partir de abril de 2024
(anteriormente era suportado pelas ARS), tal como a salde oral (108 mil€). De referir que até novembro
este encargo adicional foi integralmente financiado centralmente pela ACSS, passando posteriormente a
ser descontado no duodécimo, conforme indicado no despacho n.° 11463-C/2024, de 27/09/2024, da
Senhora Secretaria de Estado da Gestao da Saude.

Ainda em relagao aos subcontratos, os desvios mais pronunciados aconteceram ao nivel dos meios
complementares de terapéutica (+19,14% / +1,2 M€), onde a hemodialise cresceu 28,56% (+899 mil€) por
ter aumentado em 44 o nimero de doentes em sessdes, a salde oral +108 mil€ como ja mencionado, e a
MFR (medicina fisica e reabilitagéo) +12,95% (+99 mil€).

No que concerne aos meios complementares de diagndstico (+6,08% / +345 mil€), a patologia clinica
cresceu 4,94% (+142 mil€), a imogiologia +9,28% (+113 mil€) com a ressonancia magnética a aumentar
36,01% (+124 mil€), e a cardiologia subiu 24,27% (+106 mil€).

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, manteve-se a trajetoria ascendente nos servigos
especializados (+10,39% / +1,3 M€), com os servigos técnicos de recursos humanos médicos a crescerem
21,02% (+1,2 M€), essencialmente devido a forte incidéncia de servigos a que recorremos para mantermos
em funcionamento diversas valéncias e servigos (urgéncia, anestesiologia, cirurgia,
ginecologia/obstetricia, medicina interna, ortopedia, MGF, entre outras), tal como acontece ao nivel dos
honorarios médicos que também aumentaram 20,66% (+263 mil€). Tivemos ainda um acréscimo de
11,61% (+147 mil€) nos servicos de alimentagéo, e uma diminuigdo de 14,35% (-119 mil€) na vigilancia e
seguranga.

De assinalar ainda o acréscimo em deslocagdes, estadas e transportes (+18,59% / +677 mil€), com os
gastos em transportes de empresas de transporte de doentes a subirem 80,67% (+530 mil€) e com
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bombeiros +8,38% (+164 mil€). Em energia e fluidos assistimos a uma redugéo de 11,8% (-238 mil€), em
parte decorrente de um menor volume de créditos na eletricidade em 2024 (-65 mil€) e a um maior volume
de acréscimos em 2023 (+112 mil€). Houve ainda um incremento de 11,5% (+79 mil€) nos combustiveis e
de 25,6% {+31 mil€) no consumo de agua.

De mencionar, por fim, o acréscimo de 13,88% (+187 mil€) em servigos diversos, impulsionado pelos
gastos em limpeza, higiene e conforto (+19,34% / +147 mil€).

Quanto aos CMVMC, verificou-se uma variagado global de 20% (+2,5 M€), com o acréscimo absoluto mais
acentuado a incidir nos medicamentos {+16,87% / +1,1 M€), seguido dos gastos com material de consumo
clinico que evidenciou um incremento de 24,26% (+930 mil€) devido, por exemplo, ao consumo de artigos
cirargicos (+91,96% / +307 mil€) decorrente da introdugao de um novo sistema de agrafagem para o bloco
operatério, proteses (+24,71% / +254 mil€) e material de tratamento (+18,87% / +214 mil€), em linha com
os aumentos de produgdo assistencial. Nos reagentes 0 aumento também foi significativo {(+29,1% / +404
mil€), e nos restantes armazéns os principais destaques véo para o consumo hoteleiro (+31,74% / +34
mil€) e 0 material de manutengéo e conservagéo (+22,16% / +27 mil€).

De referir que 0 ano de 2024 apresentou uma reducéo do impacto de medicamentos cedidos pela farmacia
hospitalar em ambulatério hospitalar, com uma representatividade de 32% do valor total, enquanto o
consumo extra ambulatério hospitalar (internamento, bloco, urgéncia, cuidados primarios e outros servigos
de apoio} representou a maior fatia no consumo.

As principais areas clinicas onde existiu um maior aumento da despesa e impacto econémico com
medicamentos cedidos em ambulatério hospitalar foram:

* Oncologia (UAC, Hematologia e Urologia): aumento de 191 mil€, correspondente a +18,89%;

* Crohn e Colite Ulcerosa: aumento de 142 mil€, correspondente a +38,5% face ao periodo homélogo;

+ Autoimunes (despacho 264/ 202): aumento de 75 mil€, correspondente a +7,03%;

* Dermatite Atdpica: aumento de 70 mil€, correspondente a +108,83%.

Por sua vez, a area de ambulatorio hospitalar com maior redugéo da despesa foi a area da psiquiatria:

+ Despacho antipsicéticos: -283 mil€, redugéo de 67,72% (entrada de medicamento genérico);

* Amiloidose Cardiaca, Tafamidis — 44 mil€, reducéo de 108,8%.

Adicionalmente, o consumo com medicamentos e outros produtos farmacéuticos ao nivel dos cuidados de
saude primarios (CSP) tem sido crescente no (timo triénio, com um aumento de 11% no ano de 2024 face
a 2023.

Os medicamentos de maior impacto econdmico nos CSP foram; vacinas (767 mil€), contracetivos (71 mil€)
e material de penso (162 mil€), com aumentos percentuais de 22,39%, 9,05% e 2,72%, respetivamente.
O centro de custo com maior impacto econdmico de consumo de medicamentos na ULSCB foi o Hospital

de Dia Central (1,4 M€, com uma representatividade de 14% do consumo total}, aumentando 36,91% face
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a 2023. No Hospital de Dia Central sdo administradas terapéuticas de varias dareas clinicas,
nomeadamente, Neurologia, Gastrenterologia e Dermatologia.

Com o objetivo de redugao dos gastos em medicamentos foram adotadas, nos Gltimos anos, medidas de
combate ao desperdicio que consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e justificagtes clinicas
com base no antibiograma, cujo acesso foi permiido aos servigos farmacéuticos; no cumprimento dos
tempos terapéuticos com paragem automatica entre o 7° ¢ 10° dia se néo for feita nova reavaliagdo pelo
clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificagao clinica, para antibidticos de amplo espetro; na
obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide
{internamento e ambulatério), ndo ultrapassando o tempo de tratamento indicado no RCM.

Em relagéo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor os consumos dos servigos
tendo em vista a redugéo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os artigos
menos vantajosos economicamente. Iremos ainda alargar a um maior nimero de servigos os armazéns
avangados e continuaremos a ajustar os niveis de reposigdo de stocks em fungdo do consumo real.

Analisando de seguida os gastos com pessoal, a execugéo foi superior em 8,6% (+4,8 M€) ao ano de

2023, com as remuneragdes certas e permanentes a aumentarem 10,04% (+3,4 ME), devido as
atualizagbes salariais, com a remuneragéo base a sofrer um incremento de 7,38% (+2 ME€), o subsidio de
férias 14,47% (+349 mil€) e o subsidio de Natal 12,79% {+290 mil€), e em suplementos e prémios temos
os gastos com as novas USF e o CRI de saude mental que representam um encargo adicional de cerca
de 750 mil€.

Quanto aos abonos variaveis e eventuais, globalmente cresceram 5,2% (+557 mil€), com o subsidio de
prevencao, trabalho noturno e de tumo a ser o que apresentou maior crescimento (+14,6% / +313 mil€).
Pelo que, e tal como seria de esperar face as restantes variagbes mencionadas, 0s encargos sobre
remuneragdes aumentaram 9,1% (+925 mil€).

De salientar ainda o peso cada vez mais acentuado de prestadores de servigos para darmos cobertura
aos servicos de urgéncia, consulta externa e outras areas carenciadas de profissionais, conforme ja
referido na andlise aos fornecimentos e servigos externos, atendendo a escassez de recursos médicos, &
elevada taxa de absentismo por doenga e parentalidade, bem como a elevada média de idades, com
impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (6,7 M€ pagos a prestadores médicos em
2024, correspondendo a 151.895 horas, conlra os 5,2 M€ pagos no ano anterior referentes a 122.400 horas, isio é acréscimos
de 28,43% nos valores pagos e de 24,1% em horas).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, apenas os outros gastos e perdas cresceram face ac ano
anterior (+62,34% / +754 mil€), devido a regularizagao das existéncias de material (proteses) que se
encontrava a consignacdo (cerca de 784 mil€), bem como ao pagamento de uma indemnizagdo a um

utente na sequéncia de uma decisdo judicial (40 mil€).
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Nos gastos de depreciagdo e de amortizagao verificou-se um decréscimo assinalavel que se fixou nos

-18,32% (-518 mil€), havendo ainda uma redugéo acentuada em provisbes (-87,08% / -340mil€) e perdas

por imparidade (-42,59% / -147 mil€).

Passando a analise & evolugéo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 8 do art.° 134.° do DL

1712024, de 29 de janeiro - DLEO, verificam-se as seguintes variagdes no periodo em analise:

Evolugdo dos Gastos Operacionais

4T 2024 Exec. 4T 2023 Exec.

Varia¢ao 2024/2023

Absot.

%

{1) Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 15.120.540 €| 12.600.915€| 2.519.625€| 20,00%
(2) Forr}e.amentos e Servicos Externos corrigidos dos efeitos da crise 50.909.719€| 32.297.167 €| 18.612.552€|  57,63%
geopolitica
- Efeito da crise geopolitica (energia, combustiveis, ...} - € - £ - €
(3} Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii), iii) e iv) 55,343,253 €] 50.647.935 €| 4.695.318 € 9,27%
(i) Impacto do cumprimento de obrigagbes legais / orientagdes acionista 0€ 0€ 0€
(ii) Valorizagdes remuneratorias obrigatdrias 4.616.650€| 4.863.600€| -246.950€| -5,08%
(iii) Efeito do absentismo ou indemnizagdes por rescisdo contratual L e - € L€
{exceto por mutuo acordo)
(iv) Impacto da aplicagio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 327,436 € <€ 327436 €
29 de dezembro
Gastos com Desloca¢bes (FSE) 41.027 € 39.441€ 1.586 € 4,02%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento 96.675 € 77.607 € 19.068€| 24,57%
Gastos associados a frota automaovel 248.837 € 221.370€ 27.467€] 12,41%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (*) 784.060€| 1.053.377€| -269.317€| -25,57%
Total Gastos Operacionais (1)+(2)+{3} 121.373.512 €| 95.546.017 €| 25.827.495 €| 27,03%
Volume de Negocios {Vendas e Prestagbes de Servigos) 115.827.260 €| 93.605.688 €| 22.221.572 €| 23,74%
Racio Total Gastos Operacionias / Volume de Negdcios 104,79% 102,07%
Numero Total de RH (OS5 + CD +Trabalhadores) 1442 1440 2 0,14%
N.2 Orgdos Sociais (OS) 7 8 -1 -12,50%
N.2 Cargos de Dire¢do (CD} 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhaderes (sem OS e sem CD) 1434 1431 3 0,21%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 1435 1428 7 0,49%
N.2 de viaturas 47 47 0 0,00%

[*}rubricas 62211+62212+462213+62214

» Aumento dos gastos com pessoal corrigidos (+9,27% / +4,7 M€), pelos motivos anteriormente

expostos;

¢ Quanto aos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e frota automovel, globalmente apresentam

um aumento de 14,22% (+48 mil€), sendo mais elevados, em termos relativos, nas ajudas de custo

e, em termos absolutos, nas viaturas onde os encargos com amortizagdes cresceram 234,62% (+21

mil€) devido a aquisicdo de viaturas elétricas no ambito do PRR, bem como em conservagao e

reparacao, que teve um incremento de 18,92% (+9 mil€), e nos combustiveis (+3,91% / +5 mil€);

« Quanto a contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se uma reducéo de

15,4% (-139 mil€) que decorre do facto de em 2023 ainda terem existido encargos de fiscalizagdo

da obra da Remodelacdo do HAL, por exemplo, para além de gastos superiores em projetos

informaticos.
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B - Rendimentos e Ganhos
Confrontada com o referencial tedrico do periodo {anexo Ill), a execugéo ficou 1,76% acima do estimado,
0 que se traduziu num desvio de 2 M€,

Em termos de execucao do Contrato-programa, considerando todas as rubricas que compdem o mesmo,

a execucao face a dotagdo anual foi de 100%.
Em relagdo as taxas moderadoras, a execugdo foi inferior ao previsto (-33,77% / -232 mil€), justificando-

se pelo facto de apenas termos realizado um ciclo de recuperagio de taxas em divida através do SITAM
no final do ano devide a problemas logisticos internos,
Em termos homélogos (anexo {V), os rendimentos evidenciam um acréscimo de 25,2% (+23,9 M€}, com

as prestagdes relacionadas com o Contrato-programa a registarem um aumento de 24,33% (+22,4 M€)
face ao periodo homdlogo de 2023, considerando todas as prestagdes (incentivos, valor capitacional e
internos), resultando esse incremento do financiamento adicional recebido para fazer face aos encargos
com PVF e Sadde Oral, ao reforgo de 1,8 M€ de modo a atenuar a redugéo do adiantamento de dezembro
de 2024, e cerca de 5 M€ de acréscimo efetivo face ao montante atribuido no ano anterior.

Quanto as taxas moderadoras, apesar dos constrangimentos acima indicados, a execugio, face a 2023,

acabou por aumentar 2,99% (+13 mil€), invertendo assim a tendéncia ainda verificada no terceiro frimestre,
resultando dos efeitos positivos do ciclo de recuperagio de taxas em divida que impactou neste ultimo
trimestre. Contudo, apesar da tentativa de maximizar a cobranga, quer presencialmente no momento do
atendimento, quer através do envio de avisos com alguma regularidade, a dispensa de pagamento de
taxas a nivel hospitalar (sendo apenas cobradas nos episddios de urgéncia' caso ndo haja referenciagao
ou internamento) desde junho de 2022, que se seguiu ao ja ocorrido ao nivel dos cuidados de saide
primarios em 2020 e 2021, veio reduzir consideravelmente os rendimentos provenientes desta fonte de
financiamento.

De assinalar ainda a redugéo ao nivel da faturagao a outras entidades responsaveis {(-37,14% / -245 mil€),
0 que acentua ainda mais a nossa forte dependéncia do financiamento que advém do Contrato-programa,
Ja que néo temos outras fontes de rendimentos para além de alguns projetos cofinanciados, mas que

obrigam sempre a um esforgo de tesouraria adicional visto néo serem financiados a 100%.

lll - Recursos Humanos

No 4° Semestre de 2024 mantiveram-se os constrangimentos relativos a necessaria concessio de maior
autonomia aos Conselhos de Administragdo. Esta concessdo de maior autonomia iria contribuir e
dinamizar maior e melhor agilizagéo e gestéo dos procedimentos concursais, 0 que implicaria que a gestio

se colocasse muito mais proxima da realidade, da efetividade e da celeridade. Ora, o que se assiste é que,

' Em 2024, o nimero de episédios isentos aumentou cerca de 5,9% na urgéncia hospitalar
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0s Conselhos de Administragdo com uma autonomia muito limitada na area de recursos humanos, apenas
podem permitir a substitui¢ao transitéria de trabalhadores ausentes por longa durag¢éo e a substituigao por
cessacao definitiva de contratos, que por si s6 ndo resolve a escassez de recursos, nem permite efetuar
uma verdadeira gestao.

A falta de autonomia para abertura de procedimentos concursais para admisséo de novos trabalhadores
¢ as limitagbes na contratagdo tem implicado um desfasamento significativo entre a realidade objetiva e 0
mapa de pessoal aprovado, ja que embora existindo lugares vagos, 0s mesmos ndc podem ser totalmente
preenchidos de acordo com as necessidades sentidas, a que acresce na area médica a falta de colocagdo
de profissionais médicos e a promog¢&o na carreira de muitos dos existentes.

Adicionalmente, a modernizagdo da instituigdo, a reestruturagdo e ampliagdo de muitos servigos, a
digitalizagdo e o absentismo obrigam e requerem ndo s6 a contrata¢do de um maior namero de
profissionais de acordo com as vagas existentes no mapa de pessoal, mas também, a agilizagdo e
celeridade nos respetivos procedimentos.

Esta realidade obriga a um esforgo adicional por parte dos recursos humanos existentes, ficando sujeitos
a um maior stress, fruto do acréscimo de trabalho e da necessaria mobilidade entre servigos alocados em
diferentes edificios e unidades, alguns deles fora das instalagdes principais da ULSCB e ainda a que, nas
areas de apoio e suporte, se tenha de recorrer a trabalhadores da carreira de assistente operacional para
exercicio de fungbes de assistente técnico, situagao que manifestamente é injusta, despropositada e que
nao deveria ocorrer face & legistacéo [aboral em vigor, bem como a trabalhadores inscritos no IEFP - CEl.
E, pois, significaliva a caréncia de recursos humanos para garantir a funcionalidade da estrutura que
compde a ULSCB.

A idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB mantém-se
estabilizada nos 48 anos, sem crescimento ou diminuigao significativos. A idade média em alguns grupos
profissionais € a seguinte: Assistente Operacional — 51,7 anos; TAS - 51,2 anos; Assistente Técnico -
51,7 anos; Enfermagem ~ 46,6 anos (sende que no universo de enfermeiros, 144 tém idade igual ou
superior a 55 anos e com uma média de idades de 59,7 anos), Pessoal Médico - 45,1 anos, sendo que se
nao forem contabilizados os médicos do internato médico a idade sobe para os 50,4 anos, considerando
que do total, 43 médicos (sem contabilizar os médicos contratados aposentados) tém idade igual ou
superior aos 55 anos e nestes, a média é de 63,6 anos, 0 que representa uma instituigdo com um mapa
de recursos humanos envelhecidos (ndo contabilizados os trabalhadores vinculados mas que exercem
fungdes fora da ULSCB).
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Mapa comparativo de evolugao dos Recursos Humanos da ULSCB do 4° Trimestre de 2023/2024
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** - A camreira TAS foi criada em 2024 por desdobramento da carreira de assistente operacional cuja aplicagao efetiva de transicio apenas ccorrey em outubro,

pelo que ndo pode haver comparagio com o ano de 2023,

Mapa comparativo mensal de evolugdo dos Recursos Humanos da ULSCB de
dezembro 2023/janeiro 2024 para dezembro de 2024
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Conforme mapa seguinte identificado, em praticamente todos os grupos profissionais verifica-se uma taxa
de absentismo que com o envelhecimento do mapa de pessoal tem propenséo de subida, devido a todas
as ineréncias que tal condigho naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do
servigo, auséncias por licengas devido ao usufruto de direitos sociais e familiares, auséncias por doenga,
aumento das situagbes de incapacidade parcial ou fixagdo de limitagao para o trabalho, indicagao para a
realizagdo de trabalhos moderados por avaliagéo do servigo de medicina do trabalho e, fruto de direitos
consagrados nas respelivas carreiras, a existéncia de horarios de trabalho com referéncia a carga horaria

semanal normal, representando na pratica o cumprimento de carga horaria mais reduzida.

Mapa 4° trimestre de 2024
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E possivel constatar no mapa, que o indice de absentismo no 4.° Trimestre de 2024 se situou no geral e
em média em 4,27 dias de auséncia ao trabalho por cada trabalhador, e que ¢ total de auséncias sobre os

dias de trabalho obrigatérios representa em média um absentismo de 1,88%.
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IV - Evolugéo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

» Adivida total em 31/12/2024 fixou-se nos 28,3 M€. Esta divida esta 8,8 M€ acima da verificada em
3171212023 (era de 19,5 M€}, justificando-se em parte pelo facto de o encargo com as farmécias néo
existir no ano anterior, pelo que teremos de ter essa situagdo sempre presente em qualquer tipo de
analise comparativa, para além de este aumento de divida ser sempre temporario, atendendo aos
prazos de pagamento acordados entre o MS e a ANF. Assim, a divida total inclui cerca de 3,5 M€ de
faturacdo de novembro e dezembro de PVF, para além de 1,8 M€ de encargos/contribuigdes relativas
a gastos com pessoal a pagar em janeiro de 2025. Pelo que, excluindo o valor das farmacias, a divida
tera aumentado cerca de 5,3 M€.

e Apesar do acerto registado em dezembro relacionado com adiantamento do CP, com a entrada em
vigor das normas previstas no despacho n.® 11463-C/2024 ja mencionado, originando uma dedugéo
de cerca de 6 M€ (ja inclui o montante retido para pagamento centralizado de PVF), foi feito um
adiantamento adicional de 1,8 M€ de modo a atenuar a redugéo do adiantamento de dezembro de
2024, 0 que nos permitiu assegurar o pagamento integral dos encargos/contribuigdes com o IRS, CGA
e Seguranga Social gue eram devidos em dezembro,

e Apesar do aumento da divida, o prazo médio de pagamento (PMP} a fornecedores diminuiu 45 dias
face a dezembro de 2023, fixando-se nos 72 dias no final do periodo.

e Adicionalmente de referir a situagao da divida a entidades do SNS (8 M€) e, dentro destas, 5,6 M€
respeitam a ARS Centro, correspondendo a faturagédo recebida e processada em finais de 2012 e
inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com MCDT (4,6 M€) e
vencimentos (1 M€) assumidos por essa entidade na fase de transigdo/criagio da ULSCB, entre
janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja poderia ter sido anulada pela ARS
do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015, mas até a
data nao foi dado seguimento ao aludido despacho. Com a extingdo das ARS, ainda nao sabemos
como ficara esta questéo.

e Assim, o impulso em termos de financiamento no més de dezembro, no montante de 5,3 M€ para
regularizagéo de passivos, a par do reforgo de 1,8 M€ que permitiu atenuar a redugéo do adiantamento
de dezembro de 2024, possibilitou 0 pagamento da faturagdo em divida a fornecedores externos
registada & data do reporte de novembro, e com data de emissao até 21/08/2024, e de obrigagies
fiscais e contributivas. Contudo, este reforgo foi substancialmente inferior ao recebido no ano de 2023
(14,9 M€, dos quais 4,3 M€ para despesas com pessoal, 4,5 ME para regularizagio de dividas de
empresas que tivessem recorrido ao factoring e mais 6,1 ME para regularizagao de dividas para os
demais fornecedores), o que nos permitiu reduzir a divida a fornecedores externos em 31/12/2023
para os 10,67 ME (em 2024 subiu para os 18,5 M€).
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Portanto este acréscimo da divida, que em parte (3,5 M€) se deve aos PVF, tera de ser objeto de um
reforgo adicional do adiantamento do CP no ano de 2025, por forma a conter o aumento da divida.
Quanto ao PMR {prazo médio de recebimento), apresenta uma ligeira redugao (-5 dias) que decorre

essencialmente do facto das prestagdes de servigos terem aumentado 22,2 M€.

Periodo: janeiro a dezémbro T T
2023 2024 variagao
absoluta %a
Divida Total 19.5632.643 28.328.560 8.795917 45,03%
Divida vincenda 7.292.108 13.519.343 6.227.235 85,40%
Divida vencida 12.240.535 14.809.217 2.568.682 20,99%
Pagamentos em atraso 7.789.442 8.390.354 600912 7.71%
PMP ponderado (dias} 17 72 45  -38,486%
PMR (dias) 29 24 5 -15,53%
Nopla: PMR de 2023 corrigida
CONSIDERACOES FINAIS

No final deste periodo, verificou-se um aumento da divida em comparagao com o ano transato, devido
essencialmente aos acréscimos da despesa resultantes dos gastos com PVF {+15,4 M€), despesas
com pessoal (+4,8 M€) e CMVMC (+2,5 M€).

Esse aumento dos gastos foi em parte compensado pelo reforgo do financiamento do CP (+22,4 M€,
mas diminuindo para os 7 M€ se excluirmos as farmacias), contudo insuficiente para impedir que a
divida total crescesse 8,8 M€ e os pagamentos em atraso +601 mil€.

Para o ano de 2025, a dotagdo maxima do CP cresce cerca de 6,6 M€, ja incluindo a importancia
necessaria para pagamento as Farmacias de oficina no primeiro trimestre (no ano em analise esse
periodo ainda foi encargo das ARS, como ja indicado anteriormente), pelo que, excluindo essa verba
{cerca de 5,3 ME}, na pratica o CP apenas ira crescer 1,3 M€, o que se afigura bastante insuficiente
até para cobrir os acréscimos salariais.

Esta realidade fara com que a divida continue a crescer, principalmente nos periodos coincidentes
com o pagamento de subsidios e respetivos encargosfretengbes devido a diminui¢io da liquidez
disponivel para pagamentos a fornecedores que acontece nesses meses.

Adicionalmente, a priorizacdo e a centralizagdo do pagamento dos encargos conferidos pelo
CCMSNS relacionados com entidades convencionadas das areas de PVF, MCDT, CRD, Hemodidlise,
SISO e tratamentos termais, e cujo pagamento ocorre entre 40 e 45 dias apds a data de emissao da

fatura, quando por ex. o SPC era pago anteriormente a 90 dias, também nos ira retirar liquidez para
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pagamentos mais antigos, contribuindo dessa forma para o crescimento dos pagamentos em atraso,

ULS-CB, EPE

Castelo Branco, 27 de junho de 2025 18 JUL. 2025

¢aso o financiamento néo seja reforcado.

O Conselho de Administragdo
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Anexo | - Gastos e Perdas

u.m.. euro

Mapa de Controio do Orgamento Econdmico (Gastos) E I Fp )

CAD VARIACAD

RCAMENTO PROCES

RELATIN
AN}‘N 1 l\a‘ I ﬂ

61 CUSTO MERC.VEND. EMAT.CONS.:

61241  Produtos farmacéulicos 10.060.877 9.963.163 -97.714 -0,97% 99.03%
612411 Medicamentos 8.189.404 8.118.763 -70.641 -0,86% 99,14%
612412/18  Reagentes /Out prod. farmacéuticos 1871473 1.844 400 -27.073 -145% 98,55%
61242  Material de consumo clinico 4.565.771 4.761.729 195.958 4,29% 104,29%
6126  Mimentagao - géneros por conlecionar 589 641 56 9,65% 109,65%
61243  Matedal consumo hotelero 119103 140333 21.230 17.83% 117,83%
61244  Materdal consumo administrativo 110,627 105929 -4.698 -4,25% 95,75%
61245 Matedial manuiengoizonsenagio 122.244 148.745 26,501 21,68% 121.68%

61249  OQutro malerial de consumo 0 0 0
Total da conta 61 14.979.207 15.120.540 141.333 0,94% 100,94%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subconiraios e concessdes da senigos 28477576 29.066.862 589.286 207% 102,07%
62111 Meios complementares diagnostico 5.777.855 5012323 234468 4,06% 104,06%
62112 Meios complementares terapéutica 6.532.328 7.172.494 640.166 9,80% 109,80%
62113 Produtos vendidos pffarmacias 15422.216 15472922 50.706 0,33% 100,33%
62114 Produtos Fomecidos por Farmacias Hospitalares 45.586 8.639 -36.957 81,05% 18,95%
62115 Inlemamentos 354406 222825 -131.581 -3713% 62,87%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontralos 345175 177.659 -167.516 48,53% 5147%

622 Senvgos especialiados 14.245.891 14.194.187 -51.704 -0,36% 09,64%

623 Materiais de consuma 43.242 23144 -20.098 46,48% 53,52%

624 Energia e fluidos 2.093.137 1.777432 -315.705 -15,08% 84.92%

625 Deslocagdes, esladas e ransporles 3.853.581 4.315.905 452.324 12,00% 112,00%

626 Senigos diversos 1.382.565 1.532.189 149.624 10,82% 110,82%

Total da conta 62 50.095.992 50.909.719 813.727 1,62% 101,62%

63 GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes dos titulares de orgaos de soberania e

630 ) ] 122 122
membros de orgaos autarquicos

631 Remuneragdes orgaos sociais e de geslao 332.260 310.580 -21670 -6.52% 93.48%
632 Remuneragdes do pessoal 46.510.937 48.447 550 1.936.613 4,16% 104,16%
6321 Remuneragdes cerlas ¢ permanentes 35689437  37.185558.93 1496.122 4,19% 104,19%
63211 Remuneragao base 29.058.391 29.276.249 217.858 0.75% 100,75%
63212 Subsidio de térias 1.553.304 2,761,558 1.208.254 77.79% 177,79%
63213 Subsidio de Natal 2707114 2.560.260 -146.854 -542% 94,58%
63215 Subsidio de refeigao 1.853.532 1.803.947 -49.585 -2,68% 97.32%
6321xx Quiros 517096 783544 266.448 51,53% 151,53%
6322 Abonos variaveis e eventuais 10.821.500 11,261,991 440.491 4.07% 104,07%
6532204 T rabalho extraordinirio 4.794.407 5.506.103 711.996 14,85% 114,85%
632207 Subs. de prevengdo, rab. nolurno e de lumo 2.226.880 2453462 226.582 1017% 11017%
6322xxx Qulros 3.800.513 3.302.426 -498,087 -13.11% 86.89%
633 Baneficios pds-emprego 1.967 10.555 8.588 436.61% 536,61%
634 Indemnizagoes 1 0 -1 -100,00% 0,00%
635 Encargos sobre remunerages 11.281.137 11,085.896 -195.241 -1,73% 98,27%
636 Acidentes de rab. e doengas profissionais 192470 198.201 5731 2.98% 102 98%

637 Gastos de ago social 0 0 0
638 Outros gasios com pessoal 42470 40.394 -2.076 -4.89% 95,11%
639 Outros encargos sociais 184.453 194,031 9578 5,19% 105,19%
Total da conta 63 58.545.695 60.287.338 1.741.521 297% 10297%

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gaslos de depreciag3o e de amortizagao 2.136.369 2.307.904 171.535 8.03% 108.03%
65 Pergas por imparidade 320.000 198.441 -121.559 -37,99% 62,01%
67 Provisdes do periedo 350.000 50.484 -299.516 -85.58% 14,42%
68 Outros gastos e perdas 1.202.226 1.964.359 762.133 63,39% 163,39%
69 Gastos e perdas por juros e oulros encargos 405672 62539 21.867 53.76% 153,76%

TOTAL GERAL 127.670.161 130.901.324 3,352,600 2,53% 102,53%
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Anexo |l - Variagio Gastos e Perdas

Mapa comparativo da Execugdo (Gastos)

VARIACAC VARIACAD

P L EN 5S.EM
RO s, M AR OCE ABSOLUTA RELATIVA

31A2r2023 (1) 311122024 (2)

(2)-(1) {2} - (1)

61 CUSTO MERC.VEND. EMAT.CONS. —
61241 Produlos farmacéuticos 8.436.255 9963163  1.526.908 18,10%
612411 Medicamantos - 6.947.062 8118763 1171702 16.87%
612412119 Reagenies /Out. prod. farmacéuticos 1489.193 1.844,400 355.207 23,85%}
61242 Material de consumo clinico 3.832.031 4761729 929698 24.26%
6126  Alimentaq;do - géneros por confecionar 797 641 -155 -19.49%'
61243 Material consumo hotsleiro 106 526 140333 33807 31.74%
61244 Material consumo administrativo G 103.547 105.829 2382 230%
61245 Material manutengaofconsenago 121760 148745 26985 22.16%
61249 Oulro malerial de consumo - 0 0 0
| Totaldaconta61 12600915 15120540  2.519.625 20,00%
. _ ,
| 62 FORN.ESERWGOSEXTERNOS: A |
621 Subcontralos e concessdes de senigos 12.397.084 29066862 16669.778  13447%
62111 Meios complementares diaﬁ@s}i_co_ ] 5.667.869 6012323 344 454 6,08%
62112 Meios complementares terapéutica 6020358 7172494  1.152136 19,14%
62113 Produlosvendidos parmacias 0 15472922 15472922
62114 Produlos Fomecidos por Famacias Hospitalares 45596 8639 -36956  -B105%
62115 Inlemamenlos 318.087 222825 95262 -2995%
62116 Conlratos e Acordos - '3 0 0
62119 Outros subcontratos 345174 177659 167515  -4853%
622 Senigos especiaiiado-s; - 12.858478 14.194.187  1.335709 10,39%
| 623 Materiais de consumo 41449 23144 18305 44,16%
624 Energia e fluidos = 2.015.316 1777432 237884 -1180%
625  Deslocagdes, estadas e ransportes 3.639.361 4315905  676.544 18,50%
626 Servigosdiversos - 1.345.479 1532188 186710 13,88%
- Total da conta 62 32207167 50809718 18612852 57,63%)
63 GASTOSCOM O PESSOAL
630 Remuneragaas dos tiulares dfa orgaos de soberania 0 = 122 122
e membros da orgios autarquicos
631 Remuneragbes orgdos sociais e de gestso 394.026 310590 83436 -21.18%)
§32 Remuneragdes do pessoal 44497.747  AB447.550  3.949.803 8,88%
6321 Remuneragdes cerlas @ psrmanentes 33.792.465 37.185559 3393004 10.04%
63211 Remunerag o base 27.265.280 29276249 2010969 7.38%'
63212 Subsidio de ferias 2412453 2761558 349.105 1447%,
63213 Subsidio de Natal 2269913 2560260 290347 12,79%
63215 Subsidio de refeigao ' 1810725 1803847 £.778 037%
6321xx  Oubos_ 34.094 783544 749450  2198,17%
6322 Abonos varidweis e eventuals ~10.705.282 11261991 556.709 5.20%
632204 Trabatho extraordinaric 5327.123 5506103 178980 3,36%
632207 Subs. de preveno, trab. nolumo e de tumo 2.140.887 2453462 312575 1450%
63220 Outios B 3.237.2712 3302426 65.154 201%
633  Beneficios pbs-emprego o 1558 10555 8997  57754%
" 634 indemnizagoes 773 0 773 -100,00%
| 635  Encargos sobre remuneragdes 10.161.180 11085896 924715 910%
836 Acidentes de rab, e doengas profissionais T 193452 198201 4749 2.45%
837 Gastos de agio social 2763 0 -2.763 -100,00%
638 Outros gaslos com pessoal 36312 40394 4082 11.24%
639 Oulros encargos sociais = 223725 194031 -20694  1327%
 Total da conta 63 55511535  60.287.338  4.775.803 8,60%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0 |
64 Gaslos de depreciagdo e de amoriizagio 2.825621 2307.904 517717 -1832%
| 65 Perdas porimparidade 345675 196441 147234 4259%
67 Provisdes do periodo 390.726 50484  -340241  -B7.08%
68 Qutros gaslos e perdas ) 1.210.034 1.964.359 754.324 62,34%
69 Gaslos e perdas por juros & oulros encargos 87.270 62539 -24.731 -28,34%

TOTAL GERAL 105.268.944 130901324 25632380 2435%
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Rendimentos)

ULS CASTELO BRANCO, EPE

TiEH

ORGAMENTO PROCESS.EM R Ar SOMRATAC 20 EXECUCAD
ANUAL (1) 3312/2024(2) AQSOLUCS BRELATIA {2)1 (1) em %
{2)-{1) (2)-{1}

70 Impostos, contribuigdes e taxas i |
704108 __Taxas moderadoras T 685.991 454335 23185  337T%  6623%
7041xx_ Outras laxas 29751 26603 -3.148 AD58%  8942%

Total da conta 70 715742 480938 234804 3281%  67,19%
71 Vendas ) 0 0 0 0,00

| 72 Prestagdes de servigos e concessdes i ) -
| 7201184 Incentivos institucienais 11.460.219 8022153  -3438.066 -30,00% 7000%
7201165 Valor capitacional (ULS) 102716528 106154694 3438066 335%  10335%.
| 7201168 Intemos 2 425341 425.341 0 000%  10000%.
7201169  Outras prestages de senigos 0 0 0 0.00%
| 72012 Prest saude de financiamento vertical {ACSS) 224274 329858 105584 4708%  147,08%
| 72013 Outras eniidades fesponséveis 432045 414276 7763 411%  9580%
7259  Outros senigos [ 0 0 1
[ Total da conta 72 115268507 115346322 87815 008%  100,08%
b = == —
F__ 75 Traqs_férénclas ¢ subs. correntes obtidos 101.151 108.634 1467 131% 101.3:."_'_/::

76 Reversdes 370000 1868840 1498840 40509%  505,09%

78 Outros rendimentos e ganhos 354.116 1.051.572 697.456 196-,96% 29(5.9'G¥E

79 Juros, dividendos e out. rend. Simitares 181 109 -12 -39,89% 60,173':'

TOTAL GERAL 116805.713 118856414 2050.701 176%  101,76%

Anexo IV — Variacao Rendimentos e Ganhos

Mapa comparativo da Execu¢do {Rendimentos)

alfiz/zoza

VARIACAO VARIAGAD
- _ PROCESS.EM PRQCESS. EM ABSOLCUTA REL '\'(F:IVA
esignagao ) _ ¥
3111212023 (1) 311M12{2024 (2
M Do @0
70 Impostos, contribuigBes e taxas
704108 Taxas moderadoras 441.132 454335 13.203 2.99%
7041xx  Qutras taxas 24937 26.603 1667 6,68%
Total da conta 70 466.068 480,938 14.869 3,19%
71 Vendas 0 0 0
72 Prestagbes de servigos e concessibes
7201162 Programas de gestio da doenga cronica 0 0 0
7201164 Incentivos institucionais 8.780.597 8.022.1453 -758.444 -8,64%
7201165 Valor capitacional {ULS) 82416212  106.154694 22738482 28,80%
7201168 Internos 980.865 425341 -555.524 +56,64%
7201169 Outras prestagies de servigos 0 0 0
72012 Prest. saude de financiamento vertical (ACSS) 302.950 329.858 26.908 8,88%
72013 Qutras entidades responsaveis 658.996 414.276 -244.720 -37,14%
72014 Acerto de estimativas 0 0 0
7299  Outros servigos 0 0 0
Total da conta 72 93.139.620 115346322 22.206.702 23,84%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 211,925 108.634 -103.292 -48,74%
76 Reversdes 388.741 1.868.840  1.450.099 380,74%
78 Outros rendimentos e ganhos 727.999 1.051.572 323572 44.45%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 3 109 105 3157 49%
TOTAL GERAL 94.934.357  118.856.414 23.922.057 25,20%







