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NOTA PREVIA

e O presente relatdrio de execugdo orcamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro
de 2021, visa dar cumprimento ao previsto na alinea ¢) do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10
de fevereiro.

e O referencial contabilistico em vigor é o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicacdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugéo orgamental ainda com C
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apos alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

e A analise ao controlo do orgamento econdmico tem por base o Acordo Modificativo ao Contrato-
Programa 2021.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada

responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugao dos gastos da sua area, bem como

~ sobre a execucdo do Contrato Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

~--situacdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcancar os objetivos previstos.
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INTRODUCAO

O presente relatorio visa dar a conhecer a evolugdo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
durante o perioda de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2021, tanto na vertente orgamental, com base no
orcamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparac&o com o perfodo homélogo de 2020 e
nomeadamente a evolugdo dos gastos operacionais (n.° 7 do art.” 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2020 ficou marcado pelo agravamento da situagéo econdmico-financeira face ao ano anterior,
com a divida a chegar aos 27,1 M€ (24,6 M€ em 31/12/2019) e 0 PMP a fixar-se nos 146 dias {127 dias
em 2019}, embora tenham sido afribuidas diversas verbas adicionais: 2,7 M€ para cobertura de prejuizos
(2,4 ME em margo e 323 mil euros em dezembro); 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta C
financeira com os encargos associados ao fratamento do Covid 19; 1 M€ de adiantamento ao Contrato-
Programa para pagamento de dividas em atraso, aliados & atribuicao de uma dotagéo mensal adicional de
300 mil euros; foram ainda recebidos financiamentos no ambito da medida 095 para pagamento do prémio
de desempenho aos profissionais de salde (346 mil euros), para aquisic&o de equipamento de Cuidados
Intensivos (209 mil euros) e para o plano de Expansao da Capacidade Laboratorial (117 mil euros}.

Para o corrente exercicio, 0 duodécimo foi reforgado em apenas 120 mil euros mensais, pelo que se
antevia, logo a partida, muito dificil conter o crescimento da divida, nomeadamente devido &s necessidades
adicionais nos meses em que incidem os encargoé com os subsidios de férias e de 'N'atal, bem como os
que resultam da pandemia e que, em 2020, originaram um encargo suplementar estimado em 4 Mg,
situando-se no corrente ano num montante estimado de 2,56 M€, no periodo em analise. Contudo, em
agosto, foram recebidas verbas para fazermos face ao crescente aumento da divida: 3,99 M€ de entrada (;
de capital para cobertura de prejuizos transitados e 1,1 M€ de adiantamento extraordinario de Fundos
Disponiveis para alocar ao pagamento de dividas em atraso (SUCH, bombeiros e prestadores de servigos
SIGIC) por conta do més de dezembro. Estes reforgos permitiram reduzir significativamente a divida (-3,5
M€ face a julho) e os pagamentos em atraso (-4 M€). No entanto, devido as necessidades adicionais no
final do ano com o subsidio de Natal, bem como as que resultam da pandemia, o duodécimo teré de ser
reforgado no final do exercicio, caso confrario a divida estara de novo em niveis idénticos aos verificados
em julho do corrente ano.

Passando a andlise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido ascendeu

a 7,4 M€ negativos, piorando 4,6 ME face ao periodo homélogo, situando-se o EBITDA nos 6,1 M€
negativos (1,6 M€ em 2020).
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Em fermos orgamentais/financeiros a cobranga foi superior ao periodo homélogo em 3,35% (+2 M€) e a
despesa paga cresceu 4,23% (+2,5 M€), o que decorre do facto de termos recebido as verbas atras
mencionadas e que foram superiores as recebidas em 2020 (2,4 M€ para cobertura de prejuizos e mais
830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta financeira com os encargos associados ao
tratamento do Covid 19).

Do ponto de visto da execugdo econdmica, globalmente os gastos estéo acima do referencial do periodo
(75%) chegando aos +9,56%, e ao nivel dos rendimentos o desvio é de 0,38% acima do referencial, com
a menor execucdo do que o expectavel a ser mais expressiva ao nivel das prestagdes do Contrato-
programa (-0,50% / -281 mil euros) e em oufros rendimentos e ganhos (-66,67%), mas nas taxas

moderadoras o desvio é positivo e muito superior ao esperado (+99,18%).

C Feitas estas consideragbes, passaremos a analisar a execugdo orgamental e econémica ocorrida nas
principais rubricas de forma mais detalhada.
| - Execucédo Orcamental
Perfodo: janeirg a setembra 2021 TR EURD
RECEITAS
Reseftas Correnizs 77300910 Te04166  038% 293256 SR203125 SB70TSI  I0OATY% 58257759 305453 SRSe321l  10062% 75.46%
C\;’ 04 Taxas, multas e outras penalidades 513 715232 TIAEZ O0% 0 536417 771530 14383 761116 BOSL6 8420 1S697%  11773%
Ry 06 Transferéncias coentes 413 19M785 2315041 000% 340256 1736281 1023060  SBO2% 1023060 0 1023060 SB9Z%  441%%
06 Transferéncias correnles 541 102900 102906 000% S Vi B1132 UG el 7550 68662 89p0%  6675%
07 Vendesdebenseservioscorrentes 361 348492 40853  1723% 60044 306402 37551 1276% 37551 0 Il 1226% 91%%
07 Vendesdebenseservigoscorrentes 362 01188 91188 O00% 0 68351 0 0,00% 0 0 ] 000%
07 Vendasdebenseservioscomentes 511 73524027 73524007 000% 0 S5843020 56396934  10127% 56194593 0 56194593 10191% ThA3%
07 Vendasdebenseservigoscorentss 513 418509 367568 000%  -S1031 275676 410126 MBI 173353 215441 3MTM  14103%  HSTEY
08 Outras receitas correntes M3 135697 o684 4120% 56013 5973 7203 12,05% 6954 1546 8300 1422% 10674
Receitas de Capital U100 4738100 S7581% 4037000 4351075 4146383 9L11% 4146383 0 4146303 9M1%  B7SI%
10 Transfaréncias de capital 513 0 47000 47000 35250 IM500  38156% 134500 0 134500 3B15e%  28617%
12 Passivos Financeiros 432 701100 01100 oR0% b 525825 21803 416% 21863 0 21683 4 16% 31
12 Passivos Financeiros 71 0 3990000 3990000 3990060 3990000  10000% 3990000 0 3990000  :00D0%  10000%| 4
Toin! Rewitas 78012010 82342266  555% 4330256 62754200 62833819 MGI6% 6I404142 305453 62709595 99.93% 76.16%
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DESPESAS 0
Despesas Correntes 73929273 78343374 557% 4414101 S7ISQ0Z  S220073%  16104% 43682324 170M7778 GOO0102  10601% 7748%
(1 Despesas com pesseal 511 49804035 49804835  0.00% 0 34888 077‘ 46630876 11646% 35997184 1B275S4S 37824720  10842% 7585%
01 Bespessscom pessoal 351 0 10080 10080 7560 i 000% ] ] i 000% 000%
1 Despesas com pessoal 413 0 57 57121 4284l 0 000% 0 0 ? 0% 0,00%
02 Aquisiciesde bens e serviges 51T 23344663 23108473 -101% 236190 17331355 46160084 26634% 6804843 11036150 17840993  10294% 7121%
62 Aquisigesde bens e servigos 513 0474 TMNI 4493% 233849 S65T42  1IME3 21650% 55897 ZG401C 842988 14901% 111754
02 Aquisiges de bens e servigos 541 102900 102900 000% ] 17175 81132 w2 61132 ¢ 61132 1921% 59415
02 Aquisices de bans ¢ servigos 361 b 48668 48668 36501 B 000% 6 L 1] 200% £,00%
02 Aguisigiesde hens e servigos 411 § 275786 75705 206540 0 000% b 6 0 a00% 000%
02 Aquisicdes de bens e serviges i 0 3856860 3866080 3065880 3866840 16000% 17986 3848854 3866880  100Q0%  10000%
03 Jurose cutros encargas 511 6225 1038 e6M¥% 4183 7784 1043 13407% 9330 1023 10353 133018 §9,76% C
03 Jurose cutres encargos 513 (1344 63205 69724% 560 47440 60286 12705% 60286 0 60286 12705% 9329%
06 Qutras depesas carrentes SIT 100400 194571 9380%  S417D 145028 146873 10083% 126491 0156 146647 10049% BT
06 Outras depesas correntes i3 43432 4609 613% 2662 34571 18319 13994% 46094 0 46094 13333 10000%
Despesns de Capital 4082737 3998892 -205%  -B3Q4S 30I9940  FIS361Y  10408%  USRM9 047387 1900431 62,73% 47,53%
07 Auuisizode bens de capital 361 348492 349788 037% 129 262341 37351 1431% 1] 37551 37551 1431% 0,74%
07 Aquisicio de bens de capital 362 91188 91188 (000% 0 683 0 0004 0 0 0 000% 0.00%
07 Aquisigiode bens de capital 43 1974785 198213 03T 7349 1486601 1536309 10334% 720372 302608 1023060 6882% 5141%
07 Aquisizio de bensde capital 432 W00 01300 000% 0 5588 1031 0.20% 0 1031 1831 0.20% 015%:
07 Aquisicio de bens de capital 511 7904 4057F0  S146% 137866 304328 1047832 44348 %669 275175 3N1BTL 12219% 9155%
07 Aquisicio de bens de capital 513 699268 345792 -SDSS% 353476 209344 407786 15724% 136181 207817 343998  132p4% 9948%
07 Aguisicho de bens de capftal 72 0 1B 123120 13120 123120 10000% 0 N 123120 10p0%  100,00%
Total Despesas TB0IZ010 82342266 5550 4330256 60288651 95363413 15818% 44635573 1795160 62600733  10384% 76,03%

e Daexecucao resultou um aumento de 4,3 M€ em termos de dotagdo que decorre da entrada de capital
para cobertura de prejuizos transitados nas entidades publicas empresariais pertencentes ao SNS, no
montante de 3,99 M€, bem como da aprovagéo do projeto SAMA C2ICB, em parceria que o CHUCB,
para a implementagdo de um centro de exceléncia para coordenagéo e promogéo da investigagao
clinica das beiras, e que diz respeito as FF413 (340.256 euros) e 361 (60.044 euros), embora neste
ultimo caso por diminuigao da FF513, tanto na receita como na despesa. As demais alterages inter-
rubricas ocorridas no periodo apenas foram efetuadas no ambito da gestéo flexivel, totalizando o
montante de 6.780.051 euros, fruto da necessidade de dar cobertura aos encargos transitados por
pagar do ano anferior e da execugéo entretanto ocorrida ao nivel dos pagamentos.

e As dotagbes continuam a revelar-se insuficientes na grande maioria das rubricas, tal como tinha sido

alertado aquando da entrega da proposta de orgamento para 2021, com a execugéo face ao orgamento

6




O

Relatorio de Execuclio Orcomental — 32 frimesire de 2021 ULS CASTELD BRANCO, FPE

corrigido anual a superar 0s 76%, pelo que as futuras alteragGes apenas se justificardo em fungao dos
montantes gue vierem efetivamente a ser pagos.

Ao nivel da receita, a taxa de execugdo do periodo do orgamento mensualizado foi de 99,93%.
Considerando a dotag&o anual corrigida, as receitas correntes apresentaram uma taxa de execucao
de 75,46% e as receitas de capital de 87,51%, fruto do recebimento da verba para cobertura de
prejuizos.

A FF 511 apresentou uma execug&o ligeiramente acima do expectavel para este periodo (101,91%),
mas existem igualmente taxas mais elevadas do que seria previsivel nas seguintes:

- FF 513, RCE 04 {156,97%), por termos retomado o processo de recuperagao de taxas moderadoras
através do SITAM, o que gerou um aumento de cobranga de cerca de 540 mil euros;

- FF 513, RCE 07 {141,03%), devido a elevada cobranga de anos anteriores de entidades do SNS, no
ambito do programa clearing house,

- FF 813, RCE 10 (286,17%), devido ao recebimento de verbas no ambito de protocolos de
colaboragdo no &mbito da pandemia Covid-19: 87.500 euros da Camara Municipal de Castelo Branco
para aquisigao de um robd de desinfecéo e 47.000 euros da Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
para aquisic&o de um raio x portatil,

Quanto a FF 721, a taxa atingiu 0s 100% devido ao facto de a execuc¢go ter ocorrido na totalidade em
agosto.

Nas restantes FF e rubricas existern desvios significativos, nomeadamente nas que respeitam a
projetos cofinanciados (FF 361 e 413 para remodelagdo do HAL e SAMA e FF 362 e 432 para
POSEUR). Ao nivel da Remodelag&o do HAL, a taxa podera melhorar até final do exercicio, contudo
no POSEUR a execugdo devera manfer-se nos niveis atuais visto néo estar previsto o arranque da
execugao fisica da medida 7 (caixilharia) antes do inicio do proximo ano devido a atrasos ao nivel do

procedimento concursal (os atrasos decorreram inicialmente da falta de autorizagdo do SET e SES para o aumento
do valor da medida face ao previsto inicialmente. Posteriormente, os atrasos foram motivados pela necessidade de serem

atualizadas as pegas concursais, e apenas a 17 de agosto foi fangado o procedimento).

Em termos de liquidacGes, a taxa de execugao do periodo (100,16%) ficou ligeiramente acima da taxa
dos recebimentos (99,93%), com o reforco decorrente da entrada de capital (3,99 M€) a corresponder
a 6,35% das liquidages registadas, verba esta que supera o montante recebido em 2020 (2,4 M€ para

cobertura de prejuizos e 830 mil euros para gastos com a Covid).

No que respeita a execugao da despesa, a existéncia de encargos relacionados com o ano anterior
originou a elevada taxa de execugdo do periodo (158,18%) no que se refere a compromissos

assumidos, com esses encargos de anos anteriores a representarem cerca de 30% da execucgéo
7
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ocorrida, Pelo que as RCE mais penalizadas s&o as que apresentam pagamentos de anos anteriores,
num total de 18 M€ {crescendo 6,8 ME face ao final do trimestre anterior devido ao recebimento da
verba de entrada de capital anteriormente mencionada), principalmente as aquisicies de bens e
servicos cujos encargos transitados (24,6 ME]) correspondem a 25,8% do total dos compromissos
registados no periodo.

e Ao nivel dos pagamentos a execugfio superou em 3,84% a dotacéo do periodo (+2,3 M€), pelo que tal
situacdo ja faz antever as dificuidades que ja eram esperadas e que tém sido reportadas mensaimente
a tutela nos relatdrios de execugéo. Considerando a dotagdo anual corrigida, as despesas correntes
chegaram aos 77,48%, mas as despesas de capital ndo foram além dos 47,53%.

e Ao nivel dos encargos com pessoal, de realcar que a dotagdo do periodo ndo inclui o subsidio de Natal
e 0s respetivos encargos. Em termos de pagamentos, a execucfo superou o referencial em 8,42%
{(+2,9 M€, fruto dos acréscimos que detalharemos mais a frente neste relatério).

o A semelhanca da receita, também na despesa a execugdo é globalmente bastante fraca em termos
de pagamentos nas FF 361, 362, 413 e 432, em relagdo a projetos cofinanciados, sendo que o projeto

da Remodelag&o do HAL é o que apresentou maior taxa de execug&o.

Em termos homdlogos, quadro infra, a execugéo na receita cresceu 3,04% (+1,9 M€) nas liquidagbes e
3,35% (+2 ME) na cobranga, por termos recebido o reforgo anteriormente mencionado e que foi superior
ao do ano transato. Quanto a despesa, 0 incremento nos compromissos de 16,55% (+13,5 ME) resultou
do aumento de encargos com bens e servigos (+10,7 M€) e pessoal (+3,9 M€). Quanto a pagamentos, o

acréscimo de 4,23% (+2,5 M€) decorreu do aumento da cobranga ja mencionado.

Receitas
- Liquidacdes 61001024 62853919 1852895 3,04%
- Cobranca 60678199 62709595 2031396 3,35%
Despesas
- Compromissos 81819586 95363413 13543827 16,55%
- Pagamentos 60 059 235 62600733 2541498 4,23%

0
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H - Execucdo Econdmica face ao Contrato-Programa e Andlise & Evolucdo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ac periode homélogo de 2020

A~

Gastos e Perdas

-]

Globalmente, a execugao manteve-se acima da dotacéo mensualizada para o periodo (+9,56% / +5,8
Mé), existindo desvios que justificam alguma preocupago, nomeadamente ao nivel dos fornecimentos
e servicos externos {+31,73% / +4,2 M€) e dos CMVMC (+19,76% / +1,5 ME€).

Assim, nos fomecimentos e servigos externos, os desvios mais significativos registaram-se nos
servigos especializados (+34,05% / +1,6 M€), nos meios complementares de diagnéstico (+34,76% /
+865 mil euros), nos internamentos (+292,04% / +641 mil euros) devido ao SIGIC que cresceu
271,36% (+424 mil euros) em termos homdlogos devido a recuperagdo da atividade cirlrgica
(decorrente do regime excecional de incentivos a realizagdo de atividade assistencial ndo realizada ou
adiada por forga da situago epidemioldgica provocada pela COVID-19), nos meios complementares
de terapéutica (+15,64% / +437 mil euros) e nas deslocagtes, estadas e transportes (+27,27% / +366
mil euros), decorrente do retomar da atividade face ao periodo homélogo que foi bastante afetado pela
crise pandemica (diminuicdo de 6,45% / -389 mil euros, em 2020, nos subcontratos, incidindo
essencialmente nos meios complementares de diagnéstico que regrediram 18,92% /-654 mil euros, e
nas deslocagdes, estadas e transportes que apresentaram uma reducao de 13,17% /-218 mil euros).
Nos CMVMC também se registou um desvio de 19,76% {+1,5 M€) face ao estimado para o periodo,
essencialmente nas rubricas .dé .méter.iél. de .cdnsUmc.) c.li.nico (+.27,0.8%. / +619 rhil eurds), de
medicamentos (+13,2% / +536 mil euros) e de reagentes e outros produtos farmacéuticos (+38,45% /
+293 mil euros} devido aos gastos associados & Covid-19, nomeadamente material de protegao
individual e testagem.

No que se refere aos gastos com pessoal, globalmente o desvio da execucdo ascendeu aos 1,8%
(+683 mil euros), com especial incidéncia no trabalho extraordinario {+18,75% / +726 mil euros) € nos
encargos sobre remuneragoes (+4,31% / +296 mil euros), pelos motivos que indicaremos na evolucéo
face ao periodo homélogo.

Em termos homologes (anexe [I), os CMVMC registaram uma variagdo de 17,36% (+1,3 M€) que

decorre essencialmente do efeito pandemia {entre abril e maio de 2020 a quebra da atividade foi muito
acentuada), com um forte incremento nos gastos com material de consumo clinico (+24,52% / +572
mil euros) devido ao consumo dos EPI (luvas, fatos de protecio, mascaras, batas, ...), existindo ainda
um elevado aumento em reagentes/outros produtos farmacéuticos (+42,31% / +314 mil euros) devido

ao nimero de analises efetuadas e em medicamentos (+10,16% / +424 mil euros). Temos ainda
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pequenos aumentos nos armazéns de consumo hoteleiro e consume administrativo. Estes aumentos
justificar-se-go por algum acréscimo na producao, tendo-se reafizado mais 322 cirurgias (+9,38%) e,
apesar de um menor nimero de doentes saidos no internamento (-29 / -0,61%), houve mais dias de
internamento (+1565 / +4,18%).

De realgar que o consumo de medicamentos de cedéncia gratuita com suporte legal em ambulatorio
representa cerca de 44% do consumo total e tem maior incidéncia nas areas de autoimunes, oncologia,
hemofilicos e esclerose multipla. Com o objetivo de reducéo dos gastos em medicamentos foram
adotadas, nos Gltimos anos, medidas de combate ac desperdicio que consistem na vigilancia do
cumprimento dos protocolos e justificagBes clinicas com base no antibiograma, cujo acesso foi
permitido aos servicos farmacéuticos; no cumprimento dos tempos terapéuticos com paragem
automatica entre o 7° e 10° dia se n&o for feita nova reavaliagdo pelo clinico; na obrigatoriedade de
preenchimento de justificacdo clinica, para antibioticos de amplo espetro; na obrigatoriedade de
antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide (internamento e

ambulatério), ndo ultrapassando o tempo de tratamento indicado no RCM.

Em relagéo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor 0s consumos dos servigos
tendo em vista a redugio de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, 0s
artigos menos vantajosos economicamente, recorrendo ainda aos armazéns avangados nos servi¢os
e reduzindo, eventualmente, aiguns niveis de reposigao de stocks.

No que respeita aos FSE, verificou-se um aumento de 30% (+4 M€), tendo sido registadas previstes
num total de 1,6 M€ no periodo (476 mil euros nos subcontratos e 1,1 ME nos restantes fornecimentos
e servigos) baseadas na média da faturagéo do ano anterior, por ainda ndo dispormos de toda a
faturagéo rececionada, correspondendo a 9,2% do fotal dos gastos registados nestas rubricas. Por se
tratar de elementos com um grande volume de previsdes € de muita imprevisibilidade, existe sempre
um grau de incerteza elevado quanto a evolug&o, tanto mais com o efeito pandemia que acaba por
dificultar esse tipo de anélise devido as diferengas existentes entre meses homologos no que respeita
a medidas em vigor que influenciaram, de alguma forma, a atividade ocorrida. Pelo que, com base nos
dados existentes, em relago a subcontratos registaram-se incrementos nas principais rubricas, em
especial nos MCD (+27,52% / +724 mil euros) onde a patologia clinica apresentou um acréscimo de
17,15% (+265 mil euros) e a imagiologia de 41,19% (+215 mil euros), nos internamentos que
aumentaram 357,22% (+672 mil euros} devido ao SIGIC que cresceu 271,36% (+424 mil euros, sendo
que 352 mil euros correspondem a gastos estimados) e a psiquiatria que teve um incremento de 248
mil euros, & nos MCT (+15,64% / +437 mil euros) onde a hemodidlise teve um incremento de 776,65%

(+248 mil euros) e a MFR cresceu 149,29% (+139 mil euros). Nos restantes fomecimentos e servigos,
10
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0s servigos especializados apresentam um crescimento acentuado (+35,33% / +1,6 M€), destacando-
se neste campo os Servigos Técnicos de Recursos Humanos (+50,42% / +681 mil euros) e os
Honorérios (+57,14% / +266 mil euros) devido & retoma da atividade e a falta de médicos nalgumas
areas/especialidades como por exemplo a urgéncia, a cirurgia geral, a medicina interna, a
anestesiologia, a ginecologia/obstetricia e a ortopedia, e ainda a conservagéo e reparagéo (+15,55%
/ +140 mil euros) onde foram necessarios trabalhos suplementares de adaptagdo de espagos efou
remodelagéo devido a pandemia, bem como novos contratos de assisténcia técnica relativos a novos
equipamentos, entre outras situacdes. Registaram-se ainda acréscimes nos gastos de lavandaria
(+81,78% / +252 mil euros) decorrente da Covid, e na vigilancia (+19,89% / +78 mil euros) pela
existéncia de necessidades suplementares ao nivel dos postos de vigia. Pelo que, aqui também, néo
existe para j& qualquer abrandamento que poderia ser expectavel neste 2° semestre, devido a
evolugdo decorrente da pandemia até ao final do 3° trimestre. De realgar ainda os gastos com
deslocagbes, estadas e transportes que cresceram 18,71% (+269 mil euros), onde o transporte de
doentes (+19,6% / +270 mil euros) registou aumentos, de forma generalizada, nos bombeiros
(+27,33% / +175 mil euros), nos taxis (+11,25% / +54 mil euros), e nas empresas de transporte de
doentes (+15,11% / +37 mil euros).

Quanto aos gastos com o pessoal, 0 montante processado superou o registado no ano anterior em
6,28% (+2,3 M€), incidindo essencialmente nos abonos variaveis e eventuais (+24,93% / +1,5 M€),

com o trabalho extraordinario a representar 931 mil euros desse aumento (com +80 mil horas, +89,7%
relativas a presenca fisica & +10,3% a prevengéo, com especial incidéncia no pessoal de enfermagem com +49 mil horas

e nos assistentes operacionais com +18 mil horas) devido as necessidades acrescidas decorrentes da
pandemia que obrigaram ao reforco de equipas, mas também nos encargos sobre remunerages
(+7,58% / +504 mil euros) e, de forma mais moderada, na remuneragdo base (+1,81% / +341 mil
euros) devido, em larga escala, as novas contratagdes decorrentes da pandemia® . Ainda no &mbito
da pandemia, estimam-se gastos com pessoal na ordem dos 2,4 M€ no periodo, 1,6 M€ na medida
095 e 847 mil euros na medida 096, conforme consta dos reportes efetuados junto da DGO.
Adicionalmente, de referir que continuamos a ter uma forte incidéncia de prestadores de servigos para
darmos cobertura aos servigos de urgéncia, consulta externa e de outras areas carenciadas de
profissionais atendendo a forte taxa de absentismo por doenga e parentalidade, bem como a elevada
média de idades, com impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (2 M€

I até 2 data 224 contratagdes (das quais 27 ja denunciadas); destas, 90 ainda em fungies Covid e 107 convertidas ao abrigo dos art.2 147.2 e 149.2
do CT (fonte — SRH).
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pagos? a prestadores medicos entre janeiro e setembro, correspondendo a 61.916 horas, contra os
1,4 M€ pagos no ano anterior referentes a 47.770 horas).

e No que respeita a outros gastos, os mais relevantes prendem-se com as amortizagGes que cresceram
15,18% (+172 mil euros), mantendo-se a especializagdo mensal da previsdo de amortizagbes
relativamente aos bens adquiridos apds janeiro de 2016, num total de 761 mil euros neste periodo,
por ainda estar pendente de finalizagdo o processo de integracéo/inventariagdo que devera ficar
conciuido no 4° trimestre do ano em curso. De assinalar ainda o acréscimo de 60 mil em gastos e
perdas por juras e outros encargos, devido aos gastos suportados junto da SPMS na recuperacéo de

taxas moderadoras em divida através do SITAM.

Analisando a evolugdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art.° 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagdes no periodo em anélise:

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 38032451 €] 35816523 €| 2215928€] 6,19%

(i) IndemnizacBes pagas por rescisao 0€ 0€ 0€

(H) ValorizagBes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 28516€  275594€ -247078€| -89,65%

(iii} Impacto da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de sia210¢|  208862€] 309348 151.00%
29 de dezembro
Gastos com DeslocacBes {FSE) 57 188€ 58424 € -1236€]  -2,12%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamentol{G ¢/ Pessoal) (A8 120€ 48523€  -403€| -0,83%
Gastos associados a frota automdvel 173722€| 172538¢€ 1184€[ 0,69%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 124248 € 79804 £ 44444€| 5569%
Namero Total de RH {0S + CD +Trabalhadores) 1482 1424 58]  4,07%
N.2 Orgdos Sociais {0S) 8 6 2| 33,33%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 1 1 0] 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem QS e sem CD} 1473 1417 56;  3,95%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 1473 1417 56|  3,95%
N.2 de viaturas 51 51 0 0,00%

> Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos j& anteriormente descritos e pela existéncia de
mais 58 de colaboradores (em 2020 foram adicionados os 3 elementos do Gonselho Fiscal que nao constavam do reporte anterior);
> Quanio aos restantes encargos, existem redugdes em desiocagtes e ajudas de custo, no entanto

0s gastos com a frota apresentam um ligeiro aumento devido ao retomar da atividade ja referido

% Nota: o més de pagamento ne corresponde ao més em que foi prestado o servigo (algumas das horas pagas respeitam a trabalho realizado no ano
anterior).
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anteriormente, e 0 acréscimo nos encargos com estudos, pareceres, projetos e consultoria decorre
de necessidades relacionadas com projetos de remodelaggo do servico de medicina inferna e o

departamento de psiquiatria e saude mental.

B - Rendimentos e Ganhos

Em termos totais (anexo 1), a execugdo ficou ligeiramente acima da dotagdo mensualizada do
periodo (+0,38% / +222 mil euros), ficando a dever-se exclusivamente ao desempenho ocorrido na
rubrica de taxas moderadoras que apresenta um desvio de +99,18% (+878 mil euros), ja que os
restantes agrupamentos estdo todos abaixo do que seria previsivel, nomeadamente ao nivel das
prestacGes relacionadas com o Contrato-programa que ficaram 0,50% (-281 mil euros) abaixo do
referencial do periodo.

Em termos homologos (anexo V) os rendimentos evidenciam um crescimento de 5,58% (+3,1 M€),
ja considerando a especializagdo do Contrato-Programa e os incentivos institucionais. Ao nivel do
Contrato-Programa regista-se um aumento de 2,6 M€ (+4,75%) considerando fodas as prestaces
{incentivos, valor capitacional & internos), incluindo-se aqui o adiantamento de 1,1 M€ por conta do
duodécimo de dezembro indicado na nofa introdutéria, contrariamente a verba para cobertura de
prejuizos que ndo € considerada como rendimento do exercicio.

Ao nivel das taxas moderadoras, a tendéncia de crescimento (+104,43% / +900 mil euros) resulta do
facto de termos retomado a cobranca das dividas através do SITAM {cerca 540 mil euros recuperados
desde méib), embora se mantenha é“qUebr'é' nos cuidados de satde 'pri'nﬁélr'ic')s' decorrente da
eliminagéo da maioria das taxas (consultas, MCDT) devido as alteracdes legislativas ocorridas. Com
0 regresso de alguma normalidade, iremos manter de forma mais regular o processo de cobranga de
taxas moderadoras em divida através do SITAM/SPMS, no intuito de conseguirmos incrementar as
receitas proprias, a par de um reforgo da cobranga imediata sempre que possivel.

Em relagdo a outras entidades responsaveis, temos um acréscimo mais significativo neste periodo
de 30,6% (+79 mil euros) que se deve aos incrementos na faturagio do hospital de dia que cresceu
33 mil euros, do internamento (+29 mil euros), dos MCDT (+25 mil euros) e da consulta {(+21 mil euros)
mas, por outro lado, a da urgéncia diminuiu 30 mil euros.

Por fim, em outros rendimentos e ganhos, a redugdo de 79,23% (-251 mil euros) resulta
essencialmente da anulag&o de faturag&o relacionada com a ADSE em 2020 {182 mil euros) e de
faturago inferior relativamente a testagem Covid-19 em 2021, no &mbito de protocolo com o Instituto

Politecnico de Castelo Branco.
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[l - Recursos Humanos

A evolugao de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em analise e relativamente ao 3° trimestre
do ano de 2020 continuou em curva ascendente, subindo, inclusive, os valores relativamente ao trimestre
anterior, embora de forma ndo muito acentuada observa-se, no entanto, uma variag@o ascendente entre
estes dois trimestres do ano de 2021. As variagbes mais significativas relativamente ao 3° frimestre de
2020 continuaram a verificar-se maioritariamente na carreira de enfermagem, na carreira técnica superior
de diagnostico e terapéutica e na carreira de assistente operacional, conforme se pode constatar no quadro
abaixo apresentado, fruto da declaragéo da situagdo de pandemia por COVID-189.

O aumento significativo de profissionais de salde nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente, &
necessidade de contar com um numero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a
operacionalidade, a reestruturagdo de servicos e uma gestdo atempada eficaz e focada no controlo
eficiente da pandemia provocada pelo COVID-19, dando assim, ateng&o aos indicadores da comunidade
cientifica que apontavam para um aumento e agravamento dos casos de contagio para o 4° trimestre de
2021,

As obrigagdes assisténcias obrigatorias e a imposi¢do de cumprimento das regras e orientagdes emanadas
pela DGS decorrentes da situacéo de pandemia COVID-19, criaram a necessidade de procedimentos que
houve necessidade de manter, no sentido de salvaguardar a integridade de saide dos doentes e dos
profissionais, de que séo exemplo: a duplicagéo de circuitos, com a criagéo de corredores para doentes
COVID e ndo COVID; a criacdo de areas de atendimento proprias para doentes COVID (ADC); o
alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomeragao de pessoas e doentes e garantir o

distanciamento social e a criagdo de novos servigos e alargamento de outros existentes.

Consequentemente, a nova organizagdo criada, implicou a aplicagdo de uma gestdo reforgada, mais
abrangente e participada a diferentes niveis e carreiras, bem como, patamares de execug&o. Determinou
a necessidade e reforco da limpeza e desinfegdo das areas de isolamento, superficies e areas de
atendimento dos doentes, corredores e espagos dedicados, bem como, desinfecdo assidua dos
equipamentos, materiais e espagos da ULSCB e, motivou ainda, a necessidade de descontaminagéo de
material e equipamento e manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos residuos.

Foi necessario continuar a prestar particular atencéo a area de diagnostico e terapéutica, concretamente,
na especialidade de andlises clinicas tendo em conta a necessidade de colheita de material para realizagéo
dos testes COVID realizados no laboratério da ULSCB com vista a poder dar-se resposta em tempo util,
reduzir custos e garantir os respetivos resultados.
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Toda a contratagdo de novos trabalhadores, a afetagdo e a reorganizagio necessaria dos recursos
humanos, teve como origem, alem da situagéo de pandemia Covid-19, diversos outros constrangimentos,
nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal
da ULSCB (48 anos) e a idade média mais elevada (60 anos) em alguns grupos profissionais, onde se
verifica elevada taxa de absentismo com propensédo de subida, devido a todas as ineréncias que tal
condig&o naturalmente impde, determinando fongos periodos de afastamento do servigo, auséncias por
licencas devido ac usufruto de direitos sociais, aumento das situages de incapacidade parcial ou fixagdo
de limitago para o frabalho, indicag&o para a realizag&o de trabaihos moderados por avaliagao do servigo
de medicina do trabalho e, fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios
de trabalho com referencia a carga horaria semanal normal, representando na pratica o cumprimento de

carga horaria mais reduzida.
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Mapa comparativo de evolucdo dos Recursos Humanos da ULSCB no 3° Trimestre de 2020/2021

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 3% TRV
TOTAL GERAL 2020 TOTAL GERAL 2021 TOTAL GERAL ¥ 202002021 | 7 24i21 | # 2031
Carreira/Categoria jutho agosto | setembro| julho agosto | setembro! julho agosto | setembro | fulset | onolset

Conselbo Adminisragdo 3 3 3 5 5 5 2 2 F 0 g
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#id. Grau Especialisa i 5 3 1 1 1] [ 4 2 [ ]
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TOTAL - Elstiviadde fungoes 1416] i411]  1447] 1482 1474 1473 72l . 63 56} ) -4
Pessoa fora da ULSCB 20 20 7 18 1g] 19 4 1 3 E -1
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IV - Evolugdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

e A divida total em 30/09/2021 fixou-se nos 28,8 M€, contra os 27,1 M€ que se registavam em
31/12/2020. Os pagamentos em atraso correspondem a 14,5 M€, n3o existindo liquidez para impedir
0 seu crescimento devido aocs compromissos que somos obrigados a cumprir no intuite de nao serem
comprometidos os formnecimentos ‘e servigos indispensaveis (prestadores médicos, transportes
doentes programados, incluindo hemodialise, consumiveis no ambito da Covid, manutengdo de

equipamentos e softwares, entre outros exemplos).

e Em termos homodlogos, a divida cresceu 6,7 M€ e os pagamentos em atraso 4,4 M€, refletindo desta
forma o agravar da situaggo em termos de prazo medio de pagamento (cerca de 190 dias no final do
periodo, contra os 160 dias do periodo homodlogo e os 146 registados em 31/12/2020), com uma

antiguidade que chega nalguns fornecedores a cerca de 11 ou 12 meses.

o Apesar dos reforcos ocorridos em agosto, entendemos que este acréscimo no financiamento néo sera
suficiente para permitir que a situagdo econdmico-financeira melhore nos préximos meses, ainda por
mais sabendo que nos meses em que incidird o pagamento do subsidio de Natal (e respetivos
encargos) existird uma quebra acentuada nos pagamentos a fomecedores. Embora se mantenha
alguma incerteza decorrente da pandemia, teremos ainda assim de conseguir diminuir gastos a
curto/médio prazo, sob pena de se agravarem situa¢des causadoras de estrangulamentos e que

poderdo comprometer o normal funcionamento da instituicdo devido & antiguidade da divida, com
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prazos incomportaveis para alguns fornecedores (o que origina ameagas de corte de fornecimento,
débito de juros de mora e injungdes). Em paralelo, para ser possivel conter e/fou diminuir a atual divida,
tera de existir, no nosso entendimento, um reforgo adicional da dotag&o orgamental, no minimo idéntico
ao ocorrido em agosto, por forma a gue se consiga fechar o exercicio de 2021 com um volume de

divida ao nivel do verificado no final do ano anterior,

De referir ainda que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturagdo da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transicao/criacao da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) j&
poderia fer sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagéo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até a data n&o foi dado seguimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), continua a melhorar face ao periodo homélogo (-18
dias), o que decorre do aumento do volume de negdcios (+2,7 M€) e da redugdo ocorrida na conta de
clientes (ACSS - fecho dos Contratos-Programa de 2015 e 2016 ¢ cobranga de faturas relativas a

convengdes Internacionais).

22069784 28780814 6711030 - 3041%

Divida vincenda 7 366 097 8514018 1147 921 15,58%

Divida vencida 14 703 688 20266797 5563108 37,83%

Pagamentos em atraso 10071 168 14 466 338 4395170 43,64%

PMP ponderado {dias} 160 190 30 18,75%

PMR (dias) 67 49 -18  -26,63%
CONSIDERAGOES FINAIS

No final deste periodo, tal como ja seria expectavel, a situagao continuou a deteriorar-se face ao ano
transato onde existiu uma quebra acentuada da atividade, fruto da crise pandémica, ao nivel
assistencial e, consequentemente, nos gastos suportados, 0 que ndo se verificou no corrente ano.

Registou-se assim um acentuado incremento da divida motivado pelos gastos adicionais com pessoal

(aumento de efetivos para fazer face a pandemia e dos encargos com o trabalho exiraordinério onde
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cresceram os gastos decorrentes da vacinagéo e da testagem) e do pagamento do subsidio de férias,
bem como dos gastos com produtos farmacéuticos, material de consumo clinico e bens e servigos
{gastos com Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios), e pelo insuficiente reforgo do
financiamento para dar cobertura acs mesmos.

e Com a manutengdo da pandemia nos proximos meses, sera problemético conseguirmos diminuir
gastos a curto prazo, embora tenham de ser feitos alguns ajustamentos no sentido de evitarmos
estrangulamentos que, nalguns casos, podem comprometer o normal funcionamento da instituicéo

devido & antiguidade da divida, com prazos incomportaveis para alguns fornecedores.

Castfelo Branco, 11 de fevereiro de 2022

O Consglho de Admipdstragao
By Mi
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Anexo | - Gastos e Perdas

Mapa de Controle do Crgamento Econémico {Gastos)

{115 CASTELD BRANCO, EPE

uLm.: eurg
30f0r 202

61241 Produtos farmacéuticos 6432280 4824 210 5653450 §29 240 17,19% 87.89%
612411 Medicamentos 5415759 4061 819 4597911 536092 13,20% 84.90%
612412118 Reagentes fOut prod. farmacéuticos 1016521 762 301 1055539 293148 38.45% 103,84%,
61242  Material de consumo clinico 3047 27 2265870 2904 956 619 086 27,08% 95,31%)
6126  Aimentacéo - pénercs por confecionar 1236 027 697 230 -24,81% 56,39%
61243  Material consumo hotelgiro 116670 87 503 86930 573 -0,65% 7451%
61244  Material consumo administrative 87699 65774 63 395 2378 -3.62% 72,29%
61245  Material manutengao/consenvagan 92 567 B9 425 73420 3904 5,75% 79,32%

6124%  Oubro malerial de consumo 0 0 45 45
Total da conta 61 9778279 7333708 8782892 1448138 19,76% 89,82%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 7438319 5578739 7603 187 2024 447 36,29% 102,22%
62111 Meios complementares diagnéstico 3319634 2489726 335493 865 206 34,75% 101,06%
62112 Meios complementares terapeutica 3222 2791659 3228 356 436697 15,64% 86,73%
82113 Peodutos vendidos pfarmécias 51634 38726 42 -38684 -99,89% 0,08%
62114 Produtos Femecidos por Farmacias Hospitalares 8773 6580 3062 -3518 -53,47% 34,50%
82115 Internamentos 292513 219385 860070 640 685 292,04% 294,03%
§2119 Outros subconfratos 43553 32665 156726 124061 379,80% 359,85%

622  Senigos especialiados 6254226 4690670 6287712 1567042 34,05% 100,54%

623  Materiais de consumo 48 296 34722 50368 15 646 45,06% 108,80%

624  Energia e fluidos 1003825 820 444 841419 20976 2,56% 78,82%

625  Deslocagbes, estadas e transpories 1783863 1342 397 1708434 366 036 27.27% 95.45%

626  Senigos diversos 213818 685 364 834389 149035 21,75% 91,31%

Total da conta 62 17 536 448 13152 336 17325519 4173183 31,73% 98,80%

63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragdes orgdos sociais e de gastao 432032 324 024 227444 -96 580 -29,81% 5255%
632  Remuneragdes do pessoal 40410764 30308073 30865918 557 846 ~1,B4% 75,38%
6321 Remunerages certas e permanentes 31445689 23584 267 23333357 -250910 -1,06% 74.20%
63211 Remuneragao base 25760791 19 320 593 19133430 -187 163 -0,97% 74,27%
63212 Subsidic de férias 2262134 1696 601 1511748 -184 853 -10,90% 65,83%)
63213 Subsidio de Nalat 1982051 1486 538 1544 552 58014 3,90% 77,83%
63215 Subsidio de refeicdo 1 437 545 1078158 1142 483 64 324 557% T8 47%
6321xx  Qutros 3168 2376 1144 -1232 -51,83% 36,13%
6322  Abonos varidveis e eventuais 8965075 6723 808 7532562 808756 12,03% 84.02%
632204  Trabalhe exiraordinario 5165577 3874 183 " £600597 726 408 18.75% 89.06%
632207  Subs. de prevengao, rab. notume e de tumo 1898616 1423982 1505 359 81397 5,12% 74,28%
6322xxx  Cutros 1900882 1425 662 1426612 951 0,07% 7505%

633 Beneficios pas-emprego 0 ¢ 826 826

634  indemnizagdes 3043 2282 3306 1024 44 87% 108,65%

635  Encargos sobre remuneragdes 9148015 6881011 7156 801 295 790 4.31% 78,23%

636 Acidentes de frab. e doencas profissicnais 288 503 216 377 202029 -14 348 -6,63% T70.03%

837  Gastos de agdo social 150 113 0 -113 -100,00% 0,00%

638  Oufros gastos com pessoal 15729 11797 8476 -3321 -28,15% 53.89%

639 Outros encargos sociais 224 708 168 531 110 375 -58 156 -3451% 4912%

Total da conta 63 50 522944 37892 208 38575177 682 969 1,80% 76,35%

64 Gaslos de depreciagao e de amortizagao 1834545 1375909 1303572 72337 -5,26% 7106%

65 Perdas porimparidade 334013 250510 0 -250 510 -100,00% 0,00%

67 ProvisGes do periedo 300400 75300 0 -75300 -100,00% 0.00%:

68 Cutros gastos e perdas 16993 237 745 41002 -196 742 -82,75% 1293%

68 Gastos e perdas por juros e oulros encargos 13453 10090 69208 59208 586,81% 51511%

TOTAL GERAL 80 437075 60 327 806 66 097 460 5769 608 9,56% 8217%
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Anexo H - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico {Gastos) 300091201

61 CUSTO MERC.VEND. EMAT.CCONS
61241 Produtos farmacéuticos 4915392 5653 450 738058 15,02%
612411 Medicamentos 4173679 4 597 911 424 232 10,16%
612412119 Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 741714 1055539 313825 42.31%
61242 Material de consumo clinice 2332992 2 904 956 571964 24,62%

6126 Alimentagao - géneros por confecionar 949 BY97 -252 -26,57%
61243 Material consumo hoteleiro 84 087 86 93¢ 2843 3,38%
61244 Material consumo administrativo 63 316 63 395 a0 0.13%
61245 Material manutengdo/consenagac 86823 73420 -13 403 -15,44%
61248  Oufro material de consumo 0 45 45

Total da conta 61 7 483 559 8782892 1299 334 17,36%
62 FORN. E SERVIGOS EXTERNQS:

621 Subcontratos e concessdes de seniges 5638725 7 603 187 1964 461 34,84%
62111 Meios complementares diagnostice 2630966 3354931 723 965 2752%
62112 Meios complementares terapéutica 2791790 3228356 436 566 15,64%
62113 Produtos vendidos pfarmacias 0 42 42
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 6 258 3062 -3 196 -51,08%
62115 Internamentos ' 188 108 860070 671962 357,22%
62119 Outros subconfratos 21604 156 726 135122 625,44%

B22 Senicos especializados 4646051 6287712 1641 661 35,33%

623 Materiais de consumo 29374 50 368 20994 71,47%

624 Energia e fluidos 820 805 841 419 20614 251%

625 Deslocagdes, estadas e fransportes T 438131 1708 434 269 302 18,71%

626 Sendgos diversos 750 428 834 399 83972 11,19%

Total da conta 62 13324514 17 325518 4001004 30,03%
63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragtes org&os sociais e de gestdo 287 190 227 444 -59746 -20,80%

632 Remuneragtes do pessoeal 29025 766 308859198 1840 153 6,34%

6321 Remuneragtes certas e permanentes 22996174 23 333 357 - 337183 1,47%
63211 Remuneragéo base 18 792 552 19133430 340878 1,81%
63212 Subsidio de férias 1644 096 1511748 -132 348 -8,05%
83213 Subsidic de Natal 1488 680 1544852 55872 3,75%
63215 Subsidio de refeigdo 1068 583 1142483 73900 6,92%
B321xx Outros 2263 1144 -1 119 -49,43%

6322 Abcnos varidweis e evenfuais 6029592 7532 562 1502970 24 93%

632204 Trabalho extracrdinério 3669868 4 600 591 930723 25,36%

632207 Subs. de prevengao, trab. noturno e de turno 1404 857 1 505 359 100 502 7,15%

6322xxx Outros 954 868 1426612 471 745 49,40%

633 Beneficios pbs-emprego o 1033 826 -207 -20,00%

] 634 Indemnizagdes 2 357 3306 949 40,28%
: 635 Encargos sobre remuneragées 6 652 362 7 156 801 504 439 7,58%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 163 761 202 029 48 268 31,39%

637 Gaslos de agdo social 87 0 -87

638 Qutros gastos com pessoal 8888 8476 412 -4,63%

639 Quiros encargos sociais 165535 110 375 -55 160 -33,32%

Total da conta 63 T 36 296 979 38575177 2278198 6,28%
64 (Gastos de depreciagao e de amortizagao 1131792 1303572 171780 15,18%
65 Ferdas por imparidade 0 [t 1]
67 Provistes do perioda ’ 0 0 0
68 Qufros gastos e perdas 99 350 41002 -58 347 -58,73%
69 Gaslos e perdas por juros e outros encargos 9 370 69 298 58928 639,59%
TOTAL GERAL 58 345 563 66 097 460 7751897 13,29%
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Anexo lil - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controto do Orgamento Econdmico (Rendimentos}

118 CASTELD BRANLO, EFPE

306ar2024

704108  Taxas moderadoras 1179831 884 873 1762 506 877 633 99,18% 149,39%
7041xx  Oufras taxas 10465 14 599 12374 -2225 -15,24% 63,57%
Total da conta 70 1199295 899472 1774 880 875408 97,32% 147,99%
72 PrestacOes de servigos e concessoes
7201164  Incentivos institucionais 4 476 080 3357 080 5598 314 2241254 66,76% 125,07%
7201165 Valor capitacional {ULS) 70 125 252 52583939 50066 176 2527 763 4,81% 7140%
7201168 Internos 796 836 587 827 603 000 5373 0,90% 75,67%
7201168 OQutras prestagdes de senicos 0 0 0 0
fofal da 72011 - SNS Contrato-Programa 75398 168 56 548 626 56 267 490 -281 136 -0,50% 74,63%
72012 Prest saide de fnanciamento wrticat (ACSS) 288 175 224381 162602 61779 -2753% 54,35%
72013 Qutras entidades respensaveis 494123 370502 337699 -32 894 -8,88% 68,34%
7299  Qufros senigos ] 0 0 0
Total daconta 72 76191 466 57 143600 56767 791 -375 809 +0,66% 74,51%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 103 966 77975 61132 -16 842 +21,60% 58,80%
76 Reverstes 169 280 126 960 0 126 960 -100,00% 0,00%
78 Qutros rendimentos e ganhos 266 080 189 560 65910 -133651 -66,97% 24,77%
TOTAL GERAL: 77930088 58 447 566 58668712 222148 0,38% 75,29%
Anexo IV - Variacio Rendimentos e Ganhos
Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Rendimentos) 30/09/2021

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 862 148 1762 506 900 361 104,43%
7041x¢  Outras taxas 15614 12374 -3 241 -20,75%
Total daconta 70 877 760 1774 880 897120 102,21%
72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201164 Incentivos institucionais 3267 952 5598314 2330362 71,31%
7201165 Valor capitacional (ULS) 49 846 310 50 066 176 219 866 0.44%
7201168 Internos 603000 603 000 0 0.00%
7201169  Outras prestagdes de senigos 0 0
fotal da 72071 - SNS Contrato-Programa 53717 262 56267490 2550228 4,75%
72012  Prest. salide de financiamento vertical (ACSS) 328233 162602 -165 631 -50,46%
fotal da 72011+ 72012 54045 495 56 430092 2384597 441%
72013 Oufras entidades responséveis 258575 337699 79124 30,60%
7299 Outros senigos ] 0
Total daconta 72 54 304 070 56767791 2463721 4,54%
75 Transferéncias e subs, correntes obtidos 68428 61132 -7 296 0,00%
78 Cutros rendimentos e ganhos 317 282 65910 -251372 -719,23%
TOTAL GERAL: 55 567 539 58669712 3102173
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