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NOTA PREVIA

e O presente relatorio de execugdo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro
de 2024, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b) do n.° 4 do art.° 67.° do Decreto-Lei n.® 52/2022,
de 4 de agosto.

e O referencial contabilistico em vigor € o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicagdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdo orgamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, ap6s alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de duvida, os elementos
que constam do balancete.

e A analise ao controlo do orgamento econdémico tem por base a proposta apresentada a tutela em finais
fevereiro de 2025, no ambito do PDO.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugao da execugao do Contrato-programa
da sua area, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as situagbes que possibilitem

melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUCAO

O presente relatorio pretende dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2024, tanto na vertente orgamental, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia a
ultima proposta apresentada a futela em finais de fevereiro de 2025, no &mbito do PDO (plano de
desenvolvimento organizacional).

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagdo com o periodo homélogo de 2023 e
nomeadamente a evolugéo dos gastos operacionais (n.° 8 do art.’ 134.° do DL 17/2024, de 29 de janeiro -
DLEO), bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

Os exercicios de 2022 e 2023 ficaram marcados pelo aumento da dotag&o proveniente do financiamento
do Contrato-programa e pela entrada de verbas extraordinarios que nos permitiram reduzir
consideravelmente as dividas a fomecedores externos. Assim, no ano de 2022, recebemos 18,3 M€ para
a regularizagéo de dividas em atraso a fornecedores externos e no ano de 2023 foram mais 14,9 M€ (4,3
Mg para despesas com pessoal, 4,5 M€ para regularizago de dividas de empresas que tivessem recorrido
ao factoring e mais 6,1 M€ para regularizagéo de dividas para os demais fornecedores), o que nos permitiu
reduzir a divida a fornecedores externos em 31/12/2023 para os 10,67 M€, quando em 2022 se situava
em 15,7 M€, contribuindo para o desanuviar da situagéo financeira, possibilitando encarar o ano de 2024
com maior otimismo em virtude do acréscimo previsto no Contrato-programa, excluindo o pagamento as
farméacias de oficina, que ascende aos 6,91% (+6,4 ME), portanto acima da taxa de inflago estimada pelo
Banco de Portugal (2,9%) para 2024.

Contudo o primeiro semestre de 2024 ja fechou com RL e EBITDA negativos, em virtude dos acréscimos
dos gastos com Produtos e servigos Vendidos em Farmacias (PVF) relativos ao primeiro trimestre deste
ano, a pedido da ACSS, encargo suportado até entdio pela ARSC, e a divida tem vindo a crescer
ligeiramente (excluindo as farmacias e os MCDT da despesa centralizada), e desde o més de agosto temos
de novo pagamentos em atraso a fornecedores externos, situando-se no final deste periodo nos 496 mil
euros.

Passando a analise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido (RL)
ascende a 10,2 M€ negativos, piorando face ao do ano anterior (foi de -6,3 M€), situando-se o EBITDA
nos 8,6 M€ negativos (-4,7 M€ em 2023).
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Em termos orgamentais/financeiros, a cobranga foi superior a registada no periodo homélogo, com um
acréscimo de 15,73% (+11,7 M€), e a despesa paga também cresceu 16,25% (+12 M€), decorrendo do
facto da dotacéo orcamental ter sido reforcada e do pagamento as farmacias de oficina (PVF).

Do ponto de visto da execugéo econdmica, globalmente os gastos ficaram acima do referencial tedrico do
periodo (75%), fixando-se nos 77,18% (+2,8 M€), essencialmente devido as aquisi¢es de bens e servigos
que superaram a dotagdo mensualizada em 6,24% (+3,1 M€) e os gastos com pessoal que ficaram 1,52%
(+888 mil€) acima do orgcamentado. Ao nivel dos rendimentos, a execugéo ficou ligeiramente acima do
referencial, fixando-se nos 75,62% (+724 mil€).

Feitas estas consideragdes, passaremos a andlise da execugéo orgamental e econdémica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| = Execucdo Orcamental

Da execugao ocorrida nas receitas (quadro infra) neste periodo, resulta uma taxa de cobranga de 66,11%
face a dotag&o corrigida anual, correspondendo a 85,8 M€ cobrados, ficando assim aquém do total do

referencial do periodo (desvio de -11,5 M€), nédo existindo alteragdes em termos de dotagdes face a inicial.

Periodo: janeiro a setembro 2024

m.: euro

| oo sougio | 8 SR g Um0 g, cmon 0G0 s
it Desipacie e .‘\:::JI;ILA[LI] cff{?}:ﬂg: DOTAGAO DOTACAO ~PERIODO DDPE‘;DBD A “{‘;}"m antriores cnn{z;f.n@ DOPERIODD ANUAL
43 @ @ 8 (42 (6) M-8 | /2
RECEITAS

Receitas Correntes 126121170 128120170 0,00% 0 96090878 86000433  67.12% 85541564 218410 85759974 -10.330.904  66,94%

04 Taxas, multas e outras penalidades 513 462399 462399 000% 0 346799 143372 3% 97471 3188 100659 246140 2077%
06 Transferéncias correntes 513 13778 13778 0,00% 0 10334 0 0,00% 0 0 0 1033 000%
06 Transferéncias correntes 541 98766 98766 000% 0 T3 60999 6176% 60999 0 60999 13076  6176%
07  Vendasde benseservigoscorrentes 511 126739742 126739742 000% 0 95054807 84916975  6700% 84685737 0 84685737 -10369070  6682%
07 Vendasde bens e servigos correntes 513 800478 800478 0,00% 0 600359 318721 3982% 1374693 215222 352915 247444 4400%
08 Outrasreceitas correntes 513 6007 6007 000% 0 4505 560366  932853% 559664 0 559664 535159 931686%
Receitas de Capital 1605685  1605.685  0,00% 0 1204264 0 0,00% 0 412 4121203852 0,03%

10 Transferéncias de capital 483 1539148 153948 000% 0 1154361 0 0% 0 412 412 -1153949 0%
12 Passives Financeiros 432 66537 66537 000% 0 43903 0 0% 0 0 0 -49903 0%
Total Receitas 129726855 129726.855  0,00% 0 97295141 86000433  6629% 85541564  21B.822 85.760.386 -11.534755  66,11%

Assim, ao nivel das receitas correntes, a execucao foi de 66,94%, com a fonte de financiamento (FF) 511

a ser a que apresenta maior desvio (-10,4 M€) face ao valor previsto para o periodo. Tal situagéo resulta

do facto da ACSS ter solicitado uma alteragao ao valor da dotagdo aprovada no Orgamento de Estado
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(-9,1 M€), atendendo ao valor que previu para a contratualizagéo, pelo que a dotagéo passaria a ser de
117,6 M€ e o desvio diminuiria para 1,3 M€ (em vez de 10,4 M€).

Quanto a FF 513, relativa a receita propria, temos uma execug&o anual globalmente superior & prevista,
atingindo os 78,99% (correspondendo +51 mil€ face & dotag&o do periodo), contudo essa situacéo resulta
essencialmente do facto de termos registado a entrada da aplicagéo CEDIC na RCE 08 (510 mil€), que se
encontrava aplicada no final do exercicio anterior. Nas demais rubricas a execugao & baixa e esta bastante
aquéem do esperado, com as “taxas, multas e outras penalidades” a chegarem a uma execugéo de 21,77%,
portanto menos 246 mil€ face a dotag&o deste periodo, por ainda nao termos realizado qualquer ciclo de
recuperagéo de taxas em divida através do SITAM contrariamente ao ocorrido no ano anterior, e em
“vendas de bens e servigos correntes” também ficdmos aquém do referencial, fixando-se nos 44,09% a
cobranca face a dotagéo anual corrigida.

De salientar ainda a execucéo na FF 541 (61,76%) que, apesar de inferior ao esperado, melhora face a0
primeiro semestre (foi de 29,28%), e respeita aos recebimentos provenientes do INEM, no dmbito do
protocolo da VMER existente.

Quanto as receitas de capital, a execugdo continua praticamente nula, com a verba inscrita na FF 432 a

corresponder a componente cofinanciada do projeto POSEUR. Quanto & FF 483 do PRR, que diz respeito
a diversos projetos aprovados, ainda continuamos a aguardar, na presente data, o pagamento do pedido
de reembolso apresentado em 06 de margo de 2023 ao Nucleo do PRR, no montante de 138 mil€, sendo
o valor de 412 euros recebido o saldo transitado do ano anterior e que se encontrava registado em

operag0es extraorgamentais.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugao global foi de 65,9%, portanto ligeiramente inferior as
receitas. Contudo, se confrontadas com a dotag&o do periodo (que exclui o subsidio de Natal, bem como
0s respetivos encargos), as despesas pagas foram inferiores ao referencial em 9,3 M.

Devido a necessidade de reforcar as despesas de capital em fungdo dos pagamentos realizados, foi
transferido para a RCE 07 o montante de 657 mil€ proveniente da RCE 02, no dmbito da competéncia do

CA da ULSCB em matéria de gestéo flexivel.
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poTAgio DTG0 1"arJ:acE|a Variagio |~ DOTACAD COMPROM. T.LL‘M. ACOdo PAG(.] er DES‘.’IG!}A

e i EF. INCAL  CORRICIDA relama'da absulula‘da 0 ASSUMIDOS EXECUFAD i EXE[E.IIIDS i EXECUCAO

NAL()  ANIALEY) DOTQCAO DOTACAO = PERIODO @ relativa anteriores 0 DO PERIODO

@m @m @ (472) (6) URY!
DESPESAS

Despesas Correntes 127.501.643 126844232  -052% -657.411 92621813 109.359.227  8622% 71.903.689 12464976 B4360.665 -6.253148  6651%
01 Despesas com pessoal 511 63478781 63478781 000% 0 BT 45209250 T122% 41106314 1732219 42838333 2259192 6748%
02 Aquisicdes de bens e servigos ST 83094897 62419401 -L07T% 675496 46814551 63540708  10180% 30371429 10709514 41080943 5733608  65A1%
02 Aquisicdes de bens e servigos 513 350365 553188 015% 823 414891 367951 6651% 187412 2282 209694 205197 3791%
02 AquisicBes de bens e servigos 341 98.766 98766 000% 0 74075 60999 6176% 60999 0 60999 13076 6L76%
03 Juros e outros encargos 513 81878 82220 042% 2 61663 29435 35.80% 29114 0 29114 32351 3541%
06 Outras depesas correntes 33 194956 211876 B868% 16320 156307 150883  T121% 148421 961 149382 9325 7050%
Despesas de Capital 2225212 2882623  I954% 657411 2161967  232L770  B054%  600.376 517491 L117.867 -1.044100  3878%
07 Aquisigio de bens de capital 432 66537 66537 0.00% 0 49903 0 0,00% 0 0 0 49903 000%
07 Aquisicéo de bens de capital 483 1339148 1539148 000% 0 1154361 502480  3285% 0 0 0 -1154361  000%
07 Aquisicéo de bens de capital 511 166064 742895 34741% 576931 557246 1206091  16233% 270130 450884 721014 163768 9704%
07 Aquisicio de bens de capital 513 453463 533943 1775% 0480 400457 613199 11484% 330246 66607 396833 3604 T432%
Total Despesas 125726855 129726855 0,00% 0 94783781 111680997  86,09% 72504065 12962467 85486532 -9.297.249  6590%

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)

apresenta uma execucéo de 67,48% face a dotagao anual. Apesar de neste periodo existirem gastos com
o subsidio de férias, temos ainda assim uma execucao inferior em 2,3 M€ face ao referencial da dotacédo
do periodo. De facto a dotagéo anual previa a contratagdo de 72 efetivos em 2024, para além de outras
situagbes que ainda n&o se concretizaram, mas conforme podera ser observado mais a frente os efetivos
baixaram (-12) face a 31/12/2023.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicbes de bens e servigos), estdo contabilizados 18,8 M€ de
compromissos relacionados com faturagdo que ficou por pagar de anos anteriores. Isto €, dos 64 M€ em
compromissos, apenas 45,2 M€ respeitam a execucao de 2024. Em comparagado com o periodo homologo,
a dotac@o anual inicial teve um aumento de 23,5 M€, atingindo os 63,7 M€, quando em 2023 apenas
chegava aos 40,2 M€. No entanto, e tal como mencionado na andlise as receitas correntes, a ACSS
solicitou uma alteragéo ao valor da dotagdo aprovada no Orgamento de Estado (-9,1 M€), atendendo ao
valor que previu para a contratualizagdo, pelo que a concretizagdo desta alteracéo ira afetar diretamente
este agrupamento, mas, ainda assim, continuaremos com uma dotacéo superior a dotagao final (52,5 M€)
do ano anterior. Contudo, e como tem sido recorrente mencionar, o peso dos encargos de anos anteriores
constitui uma limitagdo que impossibilita o cumprimento integral da LCPA, sendo um entrave ao nivel da

gestéo corrente, obrigando a assungao de compromissos sem disponibilidade orgamental, Unica forma de

-~

)
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conseguirmos manter em funcionamento a atividade assistencial da ULSCB, pelo que gualquer redugao
ao nivel do financiamento trara efeitos negativos no que respeita a dividas e pagamentos em atraso.

Em relagio a pagamentos, as aquisi¢des de bens e servicos, considerando todas as FF, ficaram abaixo
da dotag&o teorica do periodo (-5,9 M€), com os anos anteriores a representarem 25,8% do montante total
pago.

Quanto ao agrupamento 03, a taxa de execugdo (35,41%) continua aquém do referencial (-33 mil€),
resultando essencialmente de corregdes a exercicios anteriores (pagamentos ao Instituto da Seguranga
Social relativos a meses anteriores).

No que respeita ao agupamento 06, a taxa de execugdo também ficou abaixo do previsto (-9,5 mil€),
apesar do pagamento de uma indemnizagdo a um utente na sequéncia de uma decisao judicial (40 mil€),

melhorando, ainda assim, face ao final do primeiro semestre.

Passando a analise as despesas de capital, verifica-se que estas FF evidenciam uma execugéo nula nas

FF 432 e 483 relativas a projetos cofinanciados, estando ligeiramente abaixo do referencial na FF 513
(74,32%), mas por outro lado a FF 511 quase que esgotou a verba anual prevista, chegando aos 97,04%.
Convém realcar que esta execucdo na FF 511 prende-se com o facto de ndo termos verbas disponiveis
na FF 483 para projetos em execucdo, pelo que tivemos de recorrer a fundos préprios para assegurar

pagamentos.

Resumidamente, face a execugdo ja ocorrida neste periodo, ndo existem dotacdes na despesa a
apresentar Insuficléncla de dotacéo disponivel (excluindo a situagéo da FF 511 nas despesas de capital,
pelos motivos indicados), se atendermos ao valor estimado para este periodo e até numa perspetiva anual.
A limitagdo existente, do lado da receita, também tem impedido que se consigam alcancar os niveis de
despesa orgamentados. Ainda assim, a reducdo prevista de 9,1 M€, ja mencionada, iré afetar a RCE 02,
pelo que, descontando essa verba, a taxa de execucao ja estaria acima dos 75% na FF 511 (em cerca de
77%). Quanto a receita, destaca-se essencialmente a inexisténcia de execucdo ao nivel do PRR (o que
origina o pagamento na FF 511 acima mencionado), resultando a mesma do facto do financiamento contra
reembolso continuar com atrasos consideraveis, e ao nivel da FF 511 (Contrato-programa), a execugéo
abaixo de referencial decorre da diminuigdo ao Contrato-programa solicitada pela ACSS no inicio do ano.
De referir, adicionalmente, que a existéncia de dividas de anos anteriores absorve logo a partida cerca de
22% da dotagéo do exercicio, 0 que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagio dos processos de
aquisicdo e no cumprimento da LCPA como j& aqui referimos, ja que os fundos disponiveis séo

insuficientes para a totalidade dos compromissos que prevemos assumir na geréncia. Trata-se de uma
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questéo recorrente nos ultimos anos, apesar de no corrente ano ter um efeito menor do que em anos

anteriores face ao aumento das dotagdes disponiveis e a diminui¢do dos compromissos transitados.

Em termos homdlogos, quadro infra, a execucdo reflete o acréscimo ao nivel das dotagdes,

nomeadamente devido ao pagamento dos produtos vendidos por farméacias. Ao nivel dos compromissos,
se excluissemos os 15 M€ registados em PVF, estariamos com uma redugéo de cerca de 9,1 M€ face a
2023, por existirem menos compromissos nos bens e servigos transitados (-6,7 M€), havendo também
uma reducéo de 1,2 M€ nos bens de capital (em 2023 ainda tinhamos em curso o projeto de Remodelagao
do HAL).

Descricao 2023 2024 variacao %
Receitas
- Liquidacdes 74.202.532  86.000.433 11.797.901 1590%
- Cobranca 74.100.731 85.760.386 11.659.655 15,73%
Despesas
- Compromissos 105.740.786 111.680.997 5940.211 5,62%
- Pagamentos 73.536.050 85.486.532 11.950.482 16,25%

Il - Execucdo Econémica face ao Contrato-programa (proposta) e Analise 4 Evolucéo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2023

A - Gastos e Perdas

Globalmente, a execugao ficou acima do referencial teérico do periodo (75%) tendo atingido os 77,18%
(anexo 1), correspondendo a encargos superiores em 2,8 Mg face ao orgamento mensualizado (OM).

Os desvios mais significativos verificaram-se nos fornecimentos e servigos externos (+6,24% / +3,1 M€ no
periodo). Em termos homélogos (anexo 1), 0 aumento total registado foi de 28,72% (+22 M€), destacando-
se os fornecimentos e servigos externos (+75,76% / +17,5 M€), os gastos com pessoal (+5,34% / +2,2 M€)
e 0s CMVMC (+23,33% / +2,1 M€).

Assim, no que respeita aos fornecimentos e servicos externos, o desvio global face ao referencial do

periodo foi de 6,24% como ja referido (+3,1 M€ face ao OM), sobressaindo essencialmente a rubrica de
PVF (+3,5 M€). Comparando com o periodo homologo, verificou-se um aumento que chega aos 75,76%
(+17,5 M€), tendo sido registadas previsdes num total de 2,7 M€ (735 mil€ nos subcontratos e 1,9 M€ nos

restantes fornecimentos e servigos), correspondendo a 6,5 % do total dos gastos processados nestas

rubricas e baseado na faturag&o ja recebida este ano e na media mensal do ano anterior, por haver atrasos
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na rececao da faturagdo, nomeadamente do SUCH (cerca de 660 mil€). Ao nivel dos subcontratos
constata-se sempre alguma imprevisibilidade que decorre do facto de néo dispormos de informagéo em
tempo real dos pedidos efetuados para o exterior, existindo, para ja, desvios mais pronunciados em meios
complementares de diagnéstico (+9,97% / +437 mil€), onde os cuidados respiratorios domiciliarios
crescem 22,99% (+256 mil€). A principal diminuigéo refere-se aos internamentos (-18,12% / -70 mil€),
correspondendo a doentes de psiquiatria institucionalizados e a intervengées no ambito do SIGIC
realizadas no exterior. Nos PVF os gastos atingem os 15,1 M€ no final deste periodo, estando esta nova
despesa a ser integralmente financiada centralmente até novembro, passando depois a ser descontada
no duodecimo conforme indicado no despacho n.° 11463-C/2024, de 27/09/2024, da Senhora Secretaria
de Estado da Gestédo da Saude.

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, mantém-se a trajetoria ascendente nos servicos
especializados (+16,24% / +1,4 M€), com os servigos técnicos de recursos humanos a crescerem 39,99%
(+1,4 ME), essencialmente devido a forte incidéncia de servicos médicos a que recorremos para
mantermos em funcionamento diversas valéncias e servigos (urgéncia, anestesiologia, cirurgia,
ginecologia/obstetricia, medicina interna, ortopedia, MGF, entre outras), tal como acontece ao nivel dos
honorarios que também aumentam 30,85% (+246 mil€). De assinalar ainda o acréscimo em deslocagdes,
estadas e transportes (+13,67% / +346 mil€), com os gastos em transportes de bombeiros a subirem
15,02% (+191 mil€) e nas empresas de transporte de doentes 40,81% (+186 mil€).

Quanto aos CMVMC, o desvio global face ao referencial do periodo foi quase nulo (+0,44% / +67 mil€ face
ao OM), com os desvios a afetar principalmente as rubricas de medicamentos (+1,55% / +127 mil€),
reagentes/outros produtos farmacéuticos (-5,45% / -102 mil€) e material de consumo hoteleiro (+16,55% /
+20 mil€). Em relagéo ao periodo homélogo, verificou-se uma variagéo global de 23,33% (+2,1 M€), com
0 acrescimo absoluto mais acentuado a incidir nos gastos com material de consumo clinico, que evidencia
um incremento elevado (+40,01% / +986 mil€) devido, por exemplo, ao consumo de proteses (+137,78% /
+546 mil€), de artigos cirargicos (+93,65% / +237 mil€) decorrente da introdugéo de um novo sistema de
agrafagem para o bloco operatério, e material de tratamento (+21,86% / +178 mil€), em linha com os
aumentos de produgdo assistencial. Os produtos farmacéuticos também crescem substancialmente
(+17,4% / +1,1 M€), com um aumento de 16,21% (+874 mil€) nos medicamentos e de 23,5% (+248 mil€)
em reagentes e outros produtos farmacéuticos. Em relagdo aos restantes armazéns, o principal destaque
vai para o consumo hoteleiro que apresenta um aumento significativo (+35,32% / +28 mil€).

O aumento no consumo de medicamentos resulta do facto de a sua cedéncia gratuita com suporte legal
em ambulatorio representar cerca de 57% do consumo total de medicamentos e ter maior incidéncia nas
areas de autoimunes, oncologia, hemofilicos, antipsicoticos e esclerose multipla, havendo ainda nos

ultimos meses um incremento no tratamento de patologias médicas de doentes seguidos anteriormente
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nos grandes centros e que passaram a ser encargo da ULSCB. De referir, adicionalmente, que o despacho
48/2016 determinou que os medicamentos destinados ao tratamento de doentes com artrite reumatoide,
espondilite anquilosante, artrite psoriatica, artrite idiopatica juvenil poliarticular e psoriase em placas
beneficiem de um regime excecional de comparticipagéo com utilizagédo de medicamentos bioldgicos de
grande impacto econdémico, ndo sd prescritos dentro da instituicao, mas também em clinicas e hospitais
privados.

Com o objetivo de redugdo dos gastos em medicamentos foram adotadas, nos ultimos anos, medidas de
combate ao desperdicio que consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e justificagdes clinicas
com base no antibiograma, cujo acesso foi permitido aos servicos farmacéuticos; no cumprimento dos
tempos terapéuticos com paragem automatica entre o 7° e 10° dia se né&o for feita nova reavaliagéo pelo
clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificagéo clinica, para antibioticos de amplo espetro; na
obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide
(internamento e ambulatorio), ndo ultrapassando o tempo de tratamento indicado no RCM.

Em relagao aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor os consumos dos servigos
tendo em vista a redugéo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os artigos
menos vantajosos economicamente. Iremos ainda alargar a um maior nimero de servigos os armazéns
avangados e continuaremos a ajustar os niveis de reposicao de stocks em fungéo do consumo real.

Analisando de seguida os gastos com pessoal, a execugao do periodo ficou 1,52% (+888 mil€) acima do

OM, com maior impacto no subsidio de férias (+52,87% / +821 mil€). Em termos homdlogos, o montante
processado cresceu 5,34% (+2,3 M€), com as remuneragdes certas e permanentes a aumentarem 8,54%
(+2,2 M€), devido as atualizagdes salariais. Quanto aos abonos variaveis e eventuais, globalmente
diminuem 3,35% (-280 mil€), embora apenas o trabalho extraordinério esteja numa trajetoria descendente
(-11,1% [ -455 mil€), com o subsidio de prevengao, trabalho noturno e de turno a ser o que apresenta
maior crescimento (+6,44% / +102 mil€). Pelo que, e tal como seria de esperar face as restantes variagoes
mencionadas, 0s encargos sobre remuneragdes crescem 5,45% (+435 mil€).

De salientar ainda o peso cada vez mais acentuado de prestadores de servigos para darmos cobertura
aos servicos de urgéncia, consulta externa e outras areas carenciadas de profissionais, conforme ja
referido na andlise aos fornecimentos e servigos externos, atendendo a escassez de recursos medicos, a
elevada taxa de absentismo por doenga e parentalidade, bem como a elevada média de idades, com

impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (5,14 Mé pagos a prestadores médicos até
setembro de 2024, correspondendo a 115.994 horas, contra os 3,69 M€ pagos no ano anterior referentes a 87.378 horas, isto

6 acréscimos de 39% nos valores pagos e de 33% em horas).

\ n/
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Por fim, no que respeita aos restantes encargos, apenas os gastos de depreciagéo e de amortizagéo é

que estdo ligeiramente acima do OM (+0,39% / +8 mil€), estando todos os restantes aquém desse
referencial. Comparativamente ao periodo homélogo, verificou-se um acréscimo de 2,37% (+37 mil€) nos
gastos de depreciagéo e de amortizagéo, onde foram registadas previsdes no montante de 1,1 M€ que
correspondem a especializacdo mensal da previsdo de amortizagdes relativamente aos bens adquiridos
apos janeiro de 2016, por ainda estar pendente de finalizagéo o processo de integragéo/inventariagéo,
prevendo-se a sua conclusdo a curto prazo.

Em outros gastos e perdas verifica-se um acréscimo acentuado que chega aos 84,18% (+47 mil€) e que
se deve a emiss&o de creditos sobre entidades do SNS para corregéo de faturas (+24 mil€), bem como ao

pagamento de uma indemnizag&o a um utente na sequéncia de uma decisao judicial (40 mil€).

Passando & analise a evolucdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 8 do art.° 134.° do DL

1712024, de 29 de janeiro - DLEO, verificam-se as sequintes variagdes no periodo em anélise:

a0 2024/20
olucao do astos Operaciona 024 Exe 0
ADSO

(1) Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 11.300.931€| 9.163.044€| 2.137.887€| 23,33%

(2) Forr’n?umentos e Servigos Externos corrigidos dos efeitos da crise 40.695.641 €| 23.154.293 €| 17.541.348.€|  75,76%
geopolitica

- Efeito da crise geopolitica (energia, combustiveis, ...) 0€ 677.974€| -677.974 €| -100,00%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii), iii) e iv) 41.390.040 €] 38.788.848 €| 2.601.193 € 6,71%

(i) Impacto do cumprimento de obrigacées legais / orientagdes acionista 0€ 0€ 0€

(ii) Valorizages remuneratdrias obrigatdrias 3.407.365€| 3.560.606 €| -153.241€| -4,30%

(iii) Efeito do absentismo ou indemnizagées por rescisdo contratual . 8 it

(exceto por mituo acordo)

(iv) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de

0€ 176.479 €| -176.479 €| -100,00%
29 de dezembro i

Gastos com Deslocagdes (FSE) 29.581€ 50.534 € -20.953 €| -41,46%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento 70.378 € 57.874 € 12.504€| 21,61%
Gastos associados a frota automaével 252.904 € 187.460 € 65.444€| 34,91%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (*) 827.647 € 900.133 € -72.486€| -8,05%
Total Gastos Operacionais (1)+(2)+(3) 93.386.612 €| 71.106.185 €| 22.280.427 €| 31,33%
Volume de Negdcios (Vendas e Prestagdes de Servigos) 88.217.590 €| 70.105.585 €] 18.112.005€| 25,84%
Racio Total Gastos Operacionias / Volume de Negécios 105,86% 101,43%

Niumero Total de RH (OS + CD +Trabalhadores) 1412 1437 =251 -1,74%
N.2 Orgdos Sociais (OS) 7 8 -1| -12,50%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhadores {(sem OS e sem CD) 1404 1428 -24|  -1,68%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 1404 1428 -24|  -1,68%
N.2de viaturas 47 47 0 0,00%

(*)rubricas 62211+62212+62213+62214
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e Aumento dos gastos com pessoal corrigidos (+6,71% / +2,6 M€), superior a variagao verificada em

termos homologos sem essa corregao (+5,34% / +2,3 M€), decorrente da redugdo do impacto das
valorizagbes remuneratorias e da aplicagéo do disposto no art.® 21.° da Lei 42/2016;

e Quanto aos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e frota automadvel, globalmente apresentam

um aumento acentuado de 19,26% (+57 mil€), com os encargos com a frota automével a ser os que
apresentam maior crescimento (+34,91% / +65 mil€);

e No que respeita & contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se um

decréscimo de 8,05% (-72 mil€), devido ao menor impacto ao nivel dos projetos de informatica por

exemplo.

B - Rendimentos e Ganhos

Confrontada com o referencial tedrico do periodo (anexo lll), a execugéo ficou 0,62% acima do esperado,
0 que se traduziu num desvio de +724 mil€ em relagio ao OM.

Em termos de execucédo do Contrato-programa, considerando todas as rubricas que compdem 0 mesmo,

a execugao face a dotagao anual foi de 76,28%, o que representa um desvio de 1,5 M€ em termos de OM.
Tal decorre do facto de estarmos a especializar mensalmente o CP por um montante superior ao da Ultima
atualizagdo remetida a tutela em fevereiro de 2025.

Em relacdo as taxas moderadoras, e a semelhanca de todas as restantes rubricas operacionais, a

execucao foi negativa (-10,21% face ao OM), correspondendo a menos 70 mil€, justificando-se em parte
pelo facto de néo ter decorrido qualquer ciclo de recuperagéo de dividas no periodo devido a problemas

logisticos internos.

Em termos homélogos (anexo V), os rendimentos evidenciam um acréscimo de 25,76% (+18,1 M€), com

as prestagdes relacionadas com o Contrato-programa a registarem um aumento de 26,47% (+18,3 M€)
face ao periodo homologo de 2023, considerando todas as prestagdes (incentivos, valor capitacional e
internos).

Quanto as taxas moderadoras (-21,29% / -120 mil€), mantém-se a tendéncia de diminuicdo dos meses

anteriores, nomeadamente porque em janeiro de 2023 estava a decorrer um ciclo de recuperagao de
dividas, situagdo que ainda ndo aconteceu no presente ano. Contudo, apesar da tentativa de maximizar a
cobranca, quer presencialmente no momento do atendimento, quer através do envio de avisos com alguma
regularidade, a dispensa de pagamento de taxas a nivel hospitalar (sendo apenas cobradas nos episddios
de urgéncia caso nao haja referenciagdo ou internamento) desde junho de 2022, que se seguiu ao ja

ocorrido ao nivel dos cuidados de salde primarios em 2020 e 2021, veio reduzir consideravelmente os
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rendimentos provenientes desta fonte de financiamento, o que, aliado a eventual menor capacidade de os
utentes pagarem as suas dividas devido a atual crise, tem impossibilitado o nosso objetivo de aumento da
cobranca.

De assinalar ainda a redugéo ao nivel da faturagdo a outras entidades responsaveis (-32,99% / -91 mil€),
0 que acentua ainda mais a nossa forte dependéncia do financiamento que advém do Contrato-programa,

ja que néo temos outras fontes de rendimentos proprios relevantes.

Ill - Recursos Humanos

No 3° Semestre de 2024 mantiveram-se os constrangimentos relativos a necessaria concesséo de maior
autonomia aos Conselhos de Administrag@o. Esta concessdo de maior autonomia iria contribuir e
dinamizar maior e melhor agilizag&o e gestéo dos procedimentos concursais, o que implicaria que a gestao
se colocasse muito mais proxima da realidade, da efetividade e da celeridade. Ora, o que se assiste € que,
os Conselhos de Administragédo com uma autonomia muito limitada na area de recursos humanos, apenas
podem permitir a substituigao transitoria de trabalhadores ausentes por longa duragéo e a substituigdo por
cessacao definitiva de contratos que, por si 6, ndo resolve a escassez de recursos, nem permite efetuar
uma verdadeira gestéo.

A falta de autonomia para abertura de procedimentos concursais para admissdo de novos trabalhadores
e as limitagbes na contratagéo tem implicado um desfasamento significativo entre a realidade objetiva e o
mapa de pessoal aprovado, ja que embora existindo lugares vagos, os mesmos n&o podem ser totalmente
preenchidos de acordo com as necessidades sentidas, a que acresce na area médica a falta de colocagdo
de profissionais médicos e a promogéo na carreira de muitos dos existentes.

Adicionalmente, a modernizagéo da instituicdo, a reestruturagdo e ampliagdo de muitos servigos, a
digitalizacéo e o absentismo obrigam e requerem n&do s6 a contratagdo de um maior nimero de
profissionais de acordo com as vagas existentes no mapa de pessoal, mas também, a agilizagéo e
celeridade nos respetivos procedimentos.

Esta realidade obriga a um esforgo adicional por parte dos recursos humanos existentes, ficando sujeitos
a um maior stress, fruto do acréscimo de trabalho e da necessaria mobilidade entre servigos alocados em
diferentes edificios e unidades, alguns deles fora das instalagdes principais da ULSCB e ainda, a que nas
areas de apoio e suporte se tenha de recorrer a trabalhadores da carreira de assistente operacional para
exercicio de fungbes de assistente técnico, situacdo que manifestamente & injusta, despropositada e que

nédo deveria ocorrer face a legislagéo laboral em vigor.
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E, pois, significativa a caréncia de recursos humanos para garantir a funcionalidade da estrutura que
compde a ULSCB.

A idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB, embora
estabilizada, cresceu ligeiramente e genericamente face ao trimestre anterior (48,2 anos), com a idade
média mais elevada em alguns grupos profissionais a ser a seguinte: Assistente Operacional — 52 anos;
TAS - 51,1 anos; Assistente Técnico — 52,8 anos; Enfermagem — 46,6 anos (sendo que do universo de
enfermeiros, 158 tém idade igual ou superior a 55 anos, e uma média de 59,4 anos); Pessoal Médico —
46,7 anos, sendo que, se nao forem contabilizados os médicos do internato medico, a idade sobe para os
50,9 anos, considerando que do total, 45 médicos (sem contabilizar os médicos contratados aposentados)
tém idade igual ou superior aos 55 anos e nestes, a média é de 63,5 anos, o que representa uma instituicao
com um mapa de recursos humanos envelhecidos (n&o contabilizados os trabalhadores vinculados mas

que exercem fungdes fora da ULSCB).

Mapa comparativo de evolucdo dos Recursos Humanos da ULSCB do 3° Trimestre de 2023/2024

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 3°. TRIM
TOTAL GERAL 2023 TOTAL GERAL 2024 TOTAL GERAL # 2023 /2024 [#24/24| #24/24
Carreira/Categoria julho agosto |setembro| julho agosto |setembro| julho agosto | setembro | jullset agoiset

Conselho Administragio 6 5 5| 4 4 4 -1 -1 - 0 0
Administrador Hospitalar 1 1 1 1 1 1 0 0 of 0 0
Méd. Especialistas 144 142 144) 136 136 135 -8 -6 -3’ -1 -1
Méd. Grau Es pecialista 1 1 1 1 1 1| 0 0 o| 0 0
Méd. IIM - Formago Especif. 42 42 42 45 45 45 3 3 3| 0 0
Méd. IIM - Formagéo Geral 17 17 17, 9 9 9| ) -8 8] 0 0
Téc¢. Superlor Satde 17 17 18] 17 17 17 0 ] -1| 0 ]
Téc. Superior 33 33 33 32 33 33 -1 0 tll 1 0
Enfermagem 529 531 531 536 533 534 7 2 JI -2 1
TSDT 102 103 104 104 104 104 2 1 DI 0 0
Informatica 10 10 10 11 11 11 1 1 1| 0 0
Docente 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 190 190 188 176 174 174 -15 -16 -14) -1 0
Assistente Operacional 343 351 348 335 334 336 -8 -17 ~12 1 2
TOTAL - Efetividade fungdes 1435 1444 1441 1407 1403 1405[ -28 -4 -36 -2 2
Pessoal fora da ULSCB 17 17 19] 22 22 20| 5 5 1 -2 -2
Possoal Dantro de Out. Inst. 15 14 14 7 7 7 -8 -7 -7 0 0
TOTAL GERAL ULSCB 1467 1475 1474 1436 1432 1432 -3 43 -42) -4 0
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Mapa comparativo mensal de evolugdo dos Recursos Humanos da ULSCB de dezembro 2023/janeiro
2024 para setembro de 2024

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB TOTAL ANUAL 2024 (1°,2°, 3 TRIM)
TOTAL GERAL 2024 20M
L
2 . x a - .. o . - . o -
Carreira/Categoria dez2l | jan | fev b | T Lo | oAb o el |2 o P jul itin | 0P | aoar | % | taga set-fan
Conselho Administracio 5 4 £ ) 4 o 4 a - 0 4 i} 4 0 4 o 4 o o
Admini Hospitalar 1 1 1 0 i 0 1 0 1 0 1 i) 1 0 1 a 1 ] o
Méd. Especilisias 140 138 15 -1 17 a 1% -1 137 1 138 1 136 -2 136 a 1% Bl -3
Méd. Grau Es pe cidlista 1 1 1 g 1 a 1 0 1 0 1 a 1 0 1 e 1 1) o
Méd. IM - Formagdo Especd]| 39 a 45 -1 48 a & (7] 48 a & -1 45 0 45 a 45 b -2
Méd. IIM - Formagio Gesal 17 g & 0 9 a 9 0 ] 0 8 a k) 0 9 a g 0 a
Téc. Superior Sailde 16 17 17 0 17 [/} 17 0 17 0 17 a 17 0 17 a 17 /] o
Téc. Superior 34 k<] 32z -1 3 1 2 o | 32 0 2 a 32 a 33 { A a o
Enfermagem 530 ] 531 3 5N ] 536 -1 535 -1 55 a 538 i 53 -3 5M i [
Téc. Diag. Terapéutica 106 105 104 -1 103 -1 103 0 103 i} 103 o 104 1 104 (i} 104 i} -1
Informética 11 i) 11 0 L 4] 11 0 1 ] 11 o 11 g i1 4] 11 a o
Elucadora Infanfil 1 1 1 0 1 (i} i 0 1 0 1 [/} 1 ] 1 1] 1 (1] o
Assistente T écnico 187 18 184 1 184 0 181 -3 178 -3 17 -4 175 -2 174 -1 174 a -9
TA YAssi ie Operach 34 38 1% a 30 1] S -2 37 0 35 -2 105 0 04 -1 1% 2 -3
TOTAL- Efefividade lungoes | #1430 | 1417 | 1477 | O |1423| 6 |M15| B |4412| 3 |1409| -3 |7407 | 2 |1403| <4 | 9405 2 42
Pessoal Dentro de Qut. Inst 7 5 & i 7 1 7 0 7 0 7 o 7 /] 7 (1} 7 o 2
TOTAL GERALUESCE | 437 | 1422| 1423 | 7 M0 7 |M22| B |1419] 3 (1416 -3 | 144 2 M0 4 | 1412| 2 -10
Pessoal fora daUL SCB 18 I 21 4 21 o 2t 0 2 -1 21 1 22 1 22 o 20 2 3
TOTALGERALULSCE | 1455 | 1439 | M44 | 5 | 1451 7 |443 | -8 [1439| <4 (1437 -2 |14 | -1 |M32| 4 | 42| 0 -7

Conforme mapa seguinte identificado, em praticamente todos os grupos profissionais se verifica taxa de
absentismo que com o envelhecimento do mapa de pessoal tem propens&o de subida, devido a todas as
ineréncias que tal condig&o naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do servigo,
auséncias por licengas devido ao usufruto de direitos sociais e familiares, auséncias por doenga, aumento
das situagdes de incapacidade parcial ou fixagéo de limitagdo para o trabalho, indicagéo para a realizacéo
de trabalhos moderados por avaliagéo do servigo de medicina do trabalho e, fruto de direitos consagrados
nas respetivas carreiras, a existéncia de horérios de trabalho com referéncia a carga horaria semanal

normal, representando na prética o cumprimento de carga horaria mais reduzida.
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Mapa 3° trimestre de 2024
SERVIGD DE RECURSOS HUMANDS
(3. TRIMESTRE}
PESSOAL ACTIVOEEM EFE'MD‘DEDEWE . ULSCE B 30.09.2024 - 1412 babalhadores
(1.07 2024 a 30.00.2024 - Dias Uteis
. " oo i MWédia Faltas
FALICSMSE | BOSSRA TOT AN L]
s o o |SSMEN poporn)  wro | oomucs [ACKENTE | AET. | TRAZ | cor (mesmoa| AT (CATUR gppas | owas e
BAUFOL PROFISICA AN eriond peeblid IR | b & BArOf FAMIA | CSTOAN | o me || v | e | == | | Fauras
] u;’ & L} E J e %) [FORMAGA A o e | wLECE
. ¥ Qs At | wscs
Pes scal Médice (Inchilatemos) i ] a2 2 m 7 18 ] 31 ] fl L ) [+ 12 (%} L2} 052 | 19.56%
Téenico Superior de Sadde " 8 [} [} 5 4 '] L o o ¢ ['] 1 3 n 155 o2 048%
Pes s cal de Enfermagem 55 |mws| ® a2 u i) £5 " . 13 [} [ 15 | 2o | em | 1 |saeme
T80T w5 nns 0 K] | 149 ] 1] 3 [ L} g 3 5 i 5 a1 | 450%
Pes soal de Informafica fn un e [ [ . ] ] [] 0 1] [ 2 @ [} §7 58 0o | aaT%
Pes soal Decene 1 2w 0 ® 0 ° o [} ] [ ] [ [ 0 o ' om | oo | epen
Fes s 02l Girigenke e ss . mes 1 5 1135 ] e 5 o [} (1] [} (1] L} 2 5 1. opa 009%
Assistente Técnico 1 ns2 ] & ) 41 ] ] g [ [ @ 1 ¢ % -4 1M 04 | W03
Assistente Operacional 'TAS 3 na: a B 0 Er L] Tl ¢ [ 0 [} 13 1 L] [} E3 057 | 1358%
Técnico Supe riot (RG) % |om ] & 3 18 0 81 [ ] T o 1 1 wr | sm | 2 | seem
TOTAIS % 1175 m |2 | = = w 3 m ] 2 w3 | a8 | sme | 4m | e18 |00
1 | 2esn
MEDA DA STRABEL [} o [ 1] (1] 1% 04 03¢ [:1-0 - ] i) e aes 043 &15 418
i 62 %{229 day g Tras. em 202 1m 524 " 07 o | a@m | wpa | omes | am | am (1] ase | om | 020 | @ | £33 |Amsentume
1 Qe = Dmacs demrmes Aoz Sy o/Ems Cummrmirts oo Soegues M mas siets ma Comparmes €3 @ e Cavd B Dores vt Mowe Duowa 3 o o o owte s

(=) 60 con tabE 1ados, o5 trabahadorss dom apa de pess oal que exescem fungdes fora da UL 5B

E possivel constatar no mapa, que o indice de absentismo no 3°. Trimestre de 2024 se situou no geral e
em média em 4,16 dias de auséncia ao trabalho por cada trabalhador e que, o total de auséncias sobre 0s

dias de trabalho obrigatorios representa em média um absentismo de 1,83%.

IV - Evolucgdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

o A divida total em 30/09/2024 fixou-se nos 22,2 ME. Esta divida esta 2,7 M€ acima da verificada em
31/12/2023, justificando-se em parte pelo facto de o encargo com as farméacias néo existir no ano
anterior, pelo que teremos de ter essa situagdo sempre presente em qualquer tipo de analise
comparativa, para além de este aumento de divida ser sempre temporario, atendendo aos prazos de
pagamento acordados entre o MS e a ANF. Assim, excluindo o valor mensal das farmacias (cerca de
1,7 M€ em média), a divida tera aumentado cerca de 1 M€ e metade desta refere-se & aquisigéo de
viaturas elétricas no ambito do PRR, cujo financiamento ainda aguardamos (esta pendente da
resolugdo de outros pedidos apresentados ao nicleo do PRR desde margo de 2023).

e Este aumento da divida tera tendéncia a piorar em novembro e dezembro, com a entrada em vigor
das normas previstas no despacho n.° 11463-C/2024 ja mencionado, com a dedugdo mensal da

totalidade dos montantes da despesa apurada pelo CCMSNS (em média cerca de 2,5 M€) e com a
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agravante adicional de se tratar dos meses de pagamento do subsidio de Natal e respetivos encargos
no més seguinte.

Portanto este cenéario levard a um aumento dos pagamentos em atraso (que nesta data apenas
representam 496 mil€ a fornecedores externos), devendo a divida continuar a subir, sendo expectavel
que volte a aproximar-se dos 25 M€, com o PMP a agravar-se (ja no final deste trimestre houve uma
inverséo da tendéncia dos Ultimos meses, passando dos 54,8 dias registados em junho, para os 60,3
dias em setembro).

Adicionalmente de referir a situagdo da divida a entidades do SNS (8,4 M€) e, dentro destas, 5,6 ME
respeitam & ARS Centro, correspondendo a faturagdo recebida e processada em finais de 2012 e
inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com encargos com MCDT (4,6 Mé) e
vencimentos (1 M€) assumidos por essa entidade na fase de transigdo/criagdo da ULSCB, entre
janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja poderia ter sido anulada pela ARS
do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015, mas até &
data néo foi dado seguimento ao aludido despacho. Com a extingdo das ARS, ainda ndo sabemos
como ficara esta questéo.

Assim, o impulso em termos de financiamento ocorrido ao longo do ano de 2023, e principalmente em
dezembro, ao qual devemos ainda somar o ja verificado em finais de 2022, para além do reforgo do
Contrato-programa no corrente ano, permitiram, como mencionado na nota introdutéria, criar bases
para que esta nova realidade nos possibilitasse encarar 0 ano de 2024 com algum otimismo, sendo
necessario, no entanto, manter o foco na estabilizagdo da atual situagdo, continuando a avaliar e a
tomar as medidas que nos permitam o controlo ou mesmo a redugéo de alguns gastos.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), diminuiu 25 dias face ao periodo homoélogo (-50,93%),
ja que existiu uma redug&o nas contas de clientes (-4,7 M€), mas por outro lado o volume de negécios
cresceu 18,1 M€,

Periodo: janeiro a setembro um.: euro
2023 2024 variayao
absoluta Yo
Divida Total 27.921.699 22.198.293 -5.723.406 -20,50%
Divida vincenda 4.003.562 6.963.977 2.960.415 73,94%
Divida vencida 23.918.137 15234316 -8.683.821 -36,31%
Pagamentos em atraso 15.890.762 8.539.992 -7.350.770 -46,26%
PMP ponderado (dias) 142 60 -82 -57,75%
PMR (dias) 49 24 -25 -50,93%
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CONSIDERAGOES FINAIS

No final deste periodo, tal como seria expectavel atendendo a regularizagao de dividas ocorrida em
dezembro de 2023, a situagdo econdmico-financeira apresentou melhoras face ao ano transato,
nomeadamente em relagdo ao periodo homélogo, com a divida a aumentar para ja moderadamente,
em parte devido aos produtos vendidos por farmacias.

Esta melhoria resultou do aumento do financiamento para o corrente ano (+6,4 M€ se excluirmos as
farmécias), a par do refor¢co mensal relacionado com a faturagéo conferida no CCMSNS, o que tem
permitido encarar com maior otimismo a execugao.

Ainda assim, a divida continuara a crescer, principalmente nos periodos coincidentes com o
pagamento de subsidios e respetivos encargos/retenges devido a diminuigéo da liquidez disponivel
para pagamentos a fornecedores que acontece nesses meses.

Adicionalmente, a indicagdo por parte da ACSS de que o financiamento iria sofrer um ajustamento no
final do ano, correspondente a verba que estd atualmente a ser recebida por conta da despesa
centralizada (farmacias, MCDT, CRD, Hemodialise, SISO, ..) e conferida no CCMSNS, por forma a
que ndo ultrapasse o previsto no Contrato-programa, podera complicar seriamente as contas do final

do ano e vir a agravar a atual divida de forma mais pronunciada.

Castelo Branco, 27 de maio de 2025

O Conselho de Administragao
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Anexo | - Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos)

ULS CASTELO BRANCO, EPE

u.m.: euro

30/09/2024

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241  Produtos farmacéuticos 10.060.877 7545658 7.570.183 75,24% 24525 2.490.694
612411 Medicamentos 8.189.404 6.142.053 6.268.591 76,55% 126,538 1.920.813
61241219  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1.871.473 1.403.605 1.301.591 69,55% -102.013 569.882
61242  Material de consumo clinico 4.565.771 3424328 3452185 75,61% 27.856 1.113.586

6126 Alimentag&o - géneros por confecionar 585 439 464 79,28% 25 121
61243  Material consumo hoteleiro 119.103 89.327 109.044 91,55% 19.717 10059
61244  Material consumo administrativo 110.627 82.970 77.179 69,77% -5.791 33448
61245  Material manutengao/conservagao 122.244 91.683 91.877 75,16% 194 30.367
61249  Qutro material de consumo 0 0 0 0 0

Total da conta 61 14.979.207 11.234405  11.300.931 7544% 66.526 3.678.276
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 28477576 21.358.182  24.891.119 8741% 3.532.937 3.586.457
62111 Meios complementares diagnéstico 5.777.855 4.333.391 4383077 75,86% 49.686 1.394.778
62112 Meios complementares terapéutica 6.532.328 4.899.246 4.816.612 73,73% -82.634 1715716
62113 Produtos vendidos pfarmacias 15422216 11.566.662  15.081.017 97,79% 3.514.355 341.199
62114 Produtos Fomecidos por Farmécias Hospitalares 45596 34197 34.197 75,00% 0 11.399
62115 Internamentos 354.406 265.805 317171 89,49% 51.367 37.235
62116 Contratos e Acordos 0 0 0 0 0
62119 Outros subcontratos 345175 258.881 259.045 75,05% 163 86.130

622 Senigos especializados 14.245.891 10684.418  10.148.898 71,24% -535.521 4.096.993

623 Materiais de consumo 43.242 32432 32131 74,30% -301 11111

624  Energiae fluidos 2.093.137 1.569.853 1.664.324 79,51% 94.471 428813

625  Deslocagdes, estadas e transportes 3.853.581 2.890.186 2.880.588 74,75% -9.597 972993

626 Senigos diversos 1.382.565 1.036.924 1.078.581 78,01% 41.657 303.984

Total da conta 62 50.095.992 37.571.994  40.695.641 81,24% 3.123.647 9.400.351

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragées orgéos sociais e de gestio 332.260 249.195 247.387 74,46% -1.808 84,873

632  RemuneragGes do pessoal 46.510.937 34.883.203 35807452 76,99% 924.249 10.703.485
6321 Remuneragdes certas e permanentes 35.689.437 26.767.078 27.717.600 77,66% 850.522 7.971.837
63211 Remuneragao base 29.058.391 21793793 21877160 75,29% 83.367 7.181.231
63212 Subsidio de férias 1.553.304 1164978 1.986.285 127.87% 821.307 -432.981
63213 Subsidio de Natal 2707114 2.030.336 2032568 75,08% 2232 674.546
63215 Subsidio de refeigéo 1.853.532 1.390.149 1.370.619 73,95% -19.530 482.913
6321xx  Outros 517.096 387.822 450.968 87,21% 63.146 66.128
6322 Abonos variaweis e eventuais 10.821.500 8.116.125 8.089.852 74,76% -26.273 2731648
632204  Trabalho extraordinario 4.794.107 3595.580 3.643.785 76,01% 48.204 1.150.322
632207  Subs. de prevengéo, trab. noturno e de turno 2.2726.880 1.670.160 1.686.485 75,73% 16.325 540.395

83220 Outros 3.800.513 2.850.385 2.759.582 72,61% -90.803 1.040.931

633 Beneficios pés-emprego 1.967 1475 1.441 73,25% -34 526

634 Indemnizagées 1 1 Q 32,00% 0 1

635  Encargos sobre remuneragdes 11.281.137 8.460.853 8.422.481 74,66% -38.372 2.858.656

636  Acidentes de trab. e doengas profissionais 192,470 144,353 145.335 75,51% 983 47135

637  Gastos de agdo social 0 0 0 0 0

638  Outros gastos com pessoal 42470 31.853 32731 77,07% 879 9.739

639 Qutros encargos sociais 184453 138.340 140577 76,21% 2.237 43,876

Total da conta 63 58,545,695 43.909.271 44797405 76,52% 888.134 13.748.290

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0 0%

64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 2.136.369 1602.277 1.610.635 75,39% 8.358 525.734

65 Perdas porimparidade 320.000 240.000 0 0,00% -240.000 320.000

67 Provisdes do periodo 350,000 262500 0 -262.500 350.000

68 Outros gastos e perdas 1.202.226 901.670 102.523 8,53% -799.147 1.099.703

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 40672 30504 29.114 71,58% -1.390 11.558

TOTAL GERAL 127.670.161 95.752.621 98.536.249 77.18% 2.783.628 29.133.912
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Anexo Il - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos)

ULS CASTELO BRANCO, EPE

61 CUSTO MERC.VEND.E MAT.CONS.:

61241 Produtos farmacéuticos 6.447.984 7570.183 1122198 17,40%
612411 Medicamentos 5.394.096 6.268.591 874.495 16,21%
612412119  Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1.053.888 1.301.591 247.703 23,50%
61242 Material de consumo clinico 2465.701 3.452.185 986.484 40,01%
6126 Alimentagao - géneros por confecionar 603 464 -139 -23,09%
61243 Material consumo hoteleiro 80.583 109.044 28.461 35,32%
61244  Material consumo administrativo 78.411 77.179 -1.232 -1,57%
61245 Material manutengdo/conservagéo 89.761 91.877 2116 2,36%

61249 Qutro material de consumo 0 0 0
Total da conta 61 9.163.044 11.300931  2.137.887 23,33%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senvigos 9.233.761 24.891.119 15.657.358 169,57%
62111 Meios complementares diagndstico 4.228.082 4.383.077 154.995 3,67%
62112 Meios complementares terapéutica 4.379.998 4.816.612 436.614 9.97%
62113 Produtos vendidos pffarméacias 0 15.081.017 15.081.017
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 20611 34197 13.586 65,92%
62115 Internamentos 387.354 317171 -70.183 -18,12%
62116 Contratos e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 217.716 259.045 41.328 18,98%

622 Senigos especializados 8.730.826 10.148.898  1418.072 16,24%

623 Materiais de consumo 38.756 32131 -6.626 -17,10%

624 Energia e fluidos 1.570.204 1.664.324 94,120 5,99%

625 Deslocagoes, estadas e transportes 2.534.137 2.880.588 346451 13,67%

626 Senvigos diversos 1.046.608 1.078.581 31.973 3,05%

Total da conta 62 23.154.293 40.695.641 17.541.348 75,76%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgdos soclais e de gestao 310.649 247.387 -63.262 -20,36%

632 Remuneragoes do pessoal 33.906.840 35.807.452  1.900.612 5,61%

6321 Remuneragdes certas e permanenies 25536.543 27717600  2.181.057 8,54%
63211 Remuneragéo base 20.496.960 21.877.160  1.380.200 6,73%
63212 Subsidio de férias 1.846.633 1.986.285 139.652 7,56%
63213 Subsidio de Natal 1.754.986 2.032.568 277.581 15,82%
63215 Subsidio de refeigao 1.404.397 1.370.619 -33.778 -2,41%
6321xx Outros 33.566 450968 417402  1243,52%

6322 Abonos varidveis e eventuais 8.370.297 8.089.852 -280.445 -3,35%
632204 Trabalho extraordinario 4.098.654 3643.785 -454 869 -11,10%
632207 Subs. de prevencéo, frab. noturno e de turno 1.584.517 1.686.485 101.968 6,44%

6322xxx QOutros 2687.126 2.759.582 72.456 2,70%

633 Beneficios pds-emprego 992 1441 449 45,22%

634 Indemnizagoes -2953 0 2953 100,01%

635 Encargos sobre remuneragdes 7.987.102 8422 481 435379 545%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 129.068 145.335 16.267 12,60%

637 Gastos de ago social 2378 0 -2.378  -100,00%

638 Qutros gastos com pessoal 22.591 32.731 10.140 44 88%

639 Outros encargos sociais 169.265 140.577 -28.688 -16,95%

Total da conta 63 42.525.934 44797405  2.27T1.472 5,34%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 1.573.355 1.610.635 37.280 237%
65 Perdas por imparidade 0 0 0
67 ProvisGes do periodo 0 0 0
68 Qutros gastos e perdas 55.665 102.523 46.858 84,18%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 76.285 29.114 -47.171 -61,84%
TOTAL GERAL 76.548.575 98.536.249 21.987.674 28,72%

N
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

70 Impostos, contribuigdes e taxas

704108  Taxas moderadoras 685.991 514.493 444425 64,79% -70.068 241.566
7041« Outras taxas 29.751 22.313 21.250 7143% -1.064 8501
Total da conta 70 715.742 536.807 465.675 65,06% -71.132 250.067
7 Vendas 0 0 0 0 0

72 Prestagdes de servigos e concessoes
7201164  Incentivos institucionais 11.460.219 8595164  8.328.612 72,67% -266.552 3131607
7201165 Valor capitacional (ULS) 102716628  77.037471 78.350.873 76,28% 1313402  24.365.756
7201168  Internos 425341 319.006 735649 172,96% 416.643 -310.308
7201169  Outras prestagdes de senvigos 0 0 0 Q
72012 Prest saude de financiamento vertical (ACSS) 224274 168.206 151.132 67,39% -17.074 73.142
72013 Outras entidades responsaweis 432.045 324.034 185,651 42,97% -138.383 246.394
7299 Outros senigos 0 0 0 0
Total da conta 72 115.258.507  86.443.880 87.751.915 76,13% 1,308.035  27.506.592
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 107.167 80.375 60.999 56,92% -19.377 46.168
76 Reversdes 370.000 277.500 0 0,00% -277.500 370.000
78 Outros rendimentos e ganhos 354116 265.587 49.425 13,96% -216.162 304.691
79 Juros,dividendos e out. rend. Similares 181 9 109 18 72
TOTAL GERAL 116.805713  87.604.285 88.328.123 75,62% 723.838 28.477.590

Anexo IV — Variagédo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos) 30/09/2024

Ia

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108 Taxas moderadoras 564.645 444 425 -120.220 -21,29%
7041xx Outras taxas 21.773 21.250 -524 -240%
Total da conta 70 586.418 465.675 -120.743 -20,59%
71 Vendas 0 0 0 0,00%
72 Prestactes de servicos e concessdes
7201162 Programas de gestdo da doenca cronica 0 0 0 0,00%
7201164 Incentivos institucionais 6.585.448 8.328.612 1.743.164 2647%
7201165 Valor capitacional (ULS) 651.801.149 78.350.873 16.548.723 26,78%
7201168 Internos 732.706 735.649 2.943 0,40%
7201169 Outras prestagdes de servigos 0 0 0
72012 Prest. satude de financiamento vertical (ACSS) 122.808 151.132 28.324 23,06%
72013 Outras entidades responsaveis 277.056 185.651 -91.406 -32,99%
72014 Acerto de estimativas 0 0 0 0,00%
7299  Outros servicos 0 0 0 0,00%
Total da conta 72 69.519.167 87.751.915 18.232.749 26,23%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 50.335 60.999 10.663
76 Reversbes 0 0 1] 0,00%
78 Outros rendimentos e ganhos 78.568 49.425 -29.142 -37,09%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 3 109 105 0,00%
TOTAL GERAL 70.234.491 88.328.123  18.093.632 25,76%




