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NOTA PREVIA

O presente relatorio de execucao orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2022, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b) do n.° 4 do art.° 67.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4
de agosto.

O referencial contabilistico em vigor & o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.

A aplicagéo SICC continua a apresentar mapas de controlo da execugéo orgamental ainda com algumas
incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no SIGO/DGO,
apos alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de dlvida, os elementos que constam do
balancete.

A andlise ao controlo do orgamente econdmico tem por base a proposta do PAQ 2022, com a tiltima verséo
de 31 de agosto/2022, ndo estando ainda assinada, nem publicitada no sitio da ACSS, a Adenda ao
Acordo-Modificativo para 2022 que serviu de base a referida alteragdo ao PAO.

Apesar de ainda néo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada responsavel
de servigo & informado periodicamente sobre a evolugéo da execugdo do Contrato-programa da sua érea,
no sentido de serem corrigidas atempadamente fodas as situagies que possibilitem melhorar o

desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUGAO

O presente relatério pretende dar a conhecer a evolugio ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, tanto na vertente orgamental, com base no
or¢amento aprovado pelo Ministério das Financas, como na vertente econémica, tendo como referéncia a
Adenda ao Acordo Modificativo ao Contrato-programa para 2022.

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparagdo com o periodo homologo de 2021 e
nomeadamente a evolugao dos gastos operacionais (n.° 9 do art.® 144.° do DL 53/2022, de 12 de agosto -

DLEO), bem como a evolugao da divida e dos pagamentos em atraso.

No ano de 2021 a situag&o economico-financeira da ULSCB agravou-se face ao ano anterior, com a divida
a alcangar os 31,6 M€ (27,1 M€ em 31/12/2020) e o PMP a fixar-se nos 208 dias (146 dias em 2020), apesar
de terem sido atribuidas verbas suplementares para cobertura de prejuizos transitados, para fazermos face
ao crescente aumento da divida, no montante total de 9,33 M€ (3,99 M€ em agosto e 5,34 M€ em dezembro),
Adicionalmente, recebemos ainda uma verba de 300 mil euros que se destinou & realizacdo dos
investimentos previstos no artigo 275.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, no &mbito da Internalizacio

no SNS de analises clinicas e de exames de endoscopia gastrenterolégica.

No corrente ano, até a entrada em vigor do orgamento para 2022, manteve-se¢ o mesmo nivel de
financiamento mensal que se revelou insuficiente no ano transato, com a divida a aumentar 6,8 M€ até jutho
face a dezembro de 2021, como consequéncia da menor liquidez devido ao pagamento do subsidio de
férias, chegando aos 38,4 M€. No Ultimo dia Uil de julho recebemos o montante de 4,4 M€ referente ao
acerto dos adiantamentos do Contrato-programa efetuados durante o perfodo de janeiro a julho de 2022.
Essa verba permitiu-nos a reducdo da divida total em agosto (diminuiu para os 35,1 M€), embora n&o tenha
sido possivel aplica-la na totalidade na diminuigéo dos pagamentos em atraso (ainda assim reducéo de 3,3
Mé) em virtude de existirem compromissos com determinadas entidades que prestam servigos (transporte
de hemodialise, bombeiros, limpeza, seguranga, prestadores, entre outros) com uma antiguidade inferior 2
da maioria das empresas fomecedoras de bens e que cessam a prestagao do servigo se ndo pagamos com
alguma regularidade e dentro de prazos aceitdveis. Para os restantes meses, esperavamos algum
reequilibrio pelo menos até outubro devido ao reforgo em 600 mil euros do duodécimo. Contudo, os
aumentos decorrentes da energia e de muitos outros bens e servigos absorveram grande parte deste
acreéscimo e no final do ano, com o pagamento do subsidio de Natal e respetivos encargos, a situacao voltou
a piorar. Pelo que apenas foi possivel melhorar este cenario na sequéncia do Despacho Finangas e Satde
de 22 de dezembro de 2022 que determinou a entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados -

nas entidades pablicas empresariais pertencentes ao SNS, que no caso da ULSCB ascendeu aos 18,29 ME.
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Passando & analise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido ascendeu
aos 13,6 M& negativos, piorando face ao do ano anterior (foi de -12,6 M£), e o EBITDA situou-se nos 11,3
M€ negativos (-10,7 M€ em 2021).

Em termos orgamentaisfiinanceiros a cobranga foi superior ao periodo homodlogo em 17,38% (+15,1 M€) e
a despesa paga também teve um incremento de 17,67% (+15,3 M€), decorrente essencialmente da verba
recebida para regularizagao de dividas.

Do ponto de visto da execugéo econdmica, globalmente os gastos superaram o referencial do periodo em
6,62% (+6 M€), mas ao nivel dos rendimentos a execugo ficou abaixo do estimado em 1,13% {-950 mil
euros).

Feitas estas consideragdes, passaremos a analisar a execugdo orcamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| ~ Execucédo Orcamental

Embora esta ULS tenha entregue junto da DGO dois pedidos de fransigéo de saldos, em 31/05/2022 (FF
921 e 724 — no montante de 147.168,17 euros) e 07/07/2022 (FF 368, 488, e 522 — no montante de
163.115,13 euros), até a presente data néo foi autorizada a sua utilizagéo no pagamento de despesa.

Ao nivel das alteragbes orgamentais, a ULSCB entregou junto da ACSS duas propostas de alteracio
orgamental (18/11/2022 e 28/02/2023) que visavam a transferéncia de verbas de rubricas cuja redugéo
estava excluida da gestao flexivel por forga do previsto no art.® 8.° do DL. 53/2022, de 12/08 (DLEO 2022).

Como os pedidos néo foram autorizados & data, néo foi possivel cumprir na integra as instrucbes da DGO

cujos requisitos eram os seguintes:

a) Quer o orgamento final, quer a execugdo, apresentarem-se equilibrados ao nivel das fontes de
financiamento (cumprido);

b) Os pagamentos ndo superarem as dotagBes (cumprido parcialmente devido ao constrangimento
indicado);

c) Registadas todas as alteragbes orgamentais devidas, incluindo os créditos especiais {cumprido
parcialmente devide ao constrangimento indicado);

d) Os saldos de geréncia anterior, que transitaram para o exercicio de 2022, estarem registados na receita
— capitule 16 — nas devidas fontes de financiamento de saldos transitados (cumprido);

e) A enirada de capital para cobertura de prejuizos, bem como a despesa paga neste ambito, estar registada

conforme as orientacbes emitidas {cumprido).

Portanto as Gnicas excegdes ao cumprimento dos requisitos da DGO, a semelhanca do ocorrido nas

execugdes dos anos de 2019, 2020 e 2021, por ndo termos obtido autorizagao para o efeito, resultam da




imposigéo decorrente do art.® 8.° do DLEO 2022 que ndo possibilitou a reducio das dotagdes, no ambito da
gestao flexivel, das RCE 02.01.09 e 03.06.01 para reforco das RCE 02.02.22 e 06.02.01, conforme se indica:
- Fonte Financiamento (FF) 511, RCE 02.02.22.A0.00: +2.926.089 euros;

- FF 511, RCE 02.02.22.B0.00: +3.544.281 euros:

- FF 513, RCE 06.02.01: +60.523 euros.

Para ultrapassar esta situagéo, teriamos de ter obtido autorizagéo para reduzir as seguintes RCE:

- FF 511, RCE 02.01.09.B0.00: -6.470.370 euros;

- FF 513, RCE 03.06.01: -60.523 euros.

Como o quadro das despesas agrega a maioria destas verbas por estarem associadas ao mesmo
agrupamento, apenas se constatam parcialmente as situagdes mencionadas nos capitulos 03 e 06 da FF
513.

De referir adicionalmente que existe uma divergéncia entre os registos no SICC da ULSCB e o reporte SIGO

do més de dezembro da Conta de Geréncia em virtude de, ja depois do fecho do reporte na DGO, ter sido

necessario corrigir um registo relacionado com a aplicacdo em CEDIC de 400 mil euros que ndo se

encontrava refletida na despesa com Ativos Financeiros, conforme disposto no ponto 92 da Circular Série A

n.° 1404 da DGO, o gue origina alteracdes ao nivel da 028 (+400 mil euros) e nas transferéncias de capital

(+140 mil euros) e nas operacies extraorcamentais (-140 mil euros).

Passando & analise & execucéo ocorrida nas receitas {quadro infra), da mesma resultou um aumento da

dotagéo de 12 M€ (+13,44%), com as receitas correntes a registarem um decréscimo de 3,94 M€ (-4,55%),
enguanto que as receitas de capital cresceram 18 M€ (+492,1%).
Assim, ao nivel das receitas correntes, a fonte de financiamento (FF) 511 ficou aquém do orgamentado em

0,98% (-806 mil euros), representando esta fonte 98,25% das receitas correntes obtidas, o que evidencia a
forte dependéncia do financiamento proveniente do Contrato-programa (Orgamento de Estado).

A FF 513, relativa a receita propria, também diminuiu 22,45% (-268 mil euros), essencialmente devido a
quebra gue fem ocorrido ao nivel das taxas moderadoras desde que vigoram as alteragdes legislativas que
isentam os utentes de pagar a maioria das taxas nos cuidados de salde primarios e também a nivel
hospitalar, bem como nas prestagdes de servigos faturadas a outras entidades.

De salientar igualmente a menor execucdo na FF 541 (-12,6% / -13 mil euros), que respeita aos
recebimentos provenientes do INEM, no &mbito do protocolo da VMER existente.

Ao nivel das FF referentes a projetos cofinanciados, apenas a FF 413 apresenta execugao, embora muito
abaixo do que era esperado, diminuindo 84,54% (-2,3 M€), correspondendo esta execugio aos projetos de
Remodelagéo e ampliagdo do HAL (364.510 euros) e SATDAP — Capacitagéo da Administragio Publica
(60.566 euros para implementacdo de um Centro de Exceléncia para Coordenacdo e Promogdo de
Investigacao Clinica das Beiras, em parceria com o Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira). ﬁ




Periodn: jancire a dezanbro 2022 Wm: eurs

RECEITAS

Receitas Correntes 86516427 82580399  -455% -3936028 82453266 " 99.85% 81775799 804600 82577591 r 0 160,00%
04 Taxas, multas e outras penalidades 513 543056 509059  -626%  -33997 492913 96831% 487969 21090 509059 0 10000%
06 Transferéncias correntes 413 1749271 425076 -B454% 2324195 425076 10000% 425076 i 415 076 v 0 H000%
06 Transferdneias correntes 513 0 2808 2808 2808 106,00% 1808 0 2808 T G i0000%
06  Transferéncias correntes 541 105 400 92120 -1280% 13280 107562 116,76% 92120 0 92120 ! 0 100,00%
% Totai Transfriacioscomentes MOSSTI SN RLAS 234 SSME 1029 S0 o7 o 0 o000

07 Vendas de bens e servios correntes 161 485 165 0 -10000% 485165 0 il 'Y ]

07 Vendas de bens e servigos correntes 362 39384 0 -10000% 39384 0 [t 0 0
07  Vendasde hens € servigos correntes SI1 81942950 81137076  -098%  -B0S874 BOGI6879  9946% B053B177 596899 B1137076 ! 0 i6000%
07 Vendasde bense servicos correntes 513 641581 374801  -4158%  -266 780 530168 184,14% 192351 182410 374801 0 100,00%
07 Total Vendasde bense servigos comentes 83109060 81511877 -1.924% T 1597203 BI38TO0N7 4 9885%  B2730568 781309 7 81511877 ’ 0 16000%
08  Outras receitas correntes 313 9620 35459 310,18% 29839 37860 9595% 37258 2201 39459 7 0 100,00%
Receitos de Cupital 3251923 19254786 49218% 16002863 19254786 r 100,00% 19254 786 0 19254786 f 0 100,00%
16 Transferéncias de capital 483 2503635 251970 -2 251 665 251970 10000% 251970 0 251970 i 0 10000%
12 Passivos Financeiras 432 748288 210058 -7193% 538230 210058  100,00% 210058 I 210 058 f 0 100,00%
12 Passivos Financeirs 721 ¢ 18292237 18292237 18297237 10000% 18297237 018292237 7 0 10060%
15 Reposides ndo abatidas nos pagamentos 513 0 190 238 150238 190238 100,00% 196238 i 190 238 Y 9 1H00,00%
16 Saldoda Gerdncia Arterior 308 i 68 737 68 737 68737 10000% 68737 0 68737 T 0 10000%
16 Saldo da Gerénciz Anterior 488 0 74942 74942 74942 10000% 942 ] 74842 0 106,00%
16 Saldo da Geréncia Anterior 52t § 147007 147007 147007  100,00% 147007 i} 147 l]l]?"r 0 10000%
16 Saldo da Geréacia Anterior 522 ¢ 19436 19430 19436 100,00% 19436 0 19436 ! 0 10000%
16 Saldoda Geréneia Anterior 724 il 161 161 161 100,00% 161 ] 161 ' 0 1000%
Total Receitas 63768350 101835185 13445 12066835 101708052 T 99.88% 161030 585 804 600 101 835185 ! ¢ 100,60%

17 Operagdes Extraorgamestais 483 0 0 0 615 515 0 615

Quanto as receitas de capital, o principal destaque vai para a FF 721 onde foram registadas as verbas de

entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados (18,29 M€), na sequéncia do Despacho Finangas
e Salide de 22 de dezembro de 2022.

Adicionalmente, recebemos 210 mil euros do projeto POSEUR inscritos na FF 432 relativos a medida 7 para
substituicéo da caixilharia.

Na FF 513, a verba inscrita corresponde ao reembolso das confribuigdes para o Fundo de Compensacao
do Trabalho relativamente aos contratos ja cessados e néo reembolsados, conforme comunicado através
do oficio 202 de 07/02/2022 do Instituto de Gestédo de Fundos da Seguranca Social, face ao entendimento
de excluséo da aplicabilidade do regime as relagdes de trabalho com as entidades do Setor Empresarial do
Estado.

Por fim de assinalar os recebimentos na FF 483 dos montantes relativos ao PRR, sendo que a verba que
ficou em saldo foi transferida para Operagdes Extraorcamentais (apenas 615 euros, ja que 140 mil euros
foram aplicados em CEDIC), de acordo com as instrugdes recebidas da DGO (principio da neutralidade de

fundos europeus).

——




Quanto as restantes FF no capitulo 16, foram inscritas as verbas transitadas da geréncia anterior conforme
ja mencionado, num total de 310.283 euros, transitando da geréncia do proprio ano 59.709 euros da FF 513,

para além dos 615 euros da FF 483 registado em operagGes extraorgamentais.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugdo originou um acréscimo de 12 M€ da dotagdo total

(+13,32%), com as despesas correntes a crescerem 16 M€ (+19,21%) e as despesas de capital a registarem
uma quebra de 4 M€ (-60,7%).

De referir que, de acordo com as instrugdes da DGO, os compromissos finais contemplam a maioria da
despesa nédo paga que transita para o ano seguinte e que serdo de novo cabimentados na proxima geréncia,
dando lugar a novos compromissos.

De ressaivar, contudo, as situages mencionadas na nota introdutoria a esta analise (RCE 02, 03 e 06).

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)
teve um reforco global de 414 mil euros (+0,8%) pelo facto dos encargos com pessoal terem registado
aumentos um pouco superiores ao esperado, pelos motivos identificados na analise & execugéo do plano
de atividades e orgcamento,

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicies de bens e servigos), foi necessario proceder ao seu reforco no
montante de 15,7 M€ (+50,77%), essencialmente devido ao recebimento da verba registada na FF 721 da
receita para cobertura de prejuizos e que foi aplicada em grande parte nestas rubricas no pagamento de
dividas em afraso transitadas do exercicio anterior. Ainda assim, ficaram por pagar nesta agrupamento 24,2
M€, devido ao elevado volume de encargos que tinham transitada por pagar de anos anteriores {cerca de
29,8 M),

Quanto ao agrupamento 03, foi feito um ajustamento quase insignificante (+60 euros) na FF 511, contudo
na FF 513 ndo foi possivel diminuir a verba da dotagdo pelos motivos expostos anteriormente,
correspondendo estes gastos essencialmente a encargos suportados com a emiss&o e cobranga de avisos
de pagamento de taxas moderadoras em divida (encargo de cerca 42 mil euros pago aos SPMS), bem como
juros pagos ao Instituto da Seguranga Social (15 mil euros) de contribuigdes enviadas depois do prazo legal
por respeitarem a corregdes a periodos anteriores.

Por fim, no agrupamenta 06, a dotagéo foi reduzida em 139 mil euros (-68,52%), devido a limitagdes ao nivel
da receita na FF 513, contudo a sua dotagdo esta deficitaria pelas razdes apresentadas em relagdo aos
agrupamentos 02 e 03. As verbas aqui despendidas prendem-se, nomeadamente, com encargos de
impostos pagos & Autoridade Tributaria (114 mil euros), com o licenciamento da atividade da ULSCB junto
da Entidade Reguladora da Saide (12 mil euros) e com contribuigbes de entidade contratante relativamente

a prestadores cuja faturagéo a ULSCB superou os 50% do valor total da sua atividade como trabalhador

independente pagos ao Institufo da Seguranga Social (17 mil euros). ﬁf

E




de 2022 Uis CASTELD

DESPESAS

Despesas Correntes 03148228 99123745  19.21% 15975517 1257818652 r 126,89% 74047284 25076461 99123745 i 0 100,00%

01 Despesas com pessoal 361 111 o -10000% 11141 ¢ i} 0 'Y 0

01  Despesas com pessoal 413 63 134 0 -100,00% -63134 0 0 o 'Y 0
01 Despesas com pessoal 511 31790928 52379633 094% 488725 54743672 10471% 50525291 1754362 32379653 Y 0 10600%
& Despesas com pessoal 51865203 52219653 0.80% r 414450 S4743672 4 10471% 50525291 1754362 F 52279653 ’ g 100,00%

02 AquisigBes de bens e servigos 361 331895 0 -33 893 ] 0 0 0 ¢
02 Aquisigdes de bens e servigos 413 303 486 64611 -240 793 64611 10000% 64611 i 64611 Y 0 10000%
02 Aquisipdes da hens e servigos 11 30147269  2B462395 559% 1684674 52649433 IB49B% 12461684 16000941 28462598 T 0 100.00%
02 Aquisigbes de bens e servigos 513 314259 94427 -6995% 219832 94427 100,00% 137 94270 94 427' 0 100,00%
G2 Aguisigdes de bens e servijos 541 105 400 92120 -12,60% -13 280 92 120 100,00% 92 120 0 52120 ' 0 10080%
02 Aquisigdes de bens e servigos 721 0 17912806 17912806 17912806 10000% 10690178 7222628 17912806 v ¢ 100,00%
0z Agquisipoes debense servipos 0976223 46626559 56,774 T s 70830 70813 ISIET%  BIETD 23317809 46626559 ¢ 195005
03 Juros e outros encargos 511 4290 4350 1,40% i1} 10474 24078% 1] 4269 4350’ 0 i00.00%
03 Juros e outros encargos 513 114421 114421 0,00% 0 33898 47,10% 53 898 0 53 8498 T -60 573 4710%
o3 Jurase outrosenczgos usz  meI ogss P 632’ 5420% 53958 w20 M3 s 0
06  Outras depesas correntes 513 238085 98762  -5852%  -139323 160211 16222% 159 285 0 i39 285' 60523 16128%
Despesas de Capital 6620122 2601448  -60,70% 7 4018674 2699781 142,22% 1866394 735054 7 2601 448 4 0 100,00%

07 Aquisicio de bens de capital 361 420129 0 -100,00%  -420129 0 0 il ' 0

07 Aquisiio de bens de capital 362 391384 0 -100,90% 33384 0 0 0 U, ]
G7  AquisiZe de bens de capital 413 2380731 360465 -B486% -2020266 1306608 36248% 360 465 360 485 r 0 100,00%
07 Aquisigio de bans de capital 432 748288 210058 -7193%  -338230 263694 12553% 210058 0 210 058 ’ 0 10000%
07 Aquisigio de bens de capital 483 2503633 111970 .8553% -23914665 111970 100,00% 111970 o 111970 T ¢ 100,00%),
07 Aquisicdo de bens de capital 511 463 390 478 B423650% 320013 403553 103,35% 126179 264293 390 478" 0 100,00%
07 Aquisigio de bens de capital 513 327492 749046 4200% 221334 834525 111,41% 468 116 340930 749 046' 0 100,005
07 Aquisicde de bens de capital 721 a 379431 379431 379431 100,00% 249 606 129825 379 431; 0 100,90%
09 Ativos financelros 483 [ 140 000 140 000 140 600 100,009 140000 0 140000 0 10000%
09 Ativos financeires 521 0 147007 147 007 147007 100,00% 147 007 ] 147 067 r ¢ 100,00%
09 Advos financeiros 488 ¢ 74942 74942 74942 106,06% 74 042 0 74942 d 0 180,00%
¢ Ativos fizanceiros 368 ¢ 38051 38051 8031 100,60% 38051 0 38051 i 0 160,009
Total Despesas 89768350 101725193  13,32% 11956843 129481433 ' 127,29% 75913678 25811515 101725193 Y 0 100,00%

No que respeita as despesas de capital, as diminuigdes ocorreram nas FF 483 (PRR / -2,4 Mg), 413
(projetos de remodelagdo e ampliacdo do HAL, C. S. Sertd e SAMA [ -2 M€), 432 (POSEUR / -538 mil
euros) e nas FF 361 e 362 na totalidade, em virtude dos valores pagos destes projetos terem sido
suportados pelas FF 511 e 513.

Em relagéo aos reforgos, foi necessério alocar verbas adicionais as FF 511 (+390 mil euros) e 513 (+222

mil euros), bem como & FF 721 por encargos pagos com as verbas recebidas de entrada de capital para
cobertura de prejuizos.

A despesa com ativos financeiros corresponde aos 400 mil euros aplicados em CEDIC por forma a ndo
transitarem em saldo, conforme instrugBes recebidas.

Globalmente, as despesas de capital passaram de um peso de 7,37% no total do orgamento ordinario,
para os 2,56% no orgamento corrigido final. Mesmo se excluissemos a verba recebida para a cobertura

de prejuizos e os ativos financeiros, a componente de gastos de investimento ndo iria além dos 2,65%.




Portanto, resumidamente, verifica-se que as dotagdes finais se revelaram uma vez mais insuficientes para
dar cobertura & totalidade dos compromissos assumidos, apesar do elevado montante recebido para
pagamento de dividas e ao reforgo do orgamento inicial face ao ano anterior, em virtude do elevado volume
de divida transitada ainda por pagar do ano anterior (cerca de 33,3 M€, sendo que 5,6 M respeitam a
faturagdo da ARS do Centro que j& poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagéo da
AGSS, nos termos do despacho do SES de 25/06/2015, mas até & data ndo foi dado cumprimento ao
aludido despacho). Esta suborgamentagdo, devido a receitas insuficientes face ao nivel de despesa
existente, recorrente nos Gltimos anos, originara uma situagdo idéntica na préxima execugéo orcamental,
em virtude das despesas néo pagas em 2022 (no montante de 28,8 M€) serem cabimentadas no inicio do

ano seguinte, nos termos das regras em vigor, como ja aqui também foi referido.

Em termos homdlogos, o quadro infra apresenta um resumo da execugéo que cresceu consideravelmente

no exercicio de 2022, o que alias ja tinha ocorrido no periodo anterior em plena fase pandémica mas de
forma menos acentuada, com as receitas a apresentarem um crescimento de 16,83% (+14,6 Mé€) nas
liquidagdes, enquanto que na cobranga (proprio ano e anos anteriores) 0 aumento foi ligeiramente superior,
chegando aos 17,38% (+15,1 M€, contribuindo essencialmente para esta variagdo o facto de termos
recebido a verba para cobertura de prejuizos (+8,96 Mg face ao ano anterior), caso contrario o crescimento

da cobranga teria sido de 7,9% (+6,1 M€), quase idéntica & do ano anterior.

Quanto &s despesas, os compromissos assumidos em 2022 cresceram 9,02% (+10,7 M€):

o +9,2 ME no agrupamento 02 onde se destacam as RCE 02.01.09 (produtos quimicos e
farmacéuticos / +1,5 M€), 02.01.21 {outros bens / +841 mil euros, onde se inclui a energia por
ex.}), 02,02.10 (fransportes / +1 M€) e 02.02.22 (servigos de salde / +4,4 M€, onde se incluem os
MCDT e os prestadores por ex.);

e +1,5 ME no agrupamento 01, incidindo essencialmente na RCE 01.01.04 (pessoal em regime de
contrato individual de trabalho / +1,1 M€);

e Noagrupamento 07 (aquisi¢do de bens de capital), temos uma reducgéo de 300 mil euras:

e No agrupamento 09 (ativos financeiros) temos os 400 mil euros da aplicacdo em CEDIC.

No que respeita a pagamentos temos um acréscimo de 17,67% (+15,3 M€) que decorre das verbas
adicionais recebidas para cobertura de prejuizos, do aumento do financiamento através do Contrato-

programa e da aplicagdo CEDIC.
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Receitas

- Liquidacdes 87 059 219 101 708 052 14 648 833 16,83%
- Cobranca 86 757920 101835185 15077265  17,38%
Despesas

- Compromissos 118 773 236 129 481433 10 708 197 9,02%
- Pagamentos 86 447 637 101725193 15 277 556 17,67%

LI euros

Receitas
- Liquidacdes 77 726593 83416430 5689837 7,32%
- Cobranca 77 425294 B3543563 6118269 7,90%

Nota: receilas neste quadro com exclusae das verbas para cobertura de prejuizos

Il - Execucdo Econdmica face ao Contrato-programa / Adenda ao Acordo Modificativo (Anexo I) e

Andlise 4 Evolucéo dos Gastos e Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2021

Anexo ll

A - Gastos e Perdas
Globalmente, a execugdo superou a dotacdo prevista em 6,62% (Anexo 1), correspondendo a encargos

superiores em 6 ME face ao estimado do periodo.
Os desvios positivos mais significativos incidiram nos fornecimentos e servicos externos (+18,64% / +4,5
ME), nos gastos com pessoal (+1,62% / +844 mil euros) e nos CMVYMC (+3,99% / +450 mil euros).

De facto o principal incremento face ao orgamentado situou-se nos fornecimentos e servigos extermnos que

superaram em 18,64% a dotacio prevista, com acréscimos nas rubricas com maior peso, & excegdo dos
internamentos. O impacto da Covid-19 ascendeu nestas rubricas aos 833 mil euros, conforme reporte
efetuado junto da DGO.

Ao nivel dos subcontratos, os meios complementares de terapéutica (MCT) e de diagnéstico (MCD)
apresentaram desvios assinalaveis (+25,76% / +1,2 M€, e +21,46% / +965 mil euros, respetivamente),
superiores ao verificado em termos homélogos, por ndo termos conseguido obter a poupanga que era
esperada, nomeadamente por via da redugéo das prescri¢ées e da internalizacdo. Em termos homélogos
(anexo II), os subcontratos apresentam um incremento de 7,1% (+805 mil euros) que incide essencialmente
nos MCT (+10,42% / +558 mil euros) onde a hemodialise (+480 mil euros) apresenta o maior crescimento
(deveremos ainda adicionar os relativos a transportes realizados por empresas de taxis ¢ empresas de
transportes de doentes), para além da medicina fisica e de reabilitagdo (+222 mil euros), e nos MCD (+6,48%‘%'

1 +332 mil euros) onde a imagiologia (+32,25% / +341 mil euros) assume a maior relevancia. ?
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Ainda em relagdo a subcontratos, o desvio de -34,01% (-260 mil euros) nos internamentos justifica-se pela
diminuigdo da estimativa relativa a internamentos por faturar, reduzindo face ao ano anterior cerca de 129
mil euros, em sentido contrario ao que era esperado aquando da elaboragéo do PAO.

Nos restantes fornecimentos e servicos externos, de destacar os servigos especializados que apresentam
um desvio positivo de 13,17% (+1,1 M€), ndo se tendo conseguido qualquer tipo de poupanga nestas

rubricas em virtude das necessidades originadas pela falta de pessoal médico. Assim, em termos

homologos, tivemos um aumento de 23,45% (+727 mil euros) em servigos técnicos de recursos humanos,
mas uma redugéo de 23,19% (-261 mil euros) em honorarios, mantendo-se a necessidade de contratar
servigos externos devido a falta de médicos no quadro de pessoal nas &reas de urgéncia e consulta externa,
e nas especialidades de cirurgia geral, medicina interna, anestesiolagia, ginecologialobstetricia, ortopedia e
medicina geral e familiar. A titulo indicativo, no ano de 2022 foram pagos a prestadores médicos 3,38 M€,
correspondendo a 90.923 horas, contra os 2,65 M€ pagos no ano anterior referentes a 81.606 horas, embora
parte do acréscimo resulte do facto de ndo termos conseguido pagar, em dezembro de 2021, a totalidade
da faturagdo que seria normal liquidar, caso tivéssemos verba disponivel para o efeito. Em termos
acumulados, nos Ultimos trés anos verificou-se um acréscimo de gastos na ordem de 1,65 ME,
correspondendo a +33.189 horas.

Verificou-se ainda um acréscimo de 35,06% (+379 mil euros) nos gastos de conservagéo e reparagéo, com
a assisténcia técnica a aumentar 22,11% (+200 mil euros).

Nas demais rubricas, de destacar as deslocagdes, estadas e transportes que apresentam um desvio de
44,53% (+1,03 M€), bastante acima da execugéo real em relagéo ao ano anterior (+25,64% / +684 mil euros)
ja que, contrariamente ao esperado no PAQ, os gastos aumentaram consideravelmente (reviséo de pregos;
maior nimero de doentes transportados, nomeadamente em hemodidlise; falta de disponibilidade de
transportes na zona de Castelo Branco, obrigando a recorrer a corporagGes/empresas mais distantes). Por
tipo de entidade transportadora, os bombeiros sdo os que apresentam o maior aumento (+28,02% / +366
mil euros), seguidos dos taxis (+30,29% / +227 mil euros) e das ambulancias de transporte ndo urgente
(+17,14% { + 89 mil euros).

De referir ainda o desvio de 31,96% (+315 mil euros) em servigos diversos, mais do que o verificado em
termos homalagos (+16,14% / +181 mil euros) e onde se destacaram os servigos de limpeza, higiene e
conforto (+21,98% / +122 mil euros). Por fim, temos ainda os gastos com energia e fluidos que, embora em
termos de execugdo face ao orgamento apenas apresentem um desvio de 3,04% (+66 mil euros), em
comparagao com 0 ano anterior a variagdo mais que duplicou (+105,32% / +1,14 M€) devido & crise
geopolitica.

Ao nivel dos gastos com pessoal, o desvio global foi de 1,62% (+844 mil euros), com incidéncia mais

significativa em remuneragdes certas e permanentes (+3% / +957 mil euros), decorrendo essencialmente

do pagamento de retroativos a pessoal de enfermagem devido & aplicagéo do Decreto-Lei n.% 80-B/2022, de

P
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28 de novembro - Contagem de pontos em sede de avaliagdo do desempenho dos frabalhadores
enfermeiros & data da transigéo para as carreiras de enfermagem e especial de enfermagem, num montante
de cerca de 787 mil euros, ja& que os abonos varidveis e eventuais tiveram uma evolugio contraria {-3,33%
/-329 mil euros), com o trabalho exfraordinario a apresentar um desvio de -7,83% (-474 mil euros) devido 4
reducéo do impacto da pandemia e ao fecho dos centros de vacinagdo. Em comparagdo com o periodo
homologo, o desvio global foi de 4% (+2,04 ME), com as remuneragdes certas e permanentes a crescerem
4,57% (+1,43 M€), os encargos sobre remuneragdes 4,06% (+382 mil euros) e os abonos variaveis e
eventuais 0,99% (+93 mil euros), embora o trabalho extraordinario tenha reduzido 5,13% (-302 mil euros),
mas em contrapartida o trabalho noturno subiu 8,16% (+152 mil euros) e o SIGIC aumentou 36,32% (+353
mil euros). A redug@o ao nivel do trabalho extraordinario deve-se a diminuigio do impacto da pandemia e
ao fecho dos centros de vacinagéo, tendéncia que se tem mantido nos Ultimos meses apesar das recentes
alteracGes legislativas que vieram fixar novos valores hora para a prestagdo de trabalho suplementar
realizado por médicos em servigos de urgéncia.

No &mbito da pandemia Covid-19, estimaram-se gastos com pessoal no periodo no montante de 1,6 M€ na
medida 095, conforme consta dos reportes efetuados junto da DGO, cujo estimativa assenta na média de
doentes internados com esta patologia (cerca de 5% dos doentes saidos).

Adicionalmente, de referir que na auséncia de pessoal médico suficiente vinculado ao mapa de pessoal,
para assegurar o normal funcionamento do servigo de urgéncia e respetivas areas de apoio, bem como
manter a qualidade dos servigos prestados & populagdo na area de abrangéncia da ULSCB, continua a
recorrer-se, a semelhanca dos anos anteriores, & contratagdo de profissionais em regime de prestagao de
servicos. A Urgéncia Hospitalar, durante o ano de 2022, obrigou a ter disponiveis em média 65 médicos
mensalmente (realizando cerca de 7577 horas), com o encargo anteriormente mencionado sobre prestagtes
de servigos, alguns dos quais exercem também fungdes nos Cuidados de Salide Primarios (CSP), conforme

se observa no quadro seguinte:

Prestac3o de Servigos Médicos - UCSP's -2022

SACProenga-A Nova 3040 72464 €
SACOleiros 7399 166 750 €
UCSP 5. Miguel 235 58962€
UCSP 5. Tiago 543 12 766 €
UCSP Alcains 493 12325€
UCSP Idanha-A-Nova 2066 46088 €
SAPSertd 2857 72502 €
UCSP Penamacor 2413,5 53 345€
UCSP Vila Rei 297 5836€
UCSP Vila Vetha de Roddo 1106,5 28760€

TOTAL ] 20450 477 857 €

Fonte: Servigo de Compras e Logistica

Analisando agora o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC), registou-se

uma variagéo positiva de 3,99% (+450 mil euros) face ao estimado, que decorre essencialmente da variacao

p
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positiva ao nivel dos medicamentos (+14,87% / +856 mil euros) e que se justifica pelo facto de termos
doentes em tratamento de patologias caras e que eram seguidos anteriormente nos hospitais centrais, e do
material de consumo administrativo (+43,07% / +35 mil euros). Com variagdo negativa, destaca-se
essencialmente o material de consumo clinico (-10,61% / -380 mil euros) onde o efeito pandemia deixou de
ter @ mesma expressdo que nos dois anos anteriores, bem como os reagentesf/outros produtos
farmacéuticos (-3,33% / -65 mil euros) face & reducdo de testes SARS-CoV-2 realizados. Em termos
homoélogos, a variago global foi quase insignificante, crescendo apenas 0,08% (+10 mil euros), destacando-
se 0s aumentos em medicamentos (+13,44% / +784 mil euros) por estarmos a tratar doentes de patologias
caras que eram seguidos anteriormente nos hospitais centrais de referéncia, mas em contrapartida houve
redugbes acentuadas em material de consumo clinico (-16,3% / -623 mil euros) e reagentes e outros
produtos farmacéuticos (-9,16% / -160 mil euros), devido & menor incidéncia da pandemia Covid-19 no
periodo. Nos restantes armazéns, enquanto que no material de consumo administrativo o consumo cresceu
30 mil euros devido ao aumento de precos sobretuda no papel e seus derivados, no consumo hoteleiro
temos uma redugdo de 14 mil euros pelo facto dos consumiveis estarem incluidos na faturagéo da limpeza
nos centros de saude e devido & implementagdo de procedimentos justificativos da necessidade de
consumo.

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram em gastos de

depreciagdo e de amortizagdo (+21,15% / +371 mil euros), nas perdas por imparidade (-35,79% / -171 mil
euros) e em outros gastos e perdas (+18,28% / +105 mil euros). Em termos homaélogos, as amortizagtes
tambeém cresceram 21,01% (+369 mil euros), com especial destaque para as que esido relacionadas com
hardware (equipamento informatico e de telecomunicagdes) que aumentaram 191 mil euros, imagiologia
(+95 mil euros) e equipamento médico cirirgico (+51 mil euros), tal como as perdas por imparidade
(+98,98% / +152 mil euros). Em contrapartida, em outros gastos e perdas existe uma reducdo de 9,83%
(-74 mil euros), com as dividas incobraveis a recuarem 92 mil euros e as perdas em inventarios a reduzirem
38 mil euros face ao ano anterior.

Assim, face a evolugio ocorrida e acima mencionada, os gastos operacionais relevantes para o calculo do

EBITDA foram de 94,4 M€, ou seja mais 5,7 Mé (+6,4%) do que o contratualizado.

Analisando a evoluclo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 9 do art.® 144.2 do DL 53/2022,

de 12 de agosto - DLEO, verificam-se as seguintes variagSes no periodo em andlise:




de 2022

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 51488252 €| 50676666€] 811586€ 1,60%
(i} IndemnizacBes pagas por rescisdo 0€ 2063 € -2063€
{ii) ValorizagBes remuneratorias nos termos da LOE 2018 662 792 € 116791 €| 546001 €| 467,50%
(iii) Impacto da aplicagiio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 233736 € 16 269 € 817 467 €] 5024, 69%
25de dezembro
Gastos com DestocagBes (FSE) 67379 € 78707 € -11328€| -14,39%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento{G ¢/ Pessoal} 65 235€ 64 267 € 968 € 1,51%
Gastos associados a frota automdavel 262969€ 233640 € 29329€| 12,55%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 381226€ 157603 € 223623 €| 141,89%
Ne Total RH {0.5. + Cargos de Direciio) 1460 1470 -10| -0,68%
N2 Qrgdos Sociais (0.5.) 8 8 0f  0,00%
N2 Cargos de Dire¢dio sem 0.5. 1 1 0 (0,00%
N2 Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregdo 1451 1461 -1 -0,68%
N.2 Trabathadores/N.2 CD 1451 1461 -10|  -0,68%
N.2 de viaturas 47 47 Y 0,00%

e Aumento nos gastos com pessoal corrigidos (+1,6%), pelos motivos exposios anteriormente
(pagamento de retroativos a pessoal de enfermagem e SIGIC);

e No que se refere aos encargos com deslocacBes, ajudas de custo e frota automével, globalmente

apresentam um crescimento de 5% (+19 mil euros), mais significativo na frota automével (+12,55% /
+29 mit euros) onde os combustiveis cresceram cerca de 35 mil euros face ao periodo homélogo
devido & crise energética, pelo que, se retirdssemos esse efeito, os gastos ficariam abaixo do
verificado em 2021, embora também néo tenhamos conseguido substituir alguns veiculos mais
antigos conforme estimado no PAQ, o que levaria a poupancas adicionais ao nivel dos gastos de
conservagao e nos combustiveis.

e Quanto a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se um acréscimo de 224

mil euros face a 2021, justificado pelos gastos de cerca de 87 mil com projetos relacionados com o
PRR e o projeto em curso de Remodelagdo e ampliagdo do HAL. Adicionalmente, existe um estudo
elaborado pelo SUCH, no montante de 114 mil euros (50% ja foram faturados no ano anterior), para
a ampliagéo da unidade de cuidados intensivos que esperamos poder vir a candidatar ao Portugal
2030 visto n&o ter sido possivel obter financiamento para a mesma por oufras vias, e cujo pagamento
sera subsidiado pelo Municipio de Castelo Branco. Pelo que, caso este financiamento ja tivesse

projeto aprovado, o indicador acabaria por ser cumprido face ao previsto no PAO.

B - Rendimentos e Ganhos

Conforme podera ser observado no anexo lll, a execugéo ficou 1,13% (-950 mil euros) abaixo da dotago
prevista para o periodo, principalmente devido & execucdo nas rubricas relacionadas com o Contrato-

programa (incentivos institucionais, valor capitacional e internos) que ficaram 730 mil euros aquém do
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esperado, para além das taxas moderadoras (-298 mil euros), outras entidades responsaveis (-102 mil
euros) e reversbes (-166 mil euros). Em sentido inverso, destacam-se os outros rendimentos (+265 mil
euros) e as prestagtes de satde de financiamento vertical (+84 mil euros).

Em termos homdlogos (anexo V), no entanto, a situagdo melhorou substancialmente no que respeita as
prestacbes do Contrato-programa, com um aumento registado de 7,63% (+5,7 M€) fruto do reforco do
financiamento aprovado no OE para 2022 em junho. O mesmo acontece em relagio as prestacdes de salide
de financiamento vertical referentes a faturagdo de migrantes, com a melhoria a assentar essencialmente
no facto de em 2021 ter havido uma anulagdo de especializagio de rendimentos relativa ao ano anterior que
acabou por penalizar a execugao do proprio ano (caso néo tivesse ocorrido este acerto, a execugdo de 2021
estaria muito proxima da registada no ano de 2022). Também em outros rendimentos e ganhos foi notéria a
melhoria, com um incremento de 102,82% (+383 mil euros), que assenta principalmente na imputaggo de
subsidios e transferéncias para investimentos (+214 mil euros), ganhos em inventérios (+115 mil euros) e
rappel do SUCH relativo ao exercicio de 2021 (+39 mil euros).

Com evolugéo negativa, de assinalar as taxas moderadoras que diminuem 51,22% (-668 mil euros) face ao
ano anterior devido as alteragdes legislativas ocorridas (dispensa de pagamento de taxas a nivel hospitalar,
sendo apenas cobradas nos episédios de urgéncia caso ndo haja referenciacéo ou internamento, que se
segue ao ja ocorrido ao nivel dos cuidados de satide primérios em 2020 e 2021). As reversfes apresentam
iguaimente uma quebra acentuada de 62,47% (-341 mil euros), e em outras entidades responsaveis a
diminuigao de 11,78% (-89 mil euros) resulta da anulagéo da especializacio de acréscimos referentes ao
ano anterior de montante quase idéntico ao registado no corrente ano {contrariamente ao ano anterior em
que a especializagao originou um registo de rendimentos na ordem dos 195 mil euros), j4 que a faturacdo

em si ate foi bastante superior (+95 mil euros).

Assim o fotal dos rendimentos proprios operacionais ascendeu aos 83,13 M&, isto &, 950 mil euros (-1,13%)

abaixo do previsto em sede de Confrato-programa (84,08 Mé),

Quanto a rendimentos prprios extra Contrato-programa, alcangdmos o montante de 2,7 ME, isto & menos

600 mil euros em comparagéo com o exercicio anterior, situagio que advém da diminuigdo ao nivel da

cobranga de taxas moderadoras (-650 mil euros).

Face ao exposto, e atendendo aos resultados obtidos, o EBITDA fixou-se nos 11,3 M€ negativos, o que
representa um desvio de +141,87% (+6,6 M€) face ao contratualizado (revisio a constar da Adenda),
resultando das justificagbes anteriormente apresentadas, e o resultado liquido do exercicio foi de -13,6 M€
(-12,6 M€ em 2021), ndo tendo sido possivel tomar novas medidas de gestéo que possibilitassem inverter o
rumo verificado, embora tenhamos renegociado alguns contratos e avaliado a necessidade de manutengéo

e renovagao de outros, nomeadamente no &mbito dos servigos prestados e da manutengéo e conservacio
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de equipamentos, recorrido & contratacao plurianual por forma a manter ou reduzir gastos, para além de
termos incrementado o controlo ao nivel do registo da assiduidade através de sistema biométrico para

controlo dos gastos com pessoal.

Ill - Recursos Humanos

A evolugo de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em andlise e relativamente ao 3° trimestre
do ano de 2022, continuou estavel observando-se continuadamente uma ligeira tendéncia descendente.
Relativamente ao més de dezembro do ano de 2021, registou-se ao longo do ano de 2022 uma leve
tendéncia de subida, ainda reflexo da situagéio pandémica, mas que ao longo dos trimestres tem vindo a
eshater-se.

O aumento de profissionais de salide ficou a dever-se, naturalmente, & necessidade de contar com um
namero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a operacionalidade, a reestruturacdo de
servigos e os racios minimos definidos para o respetivo exercicio profissional no enquadramento legal. Em
algumas situagdes o ligeiro aumento teve em conta a necessidade de corresponder a legislagéo entretanto
publicada com a criagéo de novos lugares no mapa de pessoal, alguns deles a extinguir logo que vagos.
As obrigagdes assisténcias obrigatérias e a imposicdo de cumprimento das regras e orientagdes emanadas
pela DGS decorrentes da situagéo de pandemia COVID-19 que ainda fez sentir alguns efeitos, criaram a
necessidade de procedimentos que houve necessidade de ainda manter, no sentido de salvaguardar a
integridade de satde dos doentes e dos profissionais.

Consequentemente, fruto da nova organizagéo criada que foi necessario continuar a manter, ainda que de
forma cada vez menos pesada, implicou ainda assim a continuidade de aplicagéo de uma gestao reforgada,
mais abrangente e participada a diferentes niveis e carreiras.

Continuou a ser necessaria a manutencao do reforco da limpeza e desinfecio das dreas de isolamento,
superficies e areas de atendimento dos doentes, corredores e espagos dedicados, bem como, desinfegao
assidua dos equipamentos, materiais e espagos da ULSCB e, motivou ainda, a necessidade de
descontaminagéo de material e equipamento e manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos
residuos.

Toda a contratagdo de novos trabalhadores, a afetagdio e a reorganizacdo necesséria dos recursos
humanos, teve como origem, além da situagdo de pandemia Covid-19, diversos outros constrangimentos,
nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal
da ULSCB (47,1 anos) e a idade média mais elevada em alguns grupos profissionais: Assistente Operacional
— 49,9 anos, Assistente Técnico - 52,5 anos, Enfermagem - 45,2 anos, sendo que, do universo de
enfermeiros, 130 tém mais de 55 anos, Pessoal Médico —~ 45,2 anos, sendo que se ndo forem contados o0s
médicos do internato médico a idade sobe para 0s 51 anos, considerando que do total, 65 médicos tém mais

de 55 anos, o que representa uma instituicio com um mapa de recursos humanos envelhecidos.
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Acresce que o hospital inserido na ULSCB teve necessidade de se expandir pelo que foi edificado um novo
edificio no perimetro exterior do hospital (inaugurado recentemente) para albergar o servigo de consulta
externa e outros servigos de apoio e servicos complementares. Esta estrutura implicou que fossem revistas
as dotagdes de recursos humanos de forma a poder alocar profissionais em nimero suficiente para
funcionamento da nova estrutura de salide, que importa uma volumetria consideravel e um muito maior
niimero de espagos e gabinetes de atendimento, consulta e apaio.

Néo obstante todas estas condicionantes, tem sido possivel gradualmente reduzir os recursos humanos,
nomeadamente, reduzindo na medida do possivel efetivos sem substituigao mitigando a entrada de muitos

daqueles que haviam sido contratados no Ambito da pandemia Covid-19.

Mapa comparativo de evolugéo dos Recursos Humanos da ULSCB no 4° Trimestre de 2021/2022 e do inicio

para o final do 4° Trimestre 2022

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 4° TRIM
TOTAL GERAL 2021 TOTAL GERAL 2022 TOTAL GERAL #2021/2022 {#22/22|#22/22
CarreiralCategoria outubro | novembro |dezembroj outubro [novembro|dezembro] outubro [novembro| dezembro| outidez | novidez
Caonselho Administragio S 5 5 5 5 5 0 4] 0 0 {
Adm Inistrador Hospitalar 1 1 1 1 1 K of 0| 0 ] q
Méd. Especlalistas 154 153 153 148 144 143, -6 -9 -10; -3 «1
Meéd. Grau Especialista 1 1 1 1 1 1 1] 0 0 0 0
Méd. lIM - Formagio Espacif, 38 38 38| 44 43 41 6 5 3 -3 -2
Méd. IIM - Formagao Geral 26 26 261 21 20 20 -5 -6 -6, -1 0
Téc. Superior Saude 18 8 18 18 16 16; -2 -2 -2 0 0
Tic. Supericr 32 32 31 36 35 3Er 4 3 8§ 0 1
Enfermagem 531 530 520) 536 537 537| 5 7 8 1 0
Téc. Diag. Terapautica 102 102 100 100 103 103, -2 [ 3 3 Dl
Informatica 12 12 12 10 10 10 -2 -2 2| 0 9
Educadora infantil 1 1 1 1 1 1f 0 [i] 0 0 0
Assistente Técnico 184 183 183, 181 185 184 -3 2 1 3 -1
Assistente Operacional 356 3&3 353 351 345 342 -5 -8 ~11 -9 -3
TOTAL - Efstividade fungdes 1461 1455 1451 1451 1446 1440 =10 -9 =11 =11 -6
Pessoal fora da ULSCB 15 15 15] 15, 14 14 0 -1f -1 -1 O
Pessocal Dentro de Out. Inst. 15 15 18§ 17 18 17 2 1 1 Ju] 1
TOTAL GERAL ULSCR 1491 1485 1482 1483 1476 1471 -8 -9 =11 =12, -5

Mapa comparativo mensal de evolugdo dos Recursos Humanos da ULSCB de dezembro 2021 para o 4°

Trimestre de 2022 e do inicio do 1° trimestre para o final do 4° Trimestre 2022




rio de Execucfio Orgumental - 42 frimestre de 2022

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLLTO DA ULSGR TOTAL AKUAL 2022
_ . TOTAL GERAL 2022 e _ T
N . N 2 # # .
CarrelrafCategoria Jan g gt s | P Ly | B0 | ier | 300 | | 5® o | OO [ouraer | POV [ngr f 902 |, | oo
Conselio Administregio |, S50 [ 8 e F e[ a7 s o F g A0 a8 et 8le. 8 0 [ 8l e [ sta | o
[Administrador Hospitddar 2 N | e T L (S | O | O s | O (| O O | I ) [
Méd Bspeciaistes o | I I 0 Lo 2 [ oo foml e [l e oml e Toml v [ sl a8l 3t . [ i -1
o Grawbspecatita . | A e L e oo [ (e T e o [ oo [ oale ool s [.0el a
MEd WK -Formagdobspecd] 51 B[ 0 [ sl oo j .8l 1 8 1 8.0 e I | O . ) RN R AN
Med M cFormagdoGeral | 2f. Lo [ w4 b o 0 Bl mla T ol o L ala . e { ool o171 a0 5
Tés SupetiorSaide . | 8 08 .0 | sle f ¥ .odq0 L #l o f. sl 4 B0 [..6le b Wl o f ®Bl.o [ 8l.0] 2
P uperior. ool 3 M0 [oos o [oad o Vowl n P T w o Moo T s el %o .5 s 0 -1 P 2
Enformegem oo | B3] 800 [ 50 0 oo (osp s [osml e f sl o Fosml o f omsl ¥ sml 0 f os[af 5.0 ]
Téc.Dizg. Terepdutica . F. 95| 98] 0 | @ o [ @ o [ 8 0./[. &2 @lof ol 3 Lo o ol 07 @3] mlofj s
formatica .o oo 02 RO E e g o T o wle T ol F o moe L w4 . telo . ¢ f w.¢ F]
vcadoralofantl . f. . 0 L g e B 0 (oo e Lol e Ao fod e Voo e oAl o] o
Assistente Yécnien .} I8 880 0. tssl o [oes( 4 [ e A FLoml o Foml o Fowl o Uonf o ¥ wl oV ws| ¢ 1 w1 | =
Assistonte Operacionat . | 35 35%) 2 | il o f w2 [ os o F sl o Vsl 2 Dol o 1 3| 6 [ | 0 [ 3% 5[ % 4. 1
TOTAL - Efetividsds Fungies | 4473] 1475] 2 -3 3 p 1464 5 | B3 -t 1460) 3 f tdssp 4 p 14540 5 [ Ms1f 3 1448 5 (1440 6 | -1
PessodlforadallSCB F %6 1] 0. | g e O OO N O PO 0 P | O PO - P B R O L B
Passoal Dentro de Dut st ... 17, . 17| 0. T S O TS JUURR - O OO OO TP R O A S O O A I P I
ToTALGERALULSGE | 1506 1508 2 4 | vdos] 4 | maf 4 | sea] 4 | el 4 | sl 4 T raed 2 [amd] 7 [ 5 |

Em praticamente todos os grupos profissionais se verifica uma assinalavel taxa de absentisme que, com o

envelhecimento do mapa de pessoal, tem propensdo de subida devido a todas as ineréncias que tal

condicdo naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do servigo, auséncias por

licengas devido ao usufruto de direitos sociais, aumento das situagbes de incapacidade parcial ou fixacao

de limitag@o para o trabalho, indicagéo para a realizagéo de trabalhos moderados por avaliagéo do servigo

de medicina do trabalho e, fruto de direifos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios

de trabalho com referéncia a carga hordria semanal normal, representando na pratica o cumprimento de

carga horaria mais reduzida.

SERYICO DE RECURSOS HUMANOS
(4°. TRIMESTRE)
PESSOAL ACTIVO EM 30122022 - 1457 trabalhadores

01.10.2022 a 31.12.2027 - Dias Uteis

fateli]

Média Faltas

N . FALECANEN e . RESERYA - ToTars %
R e O Y i 7] e e B o - 8 W e ) e pey e
£ 13t 2 TA (3} it A canatiny ::t::. VLECH
Pessoal Médico (Incluiintarnos) | 205 I 2 e 34 k3 9 488 a? 1148 580 078 | 21,22%
Técnico Superfor de Sadde 17 9 12 10 25 10 4 0 412 s 1,20%
Passoal de Eafermagom 547 41 ard 17 (33} 26 155 84 252 4 74 T 28 437 164 | 44,18%
75DT 107 18 £ o 52 & " 14 1 304 284 02 5.62%
Passoal de Informitica 1w il 3 2 L} 23 230 082 043%
Poszcal Docante 1 2 2 200 00 0,04%
Pessoal Dirigaste oncui agm. tomt | 6 [ 0,00 050 0,00%
Assistenie Téonkce 1% 22 2 ] 20 42 3 33 se5 305 €33 | 10,44%
Assistante Operacional 343 126 16 451 5] ™ 3 47 g 20 805 235 055 | 14,88%
Téenica Superior (RG) k] & 4 18 n 4 7 104 250 oo7 192%
TOTAIS &0 1651 Erg 1780 1 84 &4 4 504 Q 20 590 188 5410 3 an 100.060%
MERA DIASITRAB. e 004 113 o 117 oacs 26 0g4 000 042 000 061 0 013 371
Médiz %0227 dina da Trab. am222) 330733 002 050 A1} 051 1]} o1 002 [ [X5:} 058 40 [AE:3 0,05 18t |Absentizma

{*} Dutras = Boagdo de sangue, Juris. Serv. oficias; Cumprimenia de obrigages, Mesas cletores, Compensagio servin e wgenca, Covid 19, Exames Int. Medico, Bspensas sf efeitos remuneratdrios

-
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IV - Evolucdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

e Adivida total a fornecedores externos e do Estado chegou aos 26,3 M€ no final deste exercicio {contra

0s 31,5 M€ no final de 2021), diminuindo, portanto, 5,2 M€, com a divida vincenda a corresponder a
10,2 M€ (11,8 M€ em 2021), 0 que corresponde a 38,8% da divida total, e a divida vencida a representar

16,1 M€ (19,7 M€ no ano antericr), correspondendo aos restantes 61,2%.

Quanto a pagamentos em atraso e dividas vencidas (‘Arrears”), quadros infra, a situagdo melhorou em
comparagao com o ano anterior, com uma redugao da divida vencida total na ordem dos 4,6 M€, com
diminuigéo de 5,2 M€ euros nos fornecedores externos e aumento de 586 mil euros nas entidades do
Estado.

Esta divida que se regista em 2022, nomeadamente a relacionada com fornecedores externos, esta ao
nivel da que se verificava em dezembro de 2019, mas o PMP (214 dias em 31/12/2022) esta muito
acima do que se registava na altura (127 dias). A atual situagéo continua a ser bastante preocupante,
ja que apenas 4 instituighes do universo EPE tm um PMP superior ao da ULSCB em 31/12/2022,
situando-se a média nos 172 dias.

Ao longo do exercicio a evolugdo ascendente da divida, que j4 tem largos meses, j& fazia antever um
aumento da pressdo por parte dos fomecedores, que apenas abrandou nos perfodos em que foram
recebidas verbas suplementares que nos permitiram reduzir a divida. Excluindo esses momentos
pontuais, os restantes meses tém sido de constante sufoco devido aos compromissos que somos
obrigados a cumprir no intuito de ndo vermos comprometidos os fornecimentos e servicos
indispensaveis & manutencdo da normal atividade (prestadores médicos, transpories de doentes,
incluindo hemodidlise, consumiveis no dmbito da Covid-19, sistema de pagamentos a convencionados,
manutencao de equipamentos e softwares, seguranca, limpeza, eletricidade, 4gua, gas, seguros, entre
outros exemplos), impossibilitando assim que as obrigagies mais antigas ainda em divida possam ser
pagas as empresas menos pressionantes e que t&m para ja, maioritariamente, perdoado o débito de
Juros de mora. Nos meses de incidéncia dos subsidios de férias e de Natal a situacdo fica ainda mais
critica, por néo existir folga de tesouraria mensalmente que nos permita antecipar a quebra de
pagamentos que ocorre nesses meses do ano, o que, aliado & supressao da receita propria que advinha
das taxas moderadoras, agudiza ainda mais a situacéo.

Acresce ainda referir que as ULS tém responsabilidades que néo se circunscrevem apenas & area
hospitalar e, durante a pandemia, os gastos originados nos cuidados de salide primarios também

cresceram substancialmente, devido as obrigagdes e orientagdes da Tutela, nomeadamente gastos

relacionados com a vacinagéo (horas extracrdinarias), testagem, recuperacdo da atividade, aumento _,CE

dos cuidados respiratérios domiciliarios, entre outras situagdes que ndo se verificam nos ceniros \

hospitalares. & f/




e A atribuigdo da verba para cobertura de prejuizos representava uma necessidade premente, contudo

nao resolveu o problema no seu todo e, apesar do aumento substancial do financiamento do proximo
ano, continua a existir uma necessidade de tesouraria que nos possibilite reduzir a divida mensalmente
e desta forma diminuir a presséo no orgamento do ano seguinte bem como por parte dos fornecedores
que, apos um periodo de recuperagéo, veem a situagio degradar-se de novo gradualmente, embora de
forma menos acentuada. Assim o reforco do financiamento para 2023 apenas vai equilibrar um pouco
mais a balanga entre gastos e rendimentos, mas manter-se-4 a pender para o lado dos gastos que
continuam, fruto do impacto provocade pela atual crise, a ser bem superiores aos rendimentos, sendo
por isso imperfoso rever o financiamento desta ULS para ajusta-lo aos gastos que temos de suportar e
que diferem, eventualmente, de outras zonas do pais, devido & especificidade que cada instituicdo
apresenta.

De referir ainda que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturacéio da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
fransi¢&o/criag@o da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011, Parte desta divida (4,6 M€) j3
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagéo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até & data ndo foi dado seguimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), cresceu 4 dias face ao periodo homélogo (+7,38%),
aumentando o saldo da conta de clientes e utentes (+1,5 M&) bem como o volume de negécios (+5 M)
devido ao financiamento do Contrato-programa (+5,7 M€) mas, por outro lado, as taxas diminuiram 649

mil euros.

Perindo:janeiro a dezembro

Divida Total 31554 597 26327379 -5227218 -1657%
Divida vincenda 12 077 758 10274056 -1803702  -14,83%
Divida vencida 19 476 839 16 053 322 -3423517  -1758%
Pagamentos em atraso 12768 443 §181300 -4587 143 -35,93%
PMP ponderado (dias) 208 214 3] 2.88%

PMR (dias) 51 55 4 7.38%




Relatério de Exectsgfo Orgomenty

CONSIDERACOES FINAIS

No final deste periodo, tal como j& seria expectavel apés o recebimento da verba para cobertura de
prejuizos, a situagdo financeira melhorou face ao ano transato, apesar de apenas ter havido uma
redugéo da divida na ordem dos 5 M€, como consequéncia da grave deterioragéo ocorrida na geréncia
de 2022 devido & crise geopolitica e energética que fez disparar os gastos com fornecimentos e servicos
externos e pessoal, e com os rendimentos a estagnarem por forga da néo aprovagéo do Orgamento de
Estado até junho e posteriormente por se ter revelado muito insuficiente o aumento do financiamento.
Portanto néo ficou resolvido o problema estrutural de desadequagdo entre gastos e rendimentos e
consequentemente do pagamento da divida, nem tao pouco o forte incremento do financiamento para
2023 permitira resolver essa questdo enquanto o financiamento mensal recebido, e gue ja inclui os
encargos com os subsidios, ndo permitir por um lado cativar as verbas para esses encargos adicionais
que incidem nos meses de junho, jutho, novembro e dezembro, como é sabido, e reduzir efetivamente
o volume da divida.

Estas nossas preocupagbes constam dos relatérios mensais remetidos & Tutela, e embora seja
necessario conseguir reduzir ou limitar o crescimento dos encargos suportados, também dificimente
conseguiremos fazé-lo sem reestruturar a carteira de servigos disponibilizados aos utentes, o que
levaria a uma redug&o dos encargos fixos com pessoal, com prestadores de servigos médicos, com o
consumo de bens e servigos, e limitando adicionalmente os pedidos e os tratamentos de MCDT e dos

transportes, por serem alguns dos principais focos geradores de despesa.

Castelo Branco, 07 de junho de 2023

0 Conselpho de Administracao
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Anexo | - Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos)

u.m.: euro

322022

61  CUSTO MERC.VEND.E MAT.CONS.
61241  Produtos farmacéuticos 7402180 8203798 801608 10,83% 110,83%
512411  Medicamentos 5758 637 6614 946 856 300 14,87% 114,87%
612412/19  Reagentes fOut. prod. farmacéuticos 1643 553 1588 852 -54 701 333% 96,67%
61242  Malerial de consuma clinico 3580 194 3200 350 379844  -1061% 89,39%
6126 Alimentag8o - géneros por confecionar 899 1043 144 16,07% 116,07%
61243  Malerial consumo hoteleiro 112780 105745 -7 035 -6,24% 93,76%
51244  Material consume administrativo 80536 115223 34687  4307% 143,07%
61245  Material manutenc3o/conservacio 97 354 97 978 624 0,64% 100,64%
61249  Outro material de consumo 43 0 43 0,00% C,00%
Total da conta 61 11273996 11724137 450 141 3,99% 103,99%

82  FORN.E SERVICOS EXTERNOS
621 Subcontratos e concessbes de senigos 10 158 944 12 145799 1986 855 18,56% 119,56%
62111 Meios complementazes diagnostico 4 495 056 5 459 502 964546  2146% 121,46%
621412 Meios complementares terapéutica 4701640 5912 980 1211340 25,76% 125,76%
62113 Produtes vendidos pffarméacias 37 0 -37  -100,00% 0,00%
62114 Produtos Fornecidos por Farméacias Hospitalares 1757 13955 12198 694,24% 794 ,24%
62115  Infemamentos 764 991 504 840 260151 -34,01% 65,99%
62119 Outros subcontratos 195 463 254 423 58960  30,16% 130,16%
622 Senicos especializados 8536 981 9660 993 1124012 13.17% 113,17%
623 Materiais de consumo 81824 51675 -10 149 -16,42% 83,58%
624  Energiae fluidos 2161527 2227233 85 706 3.04% 103,04%
625 Deslocagdes, estadas e fransportes 2319928 3353 104 1033 176 44,53% 144,53%
626  Senigos diversos 985 024 1299793 314769  31,96% 131,96%
Total da conta 62 24224228 28738 597 4514 369 18,64% 118,64%

83 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgaos sociais ¢ de gestio 318178 413212 95034 2987% 129,87%
632 Remuneragdes do pessoal 41727 619 42 355 548 §27 929 1,50% 101,50%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 31843787 32800612 956 825 3,00% 103,00%
63211 Remuneragio base 25943410 26513246 569 836 2,20% 102,20%
63212 Subsidio de férias 2163384 2355 338 191 954 8.87% 108,87%
63213 Subsidio de Natal 2181134 2 226 585 45 451 2,08% 102,08%
63215  Subsidio de refeicdo 1505 920 1485 276 -20 644 -1,37% 98,63%
6321xx  Oufros 49939 220 166 170227  340,87% 440,87%
6322 Abonos variaveis e eventuais 9883832 9554937 -328 895 -3,33% 96,67%
632204  Trabalho extraordindrio 6 054 766 5580 911 -473 856 -7.83% 92,17%
632207 Subs. de prevengao, trab. noturno e de furno 2013 568 2010609 -2 959 -0,15% 93,85%
63220 Oulros 1815498 1963417 147918°  815%  108,15%
633  Beneficios pos-emprego 1262 14037 1417 11,20%  111,20%
634  Indemnizagdes 4615 1375 32407 70,20% 29,80%
635 Encargos sobre remuneragdes 9681928 9779657 97 729" 1,01% 101,1%
636 Acidentes de irah. e dosngas profissionais 245870 206135 39735 -16,16% 83,84%
638  Qutros gastos com pessoal 13157 24279 111227 B454% 184,54%
639  Quiros encargos sociais 148 350 203470 548200  3695%  136,95%
Total da conta 63 52140979 52984780 843801°  1,62% 101,62%
64 Gastos de depreciagio e de amartizagao 1756 354 2127844° 3714807  2115%  121,15%
65  Perdas porimparidade 476 694 3060937 170601  -3579% 64,21%
67  Provisbes do perloda 60 000 0 60000 -100,00% " 0,00%
68  Oulros gastos & perdas 576 168 681515 105347 18.28%  118.28%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 113 441 62173 51268  -4519% 54,81%
TOTAL GERAL 90621870  96625139° 6003269  6,62% 106,62%

-
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Anexo Il - Variacdo Gastos e Perdas

Ma

de Controlo do Orgamento Econémico (Gastos)

2022

61 CUSTO MERC.VEND, £ MAT.CONS.
61241  Produtos farmacéuticos T 7580361 8203798 623437 8.22%
612411 Medicamentos 5831244 6614946 783702 13.44%
61241219 Reagentes /Out, prod. farmacéuticos 1749117 1588852  -180265 -9,16%
61242  Material de consumo clinico 3823655 3200350  -623308 -16,30%
6126 Alimentagao - géneros por confecionar 957" 10437 86" 8,99%
61243  Materfal consumo hotefeiro 119945 105745 -14 199" -11,84%
§1244  Material consumo administrativo 85571 115223 20652 34,65%
61245 Malerial manutencao/consenvacao 103886 97978 5808 -5,69%
61249  Oulre material de consumo 45" o’ 45" 0,00%
Total da conta 61 11 714 421 11724137° 9716 0,08%

62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subconfratos e concessbes de sendgos 11340735 12145799 805 064 7,10%
62111 Meios complementares diagnostico 5 127 585 54506027 33207 6.48%
62112 Meios complementares {erapéutica 5354 786 5912980 558104 10,42%
62113 Produtos vendidos pifarmécias 42 0 42" -100,00%
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 1996 13955 11959 589.27%
62115 Internamentas 634 286 504 840° 120446 -20,41%
62119 Outros subcontratos 222 041 254 423 32382 14,53%

622 Senigos especializados 8848 961 9 660993 812031 9.18%

623 Maleriais de consumo 70231 51675 18556 -26.42%

624 Energia e fluidos 1084 774 2227233 1142460 105,32%

625 Deslocacbes, estadas e transportes 2668 754 3353 104 684 350 25584%

626 Senigos diversos 1119 175 1289793° 180618 16,14%

Tofal da conta 62 25132 630 28738597 3605967 14,35%

63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remunerages orgdos soclais e de gestao 321776 413212° 91436 2842%
632 Remuneragdes do pessoal 40 829 551 42 355548 1525997 3.74%
6321 Remuneragdes certas e permanentas 31368 022 328006127 1432590 4,57%
63211 Remuneragéio base 25756 813 26513 246 756 432 2,94%
63212 Subsidia de férias 1946 634 2355338 408704 21,00%
83213 Subsidio de Natal 2 148 843 2226 585 77742" 3.62%
63215 Subsidio de refeigaoa 1467 709 1485276 17 567 1,20%
63273 Outros 48022 220166 172144 358,47%
6322 Abonos variaveis e eventuais 9461 529 9554 937" 93408 0,99%
632204 T rabatho extraordinario 5882 574 5580911 -301663 -5,13%
632207 Subs. de prevengéo, frab. noturno e de umo 1858 957 2010609° 151653 8,16%
BA22xxx Outros 1719 999 1963417 243418 14,15%

633 Beneficios pos-emprego 1296 1403° 107" 8,29%

634 Indemnizagtes 4531 1375 3156 -69,64%

635 Encargos sobre remuneragoes 9397 792 9779657 381865 4,06%

636 Actdentes de trab. e doengas profissionais 241 410 206135 -35275° -1461%

638 Qutros gastos com pessoal 10785 24279 13494" 125,12%

638 Outros encargos sociais 139771 203170 63399 45,36%

Total da conta 63 50 946 612 52984780 2037868 4,00%

64 Gaslos de depreciagdo e de amorfizacio 1758 391 2127 844" 369453 21,01%

65 Perdas porimparidade 153 829 306093 152264 98.98%

67 Provisdes do periodo 41863 0 41863 -100,00%

68 Qutros gastos e perdas 7535 840 681515 74325 -9.83%

69 Gastos e perdas por juros e oulres encargos 77130 62173 149577 -19,39%

TOTAL GERAL 90 581 016 96625138 6044123 6,67%




Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

70 Impostos, contribuigbes e taxas

704108  Taxas moderadoras 934 527 636 230 298297  -31,92% 68,08%
7041xx  Outrasfaxas 40 334 35397 4937 -12,24% 87,76%
Total da conta 70 974 861 671627 -303234  -3111% 68,89%

72 Prestagdes de servigos e concessdes
7201164  Incentivos insfitucionais 8113708 7658 340 -454 368 0,00% 0,00%
7201165 Valor capitacional (ULS) 72226 532 71804 362 -422 170 -0,58% 99,42%
7201168 Internos 796 836 943140 146 304 18,36% 118,36%
72012 Prest. salde de financiamento vertical (ACSS) 230359 314418 84059 36,48% 136,49%
72013 Outras entidades responsaveis 770678 668917 -101 761 -13,20% 86,80%
Total da conta 72 82 138113 81390178 147 935 -0,91% 98,09%
75 Transferéncias e subs, correntes obfidos 105 579 106 944 1365 1,29% 101,29%
76 Reversdes 370 860 205073 -165787  -44,70% 55,30%
78 Oufros rendimentos e ganhos 489 686 754 915 265229 54,16% 154,16%
TOTAL GERAL 84079 099 83128737 -950 362 -1,13% 98,87%

Anexo IV - Variacdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orcamente Econdmico {Rendimentos)

Impostos, contribuigdes e taxas

704108 Taxas moderadoras 1304 277 636 230 -668 046 -51,22%
7041xx  Outras taxas 16 940 35397 18 457 108,06%
Total da conta 70 1321216 671627 -649 589 -49.17%

72 Prestactes de servigos e concessdes
7201164 Incentivos institucionais 7117 587 7659 340 541753 761%
7201165 Valor capitacionat {ULS) 66790 082 71804362 5014280 7151%
7201168 Internos 796 836 943140 146 304 18,36%
72012  Prest. salide de financiamento vertical {ACSS) 224914 314418 89 505 38,80%
72013 Outras entidades responséveis 758 270 668 917 -§9 352 -11,78%
Total da conta 72 75687688 81390178 5702490 1,53%
75  Transferéncias e subs. correntes obtidos 110102 106 944 -3 158 -2,87%
76  Reversdes 546 415 205073 341342 -62,47%
78 Qutros rendimentos e ganhos 372214 754915 382700 102,82%
TOTAL GERAL: 78037 636 83128737 5091101 6,52%
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