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NOTA PREVIA

O presente relatorio de execucio orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro
de 2023, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b} do n.° 4 do art.? 67.° do Decreto-Lei n.° 52/2022,
de 4 de agosto.

O referencial contabilistico em vigor & o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.
A aplicacdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugéo orgamental ainda com
algumas incorregBes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apos alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de davida, os elementos
que constam do balancete.

A analise ao controlo do orcamento econdmico tem por base o Acordo-Modificativo ao Contrato-
programa para 2023.

Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servico é informado periodicamente sobre a evolugdo da execugéo do Contrato-programa
da sua area, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as situagdes que possibilitem

melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUCAQ

0 presente relatério pretende dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2023, tanto na vertente orgamental, com base no
orgamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, fendo como referéncia o
Acordo Modificativo ao Contrato-programa para 2023,

Analisaremos ainda as principais variagdes em comparacdo com o periodo homologo de 2022 e
nomeadamente a evolugéo dos gastos operacionais {n.° 8 do art.? 133.° do DL 10/2023, de 8 de fevereiro
- DLEQ), bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

0O ano de 2022 ficou marcado pelo regime duodecimal até a entrada em vigor do orcamento para 2022,
com um nivel de financiamento mensal insuficiente e um crescente aumento da divida, sendo reforgado
apds a aprovagdo do orgamento, no montante de 4,4 M€, o que permitiu uma redugéo temporaria da
mesma. Contudo, os aumentos decorrentes da energia, dos combustiveis e de muitos outros bens e
servigos absorveram parte deste acréscimo e no final do ano, para aliviar esta situagéo, que ja era
insustentavel, foi autorizada, através do Despacho Finangas e Salde de 22 de dezembro de 2022, a
entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados nas entidades plblicas empresariais
pertencentes ao SNS, tendo a ULSCB recebido o montante de 18.292.237 euros para a liquidagéo de
pagamentos em atraso a fornecedores externos, o que possibilitou que a divida a essas empresas externos
baixasse a 31/12/2022 para os 13,7 ME (valor provisério em 10/01/2023, aumentando mais tarde para os
15,7 ME por ter sido rececionada faturagéo adicional em falta), quando em novembro ja se situava nos 30
ME. Ao nivel do PMP, o ano de 2022 superou ainda assim o do ano anterior, fixando-se apos o registo de
toda a faturagéo nos 214 dias {contra os 208 dias de 2021).

Para o corrente ano, considerando o reforgo substancial da dotagdo orgamental (+7,3 M€), existe alguma
reaproximacéo entre o nivel dos gastos e dos rendimentos, embora seja necessério conseguirmos
estancar ou reduzir alguns gastos, ja que do lado dos rendimentos ndo temos outras fontes de
financiamento significativas para além do duodécimo e de algumas verbas de projetos cofinanciados, com
0 peso da receita propria, proveniente essencialmente das taxas moderadoras, a ser cada vez mais

diminuto, atendendo as isengBes e dispensas de pagamento em vigor.

Passando & andlise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultade liquido ascendeu
a 6,3 M€ negativos, melhorando face ao periode homélogo (foi de -10,1 M€), situando-se o EBITDA nos
4,7 M€ negativos (-8,6 M€ em 2022).

Em termos orgamentaisffinanceiros, a cobranga foi significativamente superior & registada no periodo

homdlogo, com um acréscimo de 19,17% (+11,9 ME), e a despesa paga também cresceu 18,89% (+11,7
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ME€), decorrendo do facto da dotagéo orgamental ter sido reforgada atendendo & sua desadequacéo, que

se mantém, face as reais necessidades,

Do ponto de visto da execugdo econémica, globalmente os gastos superaram o referencial do periodo
(75%) em 2,7 M€ (+2,76%), € ao nivel dos rendimentos o desvio foi negativo (-1 M€/ -1,11%).

Feitas estas consideragtes, passaremos a andlise da execugio orcamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| - Execucédo Orcamental

Da execugéo ocorrida nas receitas {quadro infra), resulta uma taxa de cobranga de 76,34% face a dotagéo

corrigida anual, correspondendo a 74,1 M€ cobrados, ficando assim acima do total do referencial do

periodo (+1,3 ME), ndo existindo alteragbes em termos de dotagdes.

Controlo da Exectcdo Orcamental - Ano 2023

Periodo: juneiro a setembro 2023

EM. U0

RECEITAS

Receitas Corvanites 95004050 95001650  0.00% 0 71250788 7.?.720,7’19r 7655% LHOBS RN 688 1368130 7644%
84 Tavasmebaseoutraspendlifades 513 193145 193145 000% 0 144850 386150 18357 363385 gM2 TS 126760 19241%
06 Transferénriss correntes 413 0 1073631 1973831 B0SZI3 1600347 14915%  L601347 0 1801347 9624 H4815H
06 Transforéncizs correntes 541 101861 101860 000% ¢ 763% 48135 4726% 48135 0 4B 18261 4726%
07  Vendasdebenseservioscorsentes 361 189444 189444 000% 0 14208 6182 U3 46162 0 46182 95901 2430%
07 Vendasdebenseservigoscomentes 362 33M45  BM5 000% D 530 0.o0% 0 0 0 -39 000%

07 Vendasdebense servioscomrentes 413 1073631 0 -100,00% -1073631 i 0 ]
07 Vendasdebenseserviposcorrentes 511 93014807 93014807 0,00% 0 69761105 70058154 7531% 69761185 0 6975105 B 7500%
07 Vendasdebenseservigoscorrentes 513 359028 359028 000% 0 T 5T B5Eh 59760 469626 529394 260123 14745%
08 Quiras recefas correntes SI3 1[I BW NG G 26542 64977 MBT8% 260917 M1 6113 234586 73788%
Receitas de Copltal 2069360 2069560 £,00% 0r1.552.17ﬂ 1.481.813;' Ti60% 1481813 0 1481813 -TR3T  TL60%
10 Transferéncis de capital 43 180404 1428404 000% 0 1071303 L157S4 A% 1015754 0 1115754 44451 T811%
12 Passivos Financeiros 431 641156 s4L1S6  000% 0 480867 366059 ST0%% 366058 D 36059 114808 57,00%
Tota Receftos 7670610 ST070610 A% 0 72802958 7'4.202.532’r o445 T3R22652 478079 MM 1297774 T634%
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Assim, ao nivel das receitas correntes, a execugéo foi de 76,44%, com a fonte de financiamento (FF) 511

a corresponder ao valor previsto para o periodo, representando 96% das receitas correntes cobradas.
Quanto a FF 513, relativa a receita propria, temos uma execugéo anual muito acima do previsto, atingindo
0s 197,79% (correspondendo +721 mil€ face a dotagéo do periodo), com as “vendas de bens e servigos
correntes” a apresentarem uma taxa de execucéo de 147,45% (+260 mil€) decorrente do registo de fluxos
de recebimento no &mbito do programa clearing house (ACSS), entre outras situagbes, as “outras receitas
correntes” a superarem a dotacdo em 235 mil€ (+737,88%) e as “taxas, multas e outras penalidades” a
chegarem a uma execugéo de 192,41% (+227 mil€) por termos executado dois ciclos de recuperacio de
taxas moderadoras em divida através do SITAM/SPMS.

Nas demais rubricas e FF relacionadas com projetos cofinanciados (FF 361, 362 e 413), a execucéo foi
bastante elevada na FF 413, apresentando uma faxa de 149,15%, isto é superior em mais de 500 mil€
face a dotagdo anual, com a maior fatia a corresponder a financiamento no &mbito do projeto de
Remodelagdo e ampliagio do HAL, sendo bem mais reduzida nas restantes FF.

De salientar ainda a menor execugéo, face ao periodo anterior, na FF 541 (47,26%), respeitando aos

recebimentos provenientes do INEM, no @mbito do protocolo da VMER existente.

Quanto as receitas de capital, a verba inscrita na FF 432 respeita & componente cofinanciada do projeto

POSEUR, com uma execucéo de 57,09% neste periodo. Quanto a FF 483 do PRR, a execugéo registada
foi elevada, estando acima do previsto para o periodo, contudo sera objeto de corregéo no reporte seguinte
em virtude de terem verificado incorrecbes nos registos. De referir, adicionalmente, que continuamos a
aguardar o pagamento do pedido de reembolso apresentado em 06 de margo ao Nicleo do PRR, no

montante de 138 mil€, para atém do reembolso de 140 mil€ de IVA & pago.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugdo global foi de 75,76%, portanto ligeiramente inferior
as receitas. Contudo, se confrontadas com a dotagio tedrica deste periodo (que exclui o subsidio de Natal,
bem como os seus encargos), as despesas pagas foram superiores ao referencial em 3 ME,

essencialmente devido aos gastos com pessoal da FF 511.
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DESPESAS

Despesas Correnles 93433039 92782039  -070% 651000 67.272.298 102.260.056 "o 1522% 351160588 19.647.855 J0.008443 3336145 7631%

01 Despesas com pessoal SI1 5ZR08B78 52808878  000% ¢ 37’.292.422"‘ﬁ 44041432 8340% 3BRIBS03 2457129 41275632 3983205 7B16%
62 Aquisigdes de bens e servigos 361 %2136 92136 000% 0 8.0 59877 64.99% 0 46.182 46182 22980 5012%
02 Aquisices de bens e servigos 3 822104 102104 -B044% 420000 76578 919745 900,79% 50.203 25037 75.240 1338 7369%
02 Aquisiches de bens e servigos 511 39603503 39252903 -089% 3501000 29439677 56606231 14421% 1007920 17086586 28794506  64SHTL 736%
02 Aquisigies de bens e servigos 513 ¢ 120000 120000 90.000 3121733 26B11% 300733 6 32 231733 W0 1%
G2 Aquisigoes de bens e servigos 541 01861 101861 000% G 763% 60932 5982% 22263 15872 48135 -28261  47.26%
03 Juros e putros encargos 511 97908 97908 G00% 0 B4 65000 66,39% 56786 6123 62909 10522 6425%
06 Dutras depesas correntes I 206243 206249 000% 0 154687 185106 8975%  183.18) 926 184106 0419 89.26%
Despesas de Capital 3637571 4208571  1750% 631000 3216428 3460730 ' 81,16% 1632883 1094744 L7I7.607 488821 63,60%

07 Aquisicio de bens de capital 361 97308 57368 000% 6 758 0 500% 0 0 0 72981 000%
07 Aquisigiode bens de capital 362 33745 35 0% 0 25308 0 £.00% 0 0 0 25309 000%
07 Aquisicio de bens de capitat 413 55157 971527 7615% 420000 78645 1310431 13485% 586398 458735 1045433 316488 107.58%
07 Aquisicio de hens de capital 42 641156 p4L156  0,00% 0 4680867 476072 745%  ATAA9E 129915 604407 123540 9427%
07 Aguisicao de bens de capital 483 1428404 1428404 000% 0 107303 482072 3380% 482772 0 482777 580831 3380%
67 Aquisiciode bens de apital 511 297869 848869 11784% 350000 485652 388223 5983% 2167 54432 57199 420453 881%
07 Aguisicio de bens de capital 513 SB7362 467562 -2042% -120800 3504672 823532 17613% 86434 451662 538096 187425 11509%
Tota! Despesas 97.070.610 97.070.610  0,00% 0 0498726 105740786 105,93% 52793451 20741599 73536050  3.047324  7576%

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)
apresenta uma execuco de 78,16% face a dotacéo atual. Neste periodo tivemos o pagamento do subsidio
de férias e respetivos encargos/retengdes pelo que, excluindo da dotagio os encargos relacionados com
o subsidio de Natal, temos uma execugéo superior ao referencial em 4 M€E.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicies de bens e servigos), estdo contabilizados 24,1 ME de
compromissos relacionados com faturagéo que ficou por pagar de anos anteriores. Isto &, apenas 33,9 M€
(41,55%) respeitam & execugdo de 2023, sendo portanto um montante assinalavel quando confrontado
com a dotac@o total gue continua a ser deficitaria face s reais necessidades da ULSCB, tal como foi
mencionado na memdria justificativa da proposta de orgamento para 2023.

O peso dos encargos de anos anteriores continua a constituir uma limitagdo que ndo tem sido possivel
resalver ao nivel do financiamento (e nem o pagamento avultado ocorrido em finais de 2022 permitiu
resolver a quest&o), impossibilitando, por esse facto, o cumprimento integral da L.CPA e sendo um entrave
ao nivel da gestéo corrente, obrigando & assungéo de compromissos sem disponibilidade orgamental,

tnica forma de conseguirmos manter em funcionamento a atividade assistencial da ULSCB.
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Em relagéo a pagamentos, as aquisicies de bens e servicos, considerando todas as FF, ficaram cerca de
400 mil€ abaixo da dotagéo tedrica do perfodo, com as despesas fransitadas de anos anteriores a
representarem 58,7% do montante pago.

Quanto ao agrupamento 03, a taxa de execugéo (64,25%) ficou aquém do referencial (-11 mil€), resultando
estes gastos essencialmente de juros pagos ao Instituto da Seguranga Social devido a corregdes a meses
anteriores (19 mil€) e de encargos com o processo de recuperagéo de taxas em divida (SITAM) pagos aos
SPMS (43 mil€).

No que respeita ao agupamento 06, a taxa de execugéo superou largamente o previsto (89,26%), devido
essencialmente a pagamentos de impostos a Autoridade Tributaria (130 mit€), bem como de uma coima
de 19 mil€ paga ao IGAMAOT relacionada com uma contraordenagao ambiental, a taxas respeitantes a
contribuigdo regulatoria anual paga a ERS (12 mil€) e a uma indemnizagdo paga a um ex. colaborador no

seguimento de uma sentenga judicial (11 mil€).

Passando a analise das despesas de capital, verifica-se que globalmente a execugao fixou-se nos 63,6%,

ficando portanto abaixo do referencial do periodo e, tal como referido nas receitas, algumas destas FF
evidenciam uma execugdo muito baixa ou nula nas FF 361, 362 e 483, mas a FF 413 superou o referencial
em 316 mil€ (projeto de Remodelagdo do HAL) e na FF 432 também foi excedida a dotagéo tedrica em
124 mil€. De assinalar ainda os encargos pagos com recursos a fundos préprios {(FF 513), que também

ultrapassaram em 187 mil€ a dotago deste periodo.

Resumidamente, face & execugéo ja ocorrida neste periodo, algumas dotacdes ja apresentam insuficiéncia
de dotagdo disponivel se atendermos ao valor estimado, essencialmente no agrupamento 01, devido as
valorizagdes remuneratorias decorrentes do Decreto-Lei n.° 80-B/2022, de 28 de novembro, que
estabelece os termos de contagem de pontos em sede de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores
enfermeiros a data da transigéo para as carreiras de enfermagem e especial de enfermagem, pela
aplicagéo do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, que aprova as medidas de valorizagdo dos
frabalhadores em fungdes plblicas, visando o reforgo dos salarios e da valorizagdo global dos
trabalhadores da Administragdo Pablica, bem como a aplicagdo do Decreto-Lei n®. 50-A/2022, de 25 de
julho, que estabelece o regime remuneratério do trabalho suplementar realizado por médicos em servicos
de urgéncia. Também o agrupamento 02 apresenta uma execugo elevada ao nivel dos compromissos
devido aos montantes por pagar assumidos transitados de anos anteriores, superando ja a dotacéio
disponivel em cerca de 18 M€. Ao nivel da receita propria, destaca-se essencialmente a elevada execugéo
na FF 413 relacionada com projetos cofinanciados em curso, estando a FF 511 (contrato-programa) dentro

do que seria previsivel.

| I
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De referir, adicionalmente, que a existéncia de dividas de anos anteriores absorve logo & partida cerca de
30% da dotagéo do exercicio, 0 que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagdo dos processos de
aquisicdo e no cumprimento da LCPA como ja aqui referimos, j& que os fundos disponiveis sdo
insuficientes para a totalidade dos compromissos que prevemos assumir na geréncia. Trata-se de uma
questdo recorrente nos Ultimos anos, e embora se apresente estas dificuldades junto da tutela
mensalmente, apenas pontualmente sdo atribuidas verbas adicionais para cobertura de prejuizos que
permitem reequifibrar o orcamento do ano, sem contudo possibilitar uma redugdo significativa e
consolidada da divida a curto/médio prazo j& que, mantendo-se a despesa superior a receita,

inevitavelmente a divida volta de novo a progredir.

Em termos homologos, quadro infra, a execugéo reflete o acréscimo ao nivel das dotacdes. Assim o

aumento das liquidagbes e da cobranga em cerca de 19%, permitiram também o crescimento ao nivel dos
pagamentos (+18,89% / +11,7 ME). Quanto aos compromissos, o acréscimo de 2,4 ME (+2,36%) face ao
ano anterior justifica-se pelo aumento nos encargos com pessoal (+3,5 ME) e nas aquisicbes de bens de
capital (+800 mil€). Quanto as aquisigbes de bens e servigos, apesar de diminuirem 1,9 M€, tal se deve
exclusivamente a redugdo da divida que ocorreu em dezembro de 2022, apds o pagamento tornado
possivel com a verba atribuida para cobertura de prejuizos, tendo reduzido assim os compromissos
transitados em cerca de 5,5 M€, o que significa que se retirarmos esse efeito, o aumento dos

compromissos do ano rondara os 3,6 M€ neste agrupamento.

Receitas

- Liquidacbes " 62.542.938  74.202.532 11.659.594 18,64%
- Cobranga " 62178.222 74.100.731 11.922.509 19,17%
Despesas

- Compromissos __ 103.303.878" 105.740.786 2.436.908  2,36%
- Pagamentos " 61.854.686° 73.536.050 11.681.364 18,89%

[l - Execucdo Econdémica face ao Contrato-programa e Analise & Evolucdo dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2022

A - Gasfos e Perdas

Globalmente, a execuglo superou o referencial tedrico do periodo (75%) em 2,76% {Anexo ),

correspondendo a encargos superiores em 2,7 M€ face ao orgamento mensualizado (OM).
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Os desvios positivos mais significativos verificaram-se nos fornecimentos e servigos externos (+7,8% /
+2,2 M€ no periodo), incidindo de forma mais expressiva nos servigos especializados (+15% / +1,5 M€),
em virtude da previsao total estar abaixo dos gastos efetivamente esperados, atendendo aos limites de
crescimento dos gastos operacionais impostos pelo Despacho SET e SES de 2022 sem data (instrugdes
para a elaborag&o dos instrumentos previsionais para 2023). Em termos homélogos (Anexo 11), o aumento
total registado foi de 7,26% (+5,2 ME), destacando-se de novo os gastos com fornecimentos e servigos
externos (+13,54% / +2,8 M€}, bem como os gastos com pessoal (+6,66% / +2,7 M€).

Assim, no que respeita aos fornecimentos e servicos externos, o desvio global face ao referencial do

periodo foi de 7,8% (+2,2 M€ face ao OM) como ja referido, destacando-se em particular as rubricas de

servigos especializados (+15% / +1,5 ME), deslocagdes, estadas e transportes (+12,97% / +374 mil€),
meios complementares de diagnostico (+6,2% / +323 mil€) e meios complementares de terapéutica (+4,8%
[ +263 mil€).

Comparando com o periodo homélogo, verifica-se um aumento de 13,54% (+2,8 M€), tendo sido registadas
previsbes num total de 2,9 M€ (1,3 ME nos subcontratos e 1,6 ME nos restantes fornecimentos e servigos)
baseadas na média da faturagdo do ano anterior e na recebida no corrente ano, por existirem atrasos na
rececdo da faturagho, correspondendo a 12,5% do total dos gastos processados nestas rubricas,

Por se fratar de elementos com um grande volume de previsdes e de muita imprevisibilidade, existe sempre
um grau de incerteza elevado quanto a sua evolugdo. Também com a manutengéo da crise global ao nivel
dos combustiveis e da energia, torna-se dificil prever o seu verdadeiro impacto a médio prazo.

Ainda assim, com base nos dados registados, os subcontratos cresceram 6,12% (+533 mil€), com os
principais aumentos a incidirem nos meios complementares de terapéutica (+7,7% / +313 mil€),
nomeadamente hemodialise (+7,32% / +173 mil€) e MFR (+50,61% / +185 mil€), mas também nos meios
complementares de diagnéstico (+7,08% / +279 mil€) onde se destaca a imagiologia que cresceu 25,15%
(+220 mil€); por outro lado, os internamentos diminuem 21,19% (-104 mil€).

Quanto aos restantes fornecimentos e servigos, existem acréscimos em quase todas as rubricas com maior
relevancia. Mantém-se os habituais incrementos nos servicos especializados que registam um crescimento
de 24,92% (+1,7 ME), devido essencialmente a rubrica de servigos técnicos de recursos humanos
(+52,14% / +1,2 M€) onde subsiste uma forte incidéncia de servigos médicos a que recorremos para
mantermos em funcionamento diversas valéncias e servicos (urgéncia, anestesiologia, cirurgia,
ginecologia/obstetricia, medicina interna, ortopedia, MGF, entre outras). Em deslocagfes, estadas e
transportes também se constata um forte acréscimo que chega aos 23,11% (+476 mil€), com aumentos
nas rubricas de bombeiros (+29,99% / +294 mil€), taxis (+19,9% / +121 mil€) que transportam os doentes
em dialise por falta de disponibilidade das empresas de transporte de doentes (apesar de também haver

transportes de doentes em diélise com bombeiros e ambuléncias) e ambulancias (+17,4% [ +67 mil€),
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sendo necessario atuar sobre os motivos que estardo por detras deste crescimento, tomando medidas
corretivas que produzam ainda efeito visivel no corrente exercicio. No que respeita & energia e fluidos,
continua a verificar-se um decréscimo que chega aos 7,51% (-127 mil€).

Quanto aos gastos com pessoal, o desvio global face ao referencial do periodo foi de 3,07% (+1,7 ME face

ao OM), ressalvando-se o facto de, contrariamente & andlise & execucio orgamental onde na dotagéo
excluimos os gastos com o subsidio de Natal, aqui taf ndo suceder visto existir uma especializacdo mensal
nestas rubricas. Em relac@o ao periodo homélogo, o montante processado esta 6,66% (+2,7 ME) acima
do verificado no ano anterior, com o principal incremento a incidir nos abonos varidveis e eventuais
(¥23,15% [ +1,6 ME€) devido ao SIGIC que apresenta um aumento de 133,97% (+1,2 M€). Nas
remuneragdes certas e permanentes o acréscimo chega aos 2,46% (+614 mil€) atendendo a atualizagéo
salarial extraordinaria ocorrida, tal como se verifica também ac nivel do subsidio de refeicio (+25,8% /
+288 mil€). Todos estes aumentos justificam o crescimento ao nivel dos encargos sobre remuneragdes
(+5,81% / +438 mil€).

De assinalar também que, no &mbito da pandemia, estimaram-se gastos com pessoal na ordem dos 53
mil€ no perfodo, na medida 095, conforme consta do reporte efetuado junto da DGO, mantendo-se
inalterado nos Ultimos meses, contra os 1,1 M€ reportados em 2022, o que demonstra a menor incidéncia,
neste periodo, dos gastos com o fratamento da Covid-19, e com tendéncia para se reduzir
substancialmente.

Adicionalmente, de referir que continuamos a ter um peso bastante relevante de prestadores de servigos
para darmos cobertura aos servigos de urgéncia, consulta externa e outras areas carenciadas de
profissionais, conforme j4 referido na andlise acs fornecimentos e servigos externos, atendendo 4 elevada
taxa de absentismo por doenga e parentalidade, bem como a elevada média de idades, com impacto em
Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (3,7 M€ pagos a prestadores médicos até sefembro de
2023, correspondendo a 87.377 horas, contra 0s 2,3 ME pagos no ano anterior referentes a 63.992 horas).

Ao nivel do CMVMC, a execugdo foi menor do que estimado, situando-se 5,97% abaixo do referencial

tedrico para este periodo (-793 mil€ em relagéo ao OM), nomeadamente devido ao desvio de -8,93%
(-872 mil€) registado nos produtos farmacéuticos.

Face ao periodo homélogo, verifica-se uma variagdo negativa de 3,6% (-342 mil€), com o acréscimo
absoluto mais acentuado a incidir nos gastos com material de manuteng8o e conservacéo (+14,13% / +11
mil€). Continua a verificar-se neste periodo uma redugdo expressiva em reagentes e outros produtos
farmacéuticos (-14,54% / -179 mil€) devido & quebra relacionada com os testes a Covid-19. Em relagéo a
medicamentos e material de consumo clinico, também se verificam diminui¢es, mais expressiva nos
medicamentos (-151 mil€). Nos restantes armazéns, o consumo hoteleira (+4,37% / +3 mil€) & o (inico que

apresenta aumento de consumos.
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De realgar que o consumo de medicamentos de cedéncia gratuita com suporte legal em ambulatério
representa cerca de 53% do consumo total e tem maior incidéncia nas areas de autoimunes, oncologia,
hemofilicos, antipsicoticos e esclerose multipla. Adicionalmente, tem havido um incremento do tratamento
de patologias médicas de doentes seguidos até aqui nos grandes centros e que presentemente séo
encargo da ULSCB. De referir ainda que o despacho 48/2016 determinou que os medicamentos
destinados ao tratamento de doentes com artrite reumatoide, espondilite anquilosante, artrite psoriatica,
artrite idiopatica juvenil poliarticular e psoriase em placas beneficiem de um regime excecional de
comparticipagdo com utilizagdo de medicamentos biologicos de grande impacto econémico, ndo s6
prescritos dentro da instituico, mas também em clinicas e hospitais privados.

Com o objetivo de redugéo dos gastos em medicamentos foram adotadas, nos ultimos anos, medidas de
combate ao desperdicio que consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e justificagbes clinicas
com base no antibiograma, cujo acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos; no cumprimento dos
tempos terapéuticos com paragem automatica entre o 7° e 10° dia se nao for feita nova reavaliagéo pelo
clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificagdo clinica, para antibiéticos de amplo espetro; na
obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide
{internamento e ambulatorio), ndo ultrapassando o tempo de fratamento indicado no RCM.

Em relagéo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor 0s consumos dos servicos
tendo em vista a reducéo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os artigos
menos vantajosos economicamente. [remos ainda alargar a um maior nimero de servicos 0s armazéns
avangados e continuaremos a ajustar os niveis de reposicéo de stocks em fungdo do consumo real.

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os gastos e perdas por juros e outros encargos ja

ultrapassaram a dotagdio anual prevista (+271,82%), havendo ainda um desvio de 2,39% (+49 mil€ face
ao OM) nos gastos de depreciagio e de amortizagdo e, em sentido inverso, destacam-se essencialmente
0s outros gastos e perdas que ficam 64,24% abaixo do referencial (-332 mil€). Comparativamente ao
perfodo homdlogo, os mais relevantes prendem-se com as amortizagdes que cresceram 5,86% (+87 milg),
mantendo-se a especializacdo mensal da previsdo de amortizagdes relativamente aos bens adquiridos
apos janeiro de 2016, num total de 1 ME neste periodo, por ainda estar pendente de finalizag&o o processo
de integragaof/inventariagéo. Quanto aos gastos e perdas por juros e outros encargos, o incremento de
43,93% (+23 mil€) decorre essencialmente de uma coima de 19.500 euros paga ao IGAMAOT devido a

uma contraordenacgéo ambiental.

Analisando a evolucdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 8 do art.? 133.% do DL 10/2023,

de 8 de feversiro - DLEO, verificam-se as seguintes variagbes no periodo em andlise:
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{1} Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 9.163.044 €] 5.505.068£€| -342.024€| -3,60%
(2) Forr‘n?mmentos e Servicos Externos corrigidos dos efeitos da crise 23.154.203 €| 20.393.033 €| 2.761.260€ 13,54%
geopolitica

- Efeito da crise geopolitica (energia, combustiveis, ...) 677.974 € 846.039 €} -168.065€| -19,85%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii), Tii} e iv} 38.788.848 €| 35.717.430€( 3.071.418€ 8,60%

(i} Impacto do cumprimento de obrigacBes |egais / orienta¢des acionista 0€ O£

(ii) ValorizagBes remuneratdrias obrigatdrias 3.560.606 €] 3.615.364€ -54,758€| -1,51%

(ii1) Efeito do absentismo ou indemnizacdes por rescisdo contratual o 0 e
{exceto por miituo acordo)

(iv) Impacto da aplicagio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.? 42/2016, de 176.479 € s37.817€| -361.338¢€| -67,19%
29de dezembro
Gastos com Deslocagdes (FSE) 50.534 € 59.030€ -8.496 €| -14,39%
Gastos com Ajudas de custo e Alpjamento 57.874 € 49.847 € 8.027€| 16,10%
Gastos associados a frota automove| 187.460 € 216106 € -28.646 €] -13,26%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 126.184 € 210.136 € -83.952 €} -39,95%
Total Gastos Operacionais {1)+{2)+{3) 71.106.185 €| 65.615.531 €] 5.490.654 € 8,37%
Volume de Negocios {Vendas e PrestagSes de Servigos) 70.105.585 €| 61.111.247 €] 8.994.338€| 14,72%
Récic Total Gastos Operacionias / Volume de Negécios 101,43% 107,37%
Numero Total de RH (OS + CD +Trabathadores} 1437 1488 -51)  -3,43%
N.9 Orgéios Sociais (0S) 8 8 0|  0,00%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem 05 e sem CD} 1428 1479 -51F -3,45%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 1428 1479 -51|  -3,45%
N.¢ de viaturas 47 47 0 0,00%

Nola O vaor indicado pera 2022 na el ii} sofreu dltecngio decorrento do feclo da valor indlcado anteriorments sa referir 2penas a0 3° trimestre endo a0 acumclede do perfodo, o mesto acontecende emrelagio ao eno da 2023,

Foi slrda ravisto o impacte mencionado no reporte do 2°trimestre de 2623 raal. iv), © quajustifica s descida qua agera acontece face oo referido perfodo

e Aumento dos gastos com pessoal mesmo retirando o impacto decorrente das valorizagbes

remuneratdrias e da aplicagdo do disposto no art.? 21.° da Lei n.° 42/2016, essencialmente devido

a0s aumentos salariais e ac impacto do SIGIC;

e Quanto aos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e frota automével, globalmente apresentam

uma redugdo, embora no caso da frota automédvel seja devido ao atraso na contabilizagéo de faturas

de combustivels que apenas estéo registadas no trimestre seguinte, tal como ja ocorrido no perfodo

anterior.

e No que respeita & contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consulforia, o decréscimo verificado

neste periodo resulta essencialmente do facto de em 2022 existir um estudo elaborado pelo SUCH,

no montante de 114 mil€, para a ampliacdo da unidade de cuidados intensivos, e que influenciou os

gastos no referido ano.

B - Rendimentos e Ganhos

Confrontada com o referencial tedrico do periodo (anexo Ill), a execugio ficou 1,11% aquém do esperado,

0 que se traduziu num desvio de -1 M€ em relagdo ao OM.

Em termos de Contrato-programa, considerando todas as rubricas que comp&em o mesmo, a execugao

face ao orcamento anual foi de 74,31%, o que representa um desvio de -642 mil€ em termos de OM.
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Em relagéo as taxas moderadoras, a execugéo foi bastante positiva, tendo ja ultrapassado a dotaggo anual
estimada (113,56%), correspondendo a mais 192 mil€ face ao OM, justificando-se pelo facto de terem

decorrido dois ciclos de recuperagéo de dividas.
Em termos homélogos (anexo IV), os rendimentos evidenciam um acréscimo de 14,66% (+9 M€), com as

prestacdes relacionadas com o Contrato-programa a registarem um aumento de 14,64% (+8,8 M€) face
ao periodo homologo de 2022, atendendo ao incremento registado no financiamento.

Quanto as taxas moderadoras, manteve-se a tendéncia de diminuigio acentuada (-32,94% / -277 mil€),

apesar dos dois ciclos de recuperagio de dividas ja ocorridos no presente ano através do SITAM/SPMS.
Embora tivéssemos como infuito maximizar a cobranga, quer presencialmente no momento do
atendimento, quer através do envio de avisos com alguma periodicidade, a dispensa de pagamento de
faxas a nivel hospitatar (sendo apenas cobradas nos episédios de urgéncia caso néio haja referenciacio
ou internamento) desde junho de 2022, que se seguiu ao ja ocorrido ao nivel dos cuidados de satide
primarios em 2020 e 2021, veio reduzir consideravelmente os rendimentos provenientes desta fonte de
financiamento, o que, aliado & eventual menor capacidade de os utentes pagarem as suas dividas devido
a atual crise, tem comprometido o nosso objetivo de aumento da cobranga, criando uma necessidade
adicional de liquidez que atualmente estara acautelada, de alguma forma, no financiamento do Contrato-
programa, devido ao aumento registado na dotacdo, embora os sucessivos acréscimos ao nivel dos
encargos com pessoal (nfo previstos no orgamento em vigor) diminuam a margem que poderia estar afeta

a esta perda de rendimento,

Hl — Recursos Humanos

A evolugdo de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em andlise e relativamente ao 2° trimestre
do ano de 2023 continuou estavel.

Face a fase da pandemia COVID-19, podemos considerar que a situacéo atual se encontra normalizada,
ainda assim, sem que, no entanto, se continuem a verificar alguns constrangimentos fruto da falta de
autorizagdo superior para aberfura de procedimentos concursais, que apenas se tem verificado para
substituigho transitoria de trabalhadores ausentes por longa duragfo e para substituicdo de cessacdo

definitiva de contrafos.

Estas limitagdes na contratacéo de novos trabalhadores e abertura de procedimentos concursais para
admisséo de novos trabalhadores, tem implicado um desfasamento entre a realidade manifestada e o
mapa de pessoal aprovado, j& que embora existindo lugares vagos os mesmos néo podem ser totalmente
preenchidas de acordo com as necessidades sentidas, a que acresce na area médica a falta de colocagio

de profissionais médicos e a promog&o na carreira de muitos dos existentes.
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Complementarmente, a instituigdo tem vido a modernizar-se, reestruturar-se e a crescer, nomeadamente
com a edificago recente de um novo polo de consulta externa e restauracio de servigos clinicos e de
apoio complementares, criando novos servigos, aumentando a sua capacidade, sem que esta realidade
permita aumentar e adequar o nimero de profissionais & nova realidade estrutural e funcional atual. A
propria criagéo de duas novas USFs, em funcionamento em edificios distintos das UCSP, implica que um
nimero considerado de ativos médicos, enfermeiros e assistente técnicos tenham sido alocados a estas
novas estruturas, criando naturalmente deficiéncia nos recursos existentes nas UCSPs envolvidas, sem
esquecer que 0s proprios assistentes operacionais tém agora de se repartir por mais dois edificios.

E, pois, significativa a caréncia de recursos humanos para garantir a funcionalidade da estrutura que

compde a ULSCB.

Toda esta situag&o ¢ tanto mais significativa quanto a afetagéo e a reorganizagéo necessaria dos recursos
humanos tem outros diversos constrangimentos, nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos
recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB (47,5 anos - no final do ano 47,5 anos) e a
idade média mais elevada em alguns grupos profissionais: Assistente Operacional — 50,0 anos, Assistente
Técnico - 52,6 anos, Enfermagem - 45,9 anos (sendo que do universo de enfermeiros 142 tam igual ou
mais de 55 anos), Pessoal Médico — 45,0 anos, sendo que se ndo forem contados os médicos do internato
médico a idade sobe para os 50,8 anos, considerando que do total, 59 médicos tém igual ou mais de 55
anos e nestes a média € de 64,1 anos, o que representa uma instituico com um mapa de recursos

humanos envelhecidos, parficularmente preocupante a situagéo do pessoal médico.

Mapa comparativo de evolugdo dos Recursos Humanos da ULSCB do 2.° para o 3.° Trimestre de 2023

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 3° TRIM
) TOTAL GERAL 2022 ) . TOTAL GERAL 2023 | TOTAL GERAL # 2022/2023 | #23/23 | #23/23
__ CarreiralCategoria julho agosto  [setembrof jutho agosto |setembro| julho agosto j setembro | jullset | agoiset
Consalhe Administragio 5 .5 5 5 . .5 5 . b A 0 1] B
Administrador Hos pitalar | . 1 1 ] | L 0 0 0 0
Méd. Especialistas . 182 153 15 144 L 144 -8 -1 —7| 0 2
Méd, Grau Especialista . 1 Al . 1 A . A A 0 i1 0 0 0
Méd, [i¥ - Formagdo Espect. . 48 45 .44 42 . -6 -3 2 2} L
Méd. JIM - Formagéo Geral 22 3] 21 17 17 7 -5 -4 -4l 0 0
Téc. Superior Salde . .. 18 16 i€ A7 17 .16 1 1 L 1 =1
Téc. Superior B e .35 36] 36 33 33 .33 -2 =3 -3 H 0
Enfermagem . 536 536 535 829 53| 531 -7 -5 -4 2 [
TSOT B . 98 1M . _101] 102 103 104 4 2 3 2 1
Informética L 11 | | I L 10 10 - -1 .0 0 0
Docente L. A . 1 A 1 i 0 L .0 ] 9
Assistente Téenice . 182 8t 18t 190 199 188 8 9 7 2 -2
Assistente Operacionat 352 351 s 343 0 ast 248 -4 0 -3 5 =3
TOTAL - Efatlvidade fungées | 1460 . 1459) . 1454 . 1435 1444 1441 -25 =15 =13 B 3
Pessoal fora daULSCB 14 . 14| 14 17 17 19 3 3 5 2 2
Pessoal Dentro de Out. Inst. 16 16 17 .. 15 14 14 A -2 -3 1 0
TOTAL GERAL ULSCE 1490| 1489 1485 1467 1475 1474 -23 -14 -1t 7 -1
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Mapa comparative mensal de evolugao dos Recursos Humanos da ULSCB de dezembro 2022 para janeiro de 2023
e setembro do 3.° Trimestre de 2023

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB TOTAL ANUAL 2023
e e i JOTALGERAL 2023 o .
Carraira/Categoria de2/22 | jan fov fovgen | M | sy abr | . | mai maatr | N | jul tgn | 299 {agoin set sutago
Conselha Administragao ., . . 5....98]....5 0. LTS A e - I G50 a0, 5.0
Administrador Hospitalar, ... ...1.0. T ] O A N | T A ) A0
Méd, Espechalistas .. .. ... 43143 48] 8 I L T ) I AT T T I AT
Méd. Grau Especialista . L | e L S | .0 ¢ i .¢. F 1] 0 A0
Méd, #M - Farmagao Bspacif, I e 2ol A3[. o 42 1 f..42f 0 F .43 0 A2 0.
Méd. 1% - Formag3o Geral . 200, a7 7.0, w8 70 B AT A O T
Téc. SuperiorSalde . . 18, 16[ 18] 0. B a0 N AT O AT 181
Tec.Superlor. .o 6.9 . 38 2. A 2230, O A I O A
Enfermagem ... 53r...5% 637} 1. L P Ao sl -3 Foes] 2 Fo 5wl 0
Téc. Piag. Terapeutica ... 03], . 103 . 102 -1 N ol N A I AT 04f..1..
Informatica ..o 10}.....30 J1gl...0 A L0 f el o P 1000 D
Educadora Infantil,_ . " [ 9. .F - .0 | | 2l
Assistente Técnlco .. ... 8e]  183] . 184 7 A R L A 2.
Asslstente Operacionat . . 342|342 .. 243[ . 1. 2 . -3 f...343% 6. . f. . 318 . -3
TOTAL - Bfatividado fungoes | 1440 1442] 1444 2 -1 | 1442) 2 2 | 14350 9 [ 1444] 9 41| 3
PessoalforadaULSCB. ... MM M0 il 90000 b M2 L0 L 192
0308l Dontro de Out, Inst, ¥ Mo T B8l | T IR A RO (O ERA RS S
TOTALGERALULSCE | 1454 1473 1476] 2 MI3F -3 | 4T b 1474 2 B | 1475F 8 | 1474] -

Conforme mapa seguinte identificado, em praticamente todos os grupos profissionais verifica-se uma
assinalavel taxa de absentismo que, com o envelhecimento do mapa de pessoal, tem propenséo de subida,
devido a todas as ineréncias que tal condigdo naturalmente impde, determinando longos periodos de
afastamento do servico, auséncias por licengas devido ao usufruto de direitos sociais e familiares,
auséncias por doenga, aumento das situagBes de incapacidade parcial ou fixagdo de limitagdo para o
trabalho, indicagéo para a realizagéo de trabalhos moderados por avaliagdo do servico de medicina do
trabalho e, fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios de trabalho com
referéncia a carga horaria semanal normal, representando na pratica o cumprimento de carga horaria mais

reduzida,

SERVIGO DE RECHRSOS HUMARDS
{3° TRIMESTRE)
PESSOAL ACTIVO E EM EFETIVIDADE DEFUM:(_}ES HAULSCR EM 30.00.2023 - 1.455 trabaBradores
01.07.2023 & 38,09.2023 - DiasUtels

CoH Média Fattas

ASAMEN FALECIAE acoente | assst | trap | RESERWA ACT  {GRATutA) TotAs "
PESSOAL [aur Trnk. FARENTALDE NTD DOENCA | Lo 2S e 23 GREVE |IMIUSTECA [ oo e GUIRAS | cias uEnm | § TOTAL
ORUPGS PROFISSIONATY activo [ oumm | 70 ADE (7 {RANLIR | (g | RSALG| FAMLA EST‘;-“:;‘" contefif | Das o Q'EI:T'“ ‘0»1"!- aliv tmjauseser [ 500 1 e ton | Eacas
* o ® # ) N (;f A | conome | tenn [ uisce
uLsee
Passoal Médico (Inclil Infernos) | 204 45308 10 58 ) 8 2 k] 2E8 452 15 1734 850 118 | 25,11%
Téenico Suparior do Salde 16 83z H 10 1% 1 32 200 002 0.52%
Pessoal da Enfermegem 549 122580 =5 1095 30 Tz 19 ? 3 22 E2) 2075 M 143 | 33,64%
Ts0T 107 24289 E z7r 13 m S 4 5 4 446 4147 031 7.23%
|Pessoal do Informdlica 10 27 3 5 1 12 2 2,20 002 § 036%
Fossoal Docenta 1 27 [ 0,30 008 0,00%
Possoal Dirlgants jiscii adm 5 1352 a 050 0,00 0,00%
aryl
Assistants Thenico 18 42503 2] 24 250 4 49 5 1 43 679 35 0.47 M01%
Assistonte Operacional 348 78935 34 2% 65 i) 45 12 1 & 1022 254 &7 1 1657%
Técaico Suparior {RG) M b1kl 36 108 T 3 i H 158 458 241 258%
TOTAIS 75 202 05 2555 n 463 16 0 218 o F4 49 " 6163 424 424 | 100.00%
1455 § 330285
MEDLA DIASITRAR (%) 005 138 aa7 176 003 028 .01 [ Xui) 039 000 ooz 234 008 424
M Bddia %227 gien e Tiab. aw 2620 32005 0,02 6,64 003 er £02 012 Q80 [ X 003 [ 1] 00t 015 004 187 |Absantizmo
{*) Cutras = Do3gta ds s, Jurs Sere aficigin. € brijagies: Mavas esorgi Co $evigd & wrgenisia, Covid U Emes ! Riioo Dispensat o eledas ramunerataras

{™) Mo coniahliizados os tratalhadaras do mapa de passosl quia exercom fungdas fora da LLSCB
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E possivel constatar no mapa, que o indice de absentismo no 3.° trimestre se situa no geral em 4,24 dias

de auséncia ao frabalho por cada trabalhador e que o total de auséncias sobre os dias de trabalho

obrigatorios representa um absentismo de 1,87%.

IV = Evolucéo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 30/09/2023 fixava-se nos 27,9 M€ (+1,6 M€ face a 31/12/2022), crescendo em relacdo
a fornecedores externos (+2,6 M€) e diminuindo em relagdo ao SNS e Outras Entidades do Estado
(-1 M€). No entanto, como existem afrasos na recegdo de faturagho, esta variagdes devem ser
relativizadas. Ainda assim e confrontada com o periodo homdlogo, a divida atual recua 8,6 M€ e os
arrears diminuem 4,4 ME.

Apesar da dotacéo ter sido reforgada, continua aguém de cobrir todas as necessidades existentes,
pelo que ndo conseguimos “poupar”, para fazer face aos subsidios, sem comprometer os pagamentos
programados mensalmente.

Apesar desta melhoria, ainda significativa se comparada com a situagdo existente antes do
recebimento decorrente do Despacho Finangas e Satde de 22 de dezembro de 2022 (18,3 ME) e que
nos permitiu aliviar o sufoco em que a ULSCB se encontrava, seré essencial tomar medidas que nos
possibilitem controlar a divida e se possivel reduzir gastos, o que n&o se afigura facil no atual contexto
se quisermos manter a mesma estrutura de servigos disponibilizados.

De referir por fim que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturago da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transic&o/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagéo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até & data nao foi dado seguimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), diminuiu 10 dias face ao periodo homélogo (-16,38%),

essencialmente devido ao aumento do volume de negécios que cresceu 9 ME.

u.m.ieuro

Divida Total 36.492.431 27921699 -8570.732 -2349%
Divida vincenda 9.730.097 4.003.562 -5726.535 -58,85%
Divida vencida 26.762.334 23.918.137 -2.844.197 -10,63%
Pagamentos em atraso 20.355.021 15.890.762 -4464259 -21,93%
PMP ponderado (dias) 242 142 -100 -41,32%
PMR (dias) 58 49 -10 -16,38%
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CONSIDERACOES FINAIS

No final deste periodo, apesar da melhoria face ao periodo homélogo que se deveu a regularizagdo
de dividas ocorrida em dezembro de 2022, a situacdo econdmico-financeira piorou ligeiramente,
essencialmente por termos pago o subsidio de férias, e pelo facto dos gastos continuarem a
aumentar, impulsionados pelos gastos com pessoal (que refietem o impacto das medidas de
atualizagéo remuneratoria com efeitos desde o inicio do ano) e pelos fornecimentos e servigos
externos.

N&o obstante o aumento ainda substancial do financiamento para o corrente ano, continua a existir
uma desadequago entre gastos e rendimentos e, consequentemente, a divida continuara a crescer,
principalmente nos periodos coincidentes com o pagamento de subsidios e respetivos
encargos/retencdes onde a liquidez para pagamentos a fornecedores diminui consideravelmente.
Logo, apenas sera possivel confrolar a divida com uma nova atualizagdo do financiamento e uma
contengéo ao nivel dos gastos, apesar de as situagfes mais criticas serem de diffcil resolucio no
imediato, ja que se prendem com remuneragdes pagas a colaboradores, bem como a prestadores de

servicos medicos aos quais recorremos para manter diversos servigos em funcionamento.

Castelo Branco, 05 de abril de 2024
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Anexo | - Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico {Gastos)

o Orpemental - 32 trimestre de 2023

{15 CASTELD BRANCO, EPE

u.m.: eurc

3092023

. . LCONS.:
61241  Produtos farmacéutcos 97600007  7.320.660 6.447.9847 66,07% 872016~  3.312016
612411 Medicamentos 81500007  6.112.500 53940967 66,19% " 7184047 2755904
61241219 Reagentes /JOut prod, larmacéuticos 16100007 1.207.500 1.053.888" 66,46% -i53612" 556.112
61242  Material de consumo clinico 32000007  2.400.000 2465.701" 77,05% 7 65.701" 734,299

6126  Alimentagéo - géneros per confecionar 9207 690 603" 65,54% 877 37
61243  Material consumo holeleiro 1000007 75.000 80583" 80,58% 55837 19417
61244  Material consumao administrativo 114.000" 85500 784117 68,78% -7088" 35589
61245  Material manulengdofconservagac 1000007 75.000 897617 89,76% 14,7617 10.239
61248 Outro material de consumo 07 0 0 0,00% 0" 0

Total da conta 61 132749207  9.956.190 9.163.044 69,03% 7931467 4111876
62  FORN.E SERVIGOS EXTERNOS:

621  Subconiralos e concessdes de senigos 117611417 8.B820856 9.233.7861" 7851% 412905°  2.527.380
62111 Meios complementares diagnéstico 5206.800°  3.905.100 42280827 81,.20% " 3229827 978718
62112 Meios complementares terapéutica 5480.000°  4.116.750 43799987 79,80% 2632487  1.108.002
62113 Produtos vendidos pffarmécias 417 kY| [ 0,00%" AT 4
62114 Produlos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 148007 8.850 20611 17467%" 117617 8811
62115 Internamentos 7480007 56%.750 387.354" 51,72% 174396 361646
62116 Contralos e Acordos 0" 0 0 e 0
62119 Quitros subcontrates 304.500" 228.375 217.716" 7150%” 10659 86.784

622  Senicos especializados 97000007  7.275.000 B.730.826" 9001%" 1455826 969.174

623  Materiais de consumo 730007 54,750 38756 5300% " 159947 34.244

624  Energia e fluidos 22500007  1.687.500 15702047 69,799, -117.2¢6"7 679.796

625 Deslocagaes, estadas e ransportes 28807007  2.160.525 2.534.137" 87.97% 3738127 346.563

626  Senigos diversos 1.299.000"7 974.250 1.046608"° 8057% 72.358" 252392

Total da conta 62 27963.841°  20.972.881 23.154.293 82,80% 21814127  4.309.548

63  GASTOSCOM O PESSOAL
631  Remuneragbes orgios sociais e de gestio 4056877 304.255 310649 7657% 6.3847 95.038
632  Remuneragdes do pessoal 434717387  32.503.804 33.905.8387 7800% 1.303035°  9.564.500
6321  Remuneragdes certas e permanentes 34380.726° 25792295 25536543 74.26% " -255752°  8.853.183
63211 Remuneragso base 272484737 20.437.105 20.496.960" 75,20% 59.855°  6.752513
63212 Subsidio de férias 2800.000°  2.175.000 1.846.633"7 6368% 3283677 1.053.367
63213 Subsidic de Natal 25300007 1897500 1754986 69,37% -142514" 775014
63215 Subsidio de refeigao 14878877  1.115.815 14043977 94.30% " 288482" 83400
632ixx  Oulros 222386 166.775 33.566" 15,10% " -133.2087 188.800
6322 Abonos varidveis e eventuais 00820137 6811510 8370206 92,16% 1.558.786 717
632204  Trabalho extraordinario 54055447  4.054.158 4008654 7582% " 44486°  1.306.890
632207  Subs. de prevengdo, krab. aolurno e de fumno 19845297 1495897 1584547 70.44%" 88620 410,012
6322xx  Outros 16819407 1261455 26871257 159,76% " 1.425670° -1.005.185

633 Beneficios pos-emprego 1.2527 939 992" 79,25% 537 260

634  Indemnizages 358" 269 -29537 -824,.80% 32217 3311

635  Encargos sobre remuneragoes 10.180.000°7  7.635.000 7.087.9027 78.46% 3521027 2.192.898

636  Acidentes de frab. e doengas profissianais 205000 153.750 129.068” 62,96% 246827 75.932

637  Gaslos de agao social 0 0 2378 v 2378

638  Oulros gastos com pessoal 267167 20.037 225917 84,56% " 25847 4125

639  Oulros encargos sociais 180.000" 135.00¢ 169.265° e4,04% " 34265 10,735

Total da conta 63 544707527  40.853.064 42525933 78,07% 1,672.869° 11.044.819

60 Transferéncias e subsidios concedidos i 0 4

84  Gaslos de depreciag@o e de amorbzagao 20329317 1524698 1573.355° 77.39% 48657° 459576

65  Perdas porimparidade 1000007 75.000 07 000%" 750007 100000

67  ProvisBes do periodo 50000 37.500 0" 0,00% " -37.5007 50.000

68 Oulros gastos e perdas 5174907 388.118 55.665 " 10.76%  -332453° 461825

69  Gastose perdas porjuros e outros encargos 28065 21.049 762857 27182% 55237 48220

TOTAL GERAL 984370997 73828499  76.548.574 771,76% 2720075° 21.889.425
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Anexo Il - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos)

ULS CASTELD BRANCO, EPE

30/0912023

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241  Produtos farmacéuticos 6777.795" 64479847 .3208107 -4,87%
612411 Medicamentos 5544651 5394.088° -150.555° -2,72%
612412/19  Reagentes fOut. prod. fanmacéuticos 12331437 1.053.838" -179.255° -14,54%
61242  Material de consumo clinico 2483.4447 24657017  -17.7447 -0,71%

6126 Alimentagéo - géneros por confecionar 750" 6037 1477 -19,58%
61243  Material consumo hetelsiro 77.208" 80583 " 33777 4,37%
61244  Malerial consumo administrafivo 87.223°7 784117 88127 -10,10%
61245 Material manuteng¢aolconservagéo 78.850" 89,7617 14117 14,13%
61249  Outro materfal de consumo 07 [T 0" 0,00%

Total da conta 61 9.505.068 6.163.044° -342.025° =3,60%
62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 8.701.253 9.233761°  632.508° 8,12%
62111 Meios complementares diagnostico 3.948.682 42280827 2794007 7.08%
62112 Meias complementares lerapéutica 4.066.912 43799987  313.086° 7.70%
62113 Produtos vendidos pHarmacias 31 o7 317 +100,00%
62114 Produtas Fornecidos por Farmacias Hospitalares 6.827 208117 137837 201,89%
62115 Internamentos 491,525 3873547 -104.i72" -21,19%
62116 Coniratos e Acordos 0 0" 0" 0,00%
62119 QOutros subcontratos 187.275 2477167 304417 16,25%

622 Senicos especializades 6.989.038 8.730.8726° 1.741.7887 24,92%

623 Materiais de consumo 54.860 3875687  -16.103" -29,35%

624 Energia e fiuidos 1.697.655 15702047 -27.451° -7.51%

625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.058.432 25341377  475705° 23, 11%

626 Senvigos diversos 891.794 1.046.608 1548147 17.36%

Total da conta 62 20.393.033 23.154.293° 2.761.260" 13,54%

63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remunera¢oes orgios sociais e de gestao 288.985 3106487 21.664 " 7.50%
632 Remuneragdes do pessoal 31.719.319 33.906.839° 2.487.520 6,.90%
6321 Remuneragdes certas e permanenies 24.922.344 255365437 6141997 2,46%
63211 Remuneragdo base 19.920.419 20.496 960 576.5417 2,89%
63212 Subsidio de férias 2167.447 1.846.633° -320.814° -14,80%
53213 Subsidio de Natal 1.550.755 1.754986°  204.231" 13,17%
63215 Subsidio de refeigao 1.116.341 1404.397°  288.056 25,80%
6321xx Oufros 167.381 33.566° -133.815" -79,95%
6322 Abonos variaveis e eventuais 6.796.978 83702967 1573320" 2315%
632204 Trabalho extraordinario 3.950611 4,098.654 " 148.043 " 3,75%
632207 Subs. de prevengéo, trab. noturno e de turne 1.489.100 1.584 5177 954167 6,41%
6322xxx Outros 1.357.264 2.687.125° 1.320861' 97,98%

633 Beneficios pds-emprego 1.043 992" 517 -4,87%

634 Indemnizagdes 1.088 29537 40417 -371,29%

635 Encargos sobre remuneragfes 7.548.712 7.087.102°7  438.391° 581%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 153.160 129.068° 240917 -15,73%

637 Gastos de ag#o social 0 23787 2378

638 Qutros gastos com pessoal 18.779 225917 3.8127 20,30%

639 Quiros encargos sociais 139.524 169.265° 29.740"7 21,32%

Total da conta 63 38.870.611 42.525.933° 2655322 6,66%

80 Transferéncias e subsidios concedidos 0" VN 0

64 Gastos de depreciacdo e de amortizaggo 1.486.227 " 1.673.355° 87.128"7 5,86%

65 Perdas por imparidade 0 0" 0

67 Provisbes do pericdo (M 07 0

68 Oulros gastos e perdas 61.506" 55685 58417 -9,50%

59 Gaslos e perdas por juros e outros encarges 53.00%°7 762857 23.2847 43,93%

TOTAL GERAL 71.369.445 76.548.574  5.179.129° 1,26%
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentes)

ULS CASTELO BRANGCO, EPE

30/0972023

mpostos, ctnbungoes e taxas

704108  Taxas moderadoras 497.242 372932 564.645 113,56% 181714 -67.403
7041xx  Cutrastaxas 40.000 30.000 21.773 54.43% -8.227 18.227
Total da conta 70 537.242" 402,932 586.418 109,15% 183487 -49.176

7 Vendas 0 0 0

72 Prestagdes de servigos & concessdes

7201164 Incentivos institucionais 9.301.481 6.976.111 6.585.448 70,80% -390.663  2.716.033
7201165 Valor capitacional {ULS) 82.732.460 62.049.345 61.801.149 74,70% -248.196  20.931.311
7201168  Internos 980.866 735.650 732.708 74.70% -2.943 248.160

7201169  OQutras prestagdes de senigos ¢ 0 0
72012 Prest salde de financiamento vertical (ACSS} 200.000 150.000 122,808 61,40% -27.192 77.192
72013 Quiras enlidades responsavels 413.008 310499 277.056 66,92% -33.442 136.942

7292  Cufros senigos 0 0 0
Total da conta 72 93.528.805 70.221.604 69.519.167 74,25% 702437  24.109.638
75 Transferéncias e subs, correntes obtidos 110.769 83.077 50.335 4544% -32.742 60434
76 Reversdes 241826 181.370 0 0,00% -181.370 241.826
78  Outros rendimentos e ganhos 539.141 404,356 78.568 14,57% -325.788 460573
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 3 3 -3
TOTAL GERAL: 95.057.7837  71.293.337 70.234.491 73,89% -1.058.846 24.823.292

Anexo IV - Variacio Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orcamento Econémico {Rendimentos)

30/09/2023

70 Impostos, contribuicies e taxas
704108 Taxas moderadoras 841.087 564.645 -277.342 -32,94%
7041xx  Qutras taxas 28.237 21773 -6.464 -22,89%
Total da conta 70 870,224 586.418 -283.806 «32,61%
71 Vendas 0 0 0 0,00%
72 PrestacGes de servigos e concessdes
7201164 [ncentivos institucionais 5.744.505 6.585448 840943 14,64%
7201165 Valor capitacional {ULS) 53.841.101 61.801.140 7.960.048 14,78%
7201168 Internos 707.355 732706 25.351 3,58%
7201169 Qutras prestacies de servigos 0 0
72012 Prest. satide de financiamento vertical (ACSS) 136.851 122.808  -14.044 -10,26%
72013  Outras entidades responséveis -188.810 277056 465.866 -246,74%
7299  Outros servigos 0 0 0 0,00%
Total da conta 72 60.241.003 69.519.167 9.278.164 15,40%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 53.951 §50.335 -3.615 -6,70%
76 Reversoes 8.000 0
78 Outros rendimentos e ganhos 83.255 78.568 -4.687 -5,63%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 3 3
TOTAL GERAL: 61.256.432 70.234.491 8.978.058 14,66%




