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NOTA PREVIA

e O presente relatdrio de execugao orcamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de
2024, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b) do n.°4 do art.® 67.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de
4 do agosto.

» O referencial contabilistico em vigor é o SNC-AP, aprovado pelo DL n.® 192/2015, de 11 de setembro.

e A aplicagdo SICC apresenla nesle petiodo mapas de conlrofo da execugfio orgamental alnda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

o Aandlise ao controlo do orgamento econémico tem por base a proposta apresentada a tutela em finais
de 2023 no dmbifo do PDO.

e Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada

responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugdo da execuggo do Contrato-programa

da sua area, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as situagdes que possibilitem

methorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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O presente relatorio pretende dar a conhecer a evolug&o ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2024, tanto na vertente orgamental, com base no orgamento
aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia a proposta
apresentada a tutela em finais de 2023 no dmbito do PDO (plano de desenvolvimento organizacional).
Analisaremos ainda as principais vanagoes em comparagdo com o periodo homologo de '2023 e
nomeadamente a evolugéo dos gaslos operacionais (n.° 8 do ail.® 134.° do DL 17/2024, de 29 de janelro -
DLEO), bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

Os exercicios de 2022 e 2023 ficaram marcados pelo aumento da dotagdo proveniente do financiamento
do Contrato-programa e pela entrada de verbas extraordinarios que nos permitiram reduzir
consideravelmente as dividas a fornecedores externos. Assim, no ano de 2022, recebemos 18,3 M€ para
aregularizagdo de dividas em atraso afornecedores extemnos e em 2023 foram mais 14,9 M€ (4,3 M€ para
despesas com pessoal, 4,5 M€ para regularizagdo de dividas de empresas que tivessem recormrido ao
factoring e mais 6,1 M€ para regularizagéo de dividas para os demais fomecedores), o que nos permitiu
reduzir a divida a fomecedores extemos para os 10,6 M€ {valor provisorio), quando em 2022 se situava
em 15,7 M€, contribuindo para o desanuviar da situag8o financeira, possibilitando encarar o ano que agora
comegou com maior otimismo, O acréscimo previsto no Contrato-programa, excluindo o pagamento &s
farmacias de oficina, ascende aos 6,91% (+6,4 ME), portanto acima da taxa de inflag3o prevista pelo Banco
de Portugal (2,9%) para 2024, o que nos permite encarar este exercicio com maior otimismo.

Passando a andlise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido ascendeu
a 6 M€ negativos, piorando face ao periodo homoélogo (foi de -4,8 M€), situando-se o EBITDA nos 4,9 M€
negativos (-3,7 ME em 2023).

Em termos orgamentais/financeiros, a cobranga foi superior a registada no periodo homoélogo, com um
acréscimo de 7,61% (+3,7 M€), e a despesa paga também cresceu 7,84% (+3,8 M€}, decorrendo do facto
da dotagdo orgamental ter sido reforgada.

Do ponto de visto da execugéo econdmica, globalmente os gastos ficaram acima do referencial tedrico do
periodo (50%), fixando-se nos 52,34% (+2,9 M€), essencialmente devido as aquisicBes de servigos que
superaram a dotagdo mensualizada em 5,81% (+2,8 M€) e 0s CMVMC que ficaram 10,37% (+1,3 M€)
acima do estimado. Ao nivel dos rendimentos, a execucéo ficou abaixo do referencial, fixando-se nos
48,91% (-1,3 M€}

Feitas estas consideragdes, passaremos a analisar a execugdo orgamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

{ - Execucdo Orcamental
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Da execucdo ocorrida nas receitas {quadro infra) até final do primeiro semestre, resulta uma taxa de
cobranga de 40,83% face a dotagéo corrigida anual, correspondendo a 53 M€ cobrados, ficando assim
aquém do total do referencial do periodo (desvio de -11,9 M€), n&o existindo alteragfes em termos de

dotagdes face & inicial.

Periodo: janeio ajimh 2024 i M)

RECEITAS

Receitas Comentes BLIT 1AL 000% 0 GA0G0SES 53260025 4157 SLOLLOT0 52334 51964404 11006181 4134%

04 Tamsmulasequiraspendlidades 511 462300 462399 000% 0 231200 81831 1337% 06N 388 63820 167380 13B0%
06 Transferéncias correntes 53 1B 1B 0% {1 0 0po% 0 0 0 6889 000%
08 Transferéncias correntes M 9766 98765 000% 0 4833 280 B% 289U b % 20462 2028%
07 Vendesdebense servicoscorvenies 311 126730742 126739742 000% 0 63369671 3233205 4133 5207211 0 32170273 11197398 4116%
07 Vendssdebensesevigscorenies 313 800478 Q00478 000% 0 400230 208670  I8TH 93389 40Mp 142535 5TIME 1781%
08 Dubrasreceitas comentes 3 6007 6007 D00% 0 3004 357308 9ITGMY% 35685 0 33685 338 92N010%
Receitas de Capitel 1605685 1605685 000% § 862843 & G00% 0 2 417 B4 403%

10 Translerdncias de capita 3 1339848 1339148 200% 0 7605M 0 0% 0 42 47 785162 0%
12 Passivos Financeiros 4 66337 66337 G0% b 33269 0 % 0 § i 38 0%
Totel Recelftos 129726655 129726855 6.00% 0 64803428 53260025  4106% SIIZOT0  SATH6 5364816 11898417  4083%

Assim, ao nivel das receitas correntes, a execugo foi de 41,34%, com a fonte de financiamento (FF) 511

a ser a que apresenta maior desvio (-11,2 M€) face ao valor previsto para o pericdo. Tal situag&o resulta
do facto da ACSS ter solicitado uma alteragdo ao valor da dotag&o aprovada no Orgamento de Estado
(-9,1 M€), atendendo ao valor que previu para a contratualizago, pelo que a dotagéo passaria a ser de
117,6 M€. Descontando esses 9,1 M€, o desvio seria de apenas 2,1 M€, correspondendo & estimativa de
penalizagGes para o periodo.

Quanto a FF 513, relativa a receita propria, temos uma execugao anual globalmente superior a prevista,
atingindo os 59,5% {correspondendo +121 mil€ face & dotag&o do periodo), contudo essa situagao resulta
essencialmente do facto de termos registado a entrada da aplicagdo CEDIC na RCE 08 (510 mil€), que se
encontrava aplicada no final do exercicio anterior. Nas demais rubricas a execugao & baixa e esta bastante
aquem do esperado, com as "taxas, multas e outras penalidades” a chegarem a uma execucao de 13,8%,
portanto menos 167 mil€ face & dotagéo deste perfodo, por ainda néo termos realizado qualquer ciclo de
recuperagao de taxas em divida através do SITAM contrariamente ao ocorrido no ano anterior, € em
“vendas de bens e servicos correntes” também ficamos aquém do referencial, fixando-se nos 17,81% a

cobranga face a dotagdo anual corrigida.
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De salientar ainda a reduzida execucdo na FF 541 (29,28%), embora melhorando face ao primeiro
trimestre (foi de 6,59% até margo) que respeita aos recebimentos provenientes do INEM, no dambito do
protocolo da VMER existente.

Quanto as receitas de capital, a execugdo foi nula, com a verba inscrita na FF 432 a corresponder a

componente cofinanciada do projeto POSEUR. Quanto a FF 483 do PRR, diz respeito a diversos projetos
aprovados, conludo ainda continuamos a aguardar, na presente dala, o pagamenlo do pedido de

reembolso apresentado em 06 de margo de 2023 ao Nucleo do PRR, no montante de 138 mil€.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugao global foi de 40,58%, portanto ligeiramente inferior
as receitas. Contudo, se confrontado com a dotagao do periodo {(que exclui o subsidio de Natal, bem como

0$ encargos dos dois subsidios), as despesas pagas foram inferiores ao referenciai em 12,2 M€, como

consequéncia do desvio também ocorrido nas receitas.

DESPESAS
Despesas Corventes 127.501.643 126.990.559  -0,40% -511.084 61435660 77916407  6136% 39811008 12043356 51854364 -9.641.296  4083%
01 Despesas com pessoal 311 63478701 63470701 0,00% il 29.739.771‘ 31408563 948% 25675620 1732219 27407848 2331923 4318%
02 Aguisigdes de bens e servigos Si1 63094897 62592000  -080% -502897 31296000 46110261 7367% 13798805 10283744 24082649 7213351  3846%
02 Aquisiches de bens e servigos 513 332365 544178 148%  B387 172089 288477 5301% 23073 26432 257167 14922 4726%
02 Aquisiches de bens & serviges 541 98.766 98766 000% i 49383 15752 1585% 15752 0 15752 33631 1595%
93 Turos e outzos encarges 513 81878 51878 000% [ 40339 2127 2598% 20948 0 20948 19931 2538%
06 Outras depesas correntes 513 154956 194956  0,00% ¢ 97478 72084 3637% 69.039 961 0000 27478 I[N
Despesas de Capital 2205212 2736296 2297% 511084 1368.148 1439367  SZ60% 265877 517491 783368 -584780  2863%
07 Aquisiciode bens de capital 432 66537 6537 D003 0 33268 L] 000% i [ 0 33268 0004
07 Aquisicao de bens de capital 483 1539048 153038 000% 0 768574 U 000% [ ] 0 769574 000%
0 edhsieoul S 606 689 8% SO WAH WS IS IS0 G4 G SIS S
07 AtuE;Eadebénséeﬁpita] 513 433463 451650 191% 2107 230825 170001 1782% 109627 23180 132807 -90010  2677%
Total Despesas 129726855 129.726835  0,00% 0 04863428 TRII574 6LI7% 40.076.BR5 12560847 52637732 -122256%  40,58%

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)

apresenta uma execucdo de 43,18% face a dotagao anual. Apesar de neste periodo existirern gastos com
0 subsidio de férias, temos ainda assim uma execugao inferior em 2,3 M€ face ao referencial da dotagéo
do periodo. De facto a dotag@o anual prevé a contratagao de 72 efetivos em 2024, para além de outras
situagbes que ainda ndo se concretizaram, pelo que teremos de aguardar pelo evolugéo dos proximos
meses.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicbes de bens e servigos), estdo contabilizados 18,8 ME de

compromissos relacionados com faturag&o que ficou por pagar de anos anteriores. Isto é, apenas 27,6 M€
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respeitam a execugdo de 2024. Em comparagao com o periodo homélogo, a principal novidade prende-se
com ¢ o aumento da dotagde anual para os 63,7 M€, quando em 2023 apenas chegava aos 40,2 ME.

No entanto, & como mencicnado na analise as receitas correntes, a ACSS solicitou uma alteragio ao valor
da dotagdo aprovada no Orgamento de Estado (-9,1 ME), atendendo ao valor que previu para a
contratualizagén, pelo que, se esta alteragan se concretizar, ira afetar diretamente este agrupamento, mas
ainda assim continuariamos com uma dotagao superior & ddta(;éo final (52,5 M€) do ano anterior. Contudo,
e coma tem sido recorente mencionar, o peso dos encargos de anos anteriores constitui uma limitagéo
que impossibilita o cumprimento integral da LCPA, sendo um entrave ao nivel da gestéo corrente,
obrigando & assungédo de compromissos sem disponibilidade orgamental, tnica forma de conseguirmos
manter em funcionamento a atividade assistencial da ULSCB, pelo que qualquer redugdo ao nivel do
financiamento trara efeitos negativos no que respeita a dividas e pagamentos em atraso.

Em relagdo a pagamentos, as aquisicdes de bens e servigos, considerando todas as FF, ficaram abaixo
da dotagéo tedrica do periodo (-7,3 M€), com os anos anteriores a representarem cerca de 42% do
montante pago.

Quanto ao agrupamento 03, a taxa de execucao (25,58%) também ficou aquém do referencial do trimestre
(-20 mil€), resultando essencialmente de corregdes a exercicios anteriores (pagamentos ao Instituto da
Seguranga Social relativos a meses anteriores).

No que respeita ao agupamento 06, a taxa de execugdo também ficou abaixo do previsto (-27 mil€), apesar

do pagamento de uma indemnizag&o a um utente na sequéncia de uma deciséo judicial (40 mil€).

Passando & analise das despesas de capiial, verifica-se que estas FF evidenciam uma execugao nula nas

FF 432 e 483 relativas a projetos cofinanciados, estandoe igualmente baixa na FF 513, mas por outro lado
a FF 511 quase que esgotou a verba anual prevista, chegando aos 97,25%. Convém realgar que esta
execugdo na FF 511 prende-se com o facto de ndo termos verbas disponiveis na FF 483 para projetos em

execugdo, pelo que tivemos de recorrer a fundos proprios para assegurar pagamentos.

Resumidamente, face a execucéo ja ocomida neste periodo, ndo existem dotacdes na despesa a
apresentar insuficiéncia de dotagéo disponivel {excluindo a situagédo da FF 511 nas despesas de capital,
pelos motivos indicados), se atendermos ao valor estimado para este semestre e até numa perspetiva
anual. Ao nivel da receita, destaca-se essencialmente a inexisténcia de execugéo ao nivel do PRR (o que
origina o pagamento na FF 511 acima mencionado), resultando a mesma do facto do financiamento contra
reembolso continuar com afrasos consideraveis, e ao nivel da FF 511 {confrato-programa), a execucgéo
abaixo de referencial decorre da diminuicdc ao contrato-programa solicitada pela ACSS no inicio do ano.
De referir, adicionalmente, que a existéncia de dividas de anos anteriorea absorve logo a partida cerca de
22% da dotac&o do exercicio, 0 que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagéo dos processos de

aquisicdo e no cumprimento da LCPA como j& aqui referimos, ja que os fundos disponiveis séo
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insuficientes para a totalidade dos compromissos que prevemos assumir na geréncia. Trata-se de uma
questéo recorrente nos Gltimos anos, apesar de no corrente ano ter um efeito menor do que nos anos
anteriores face ao aumento das dotagdes disponiveis {(desde que se mantenha a dotag&o anual aprovada
no OE).

Em termos _homdlogos, quadro infra, a execugao reflete o acrescimo ao nivel das dotagbes. Quanto &

diminui¢éo ao nivel dos compromissos (-2,9 Mg), tal resulta do facto de existirem menos compromissos
nos bens e servigos (-1,1 M&), nomeadamente transitados, e de também haver uma reducéo de 1,7 Mé

nos bens de capital (em 2023 ainda tinhamos em curso o projeto de Remodelagédo do HAL).

Receitas

- Liquidagdes 49.340.459 53.260.025 3919.566 7,94%
- Cobranga 49.219.271 52.964.816 3.745545  7,61%
Despesas

- Compromissos 82.243.395 79355794 -2.887.601 -351%
- Pagamentos 48.810.312 52.637.732 3.827.420 7,84%

If-Execucdo Econdmica face ao Contrato-programa (proposta) e Analise & Evolucgio dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homdlogo de 2023

A - Gastos e Perdas

Globalmente, a execugéo ficou acima do referencial tedrico do perfodo (50%) tendo atingido os 52,34%
{anexo 1), corespondendo a encargos superiores em 2,9 M€ face ao orgamento mensualizado (OM),
invertendo a situagdo do trimestre anterior, devido & questdo da faturagdo dos produtos vendidos por
farméacias.

Os desvios mais significativos verlflcaram-se assim, pela questdo das farmacias, nos fomecimentos e
servigos extemos (+5,8% f +2,8 M€ no periodo), devido ao facto de neste segundo trimestre ja ter havido
execugdo nos produtos vendidos por farmacias. Em termos homdlogos (anexo 1), o aumento tota
registado foi de 25,84% (+13,4 M€), destacando-se os fornecimentos e servigos extemos (+70,64% /+11,3
ME) e os CMVMC (+17,26% / +1,1 M€).

Assim, no que respeita aos formecimentos e servicos externos, o desvio global face ao referencial do

periodo foi de 5,81% (+2,8 M€ face ao OM), destacando-se essenciaimente a rubrica de produtos vendidos
por farmdcins (+971 mil€) ¢ o3 servigos especializados que superam o referencial em 7,9% (1897 mil€).
Comparando com o periodo homélego, verificou-se um aumento de 70,64% (+11,3 M€) nestes encargos,
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tendo sido registadas previsdes num total de 1,9 M€ (574 mil€ nos subcontratos e 1,3 ME nos restantes
fomecimentos e servigos), comespondendo a 6,86% do total dos gastos processados nestas rubricas
(considerando que o registo dos acréscimos referentes a farmécias ira ser substituido por faturas de que
ainda ndo dispomos nesta data), baseadas na faturago ja recebida este ano e na média mensal do ano
anterior, por existirem atrasos na rececéo da faturagéo, nomeadamente do SUCH (mais de 400 mil€).
Nos subcontratos existe sempre uma elevada imprevisibilidade, pelo que no final deste periodo ainda ¢
dificil antever como irdo evoluir as principais rubricas existindo, para ja, desvios mais pronunciados em
MCT (+11,42% / +354 mil€) e nos intemamentos (-38,46% / -119 mil€), e nos produtos vendidos por
farmacias passamos a assumir a responsabilidade financeira dos mesmos (o primeiro trimestre foi pago
pelas ARS, mas o encargo em termos de gastos foi transferido na totalidade para as ULS, dai o acréscimo
anteriormente mencionado).

Quanto aos restantes fomecimentos € servigos, mantém-se a trajetoria ascendente nos servigos
especializados, onde os servigos técnicos de recursos humanos cresceram 32,1% (+790 mil€),
principalmente devido a forte incidéncia de servicos medicos a que recorremos para mantermos em
funcionamento diversas valéncias e servigos (urgéncia, anestesiologia, cirurgia, ginecologia/obstetricia,
medicina intema, ortopedia, MGF, entre outras), e os honorarios também aumentaram 17,38% (+102 mil€).
De assinalar ainda o acréscimo em deslocagdes, estadas e transportes (+12,84% / +215 mil€), com os
gastos em transportes de bombeiros a subirem 16,87% (+141 mil€) e nas empresas de transporte de
doentes 31,15% (+95 mil€), mas também ao nivel dos gastos com energia e fluidos (+18,27% / +184 mil€),
onde os gastos com eletricidade crescem 15,75% (+77 mil€), devido ac aumento de consumo resultante
da ampliag&o das instalagbes do ambulatorio e da salide mental, a par de novos equipamentos, para além
da existéncia de um grande volume de créditos em 2023 para corregdo da faturagéo (reduzindo por esse
facto os gastos em 2023 neste periodo), registando-se igualmente acréscimos ao nivel dos combustiveis
(+21,43% / +99 mil€).

Quanto aos CMVMC, o desvio global face ao referencial do periodo foi de 10,37% (+1,3 M€ face ao OM),
com 0s desvios a afetar principalmente as rubricas de medicamentos (+7,15% / +505 mil€) e material de
consumo clinico (+13,42% / +460 mil€}. Em relag&o ao periodo homélogo, verificou-se uma variag&o global
de 17,26% (+1,1 M€), com o acréscimo absoluto mais acentuado a incidir nos medicamentos (+11,09% /
+403 mil€) e nos gastos com material de consumo clinico (+21,62% / +387 mil€) devida, por exempln, 2
infroducdo de um novo sistema de agrafagem para o bloco cperatorio que originou a constituig&o de um
stock inicial elevado que se refletiu no més de fevereiro. Temos ainda um aumento significativo ao nivel
dos reagentes e outros produtos farmacéuticos (+42,48% / +278 mil€), mantendo a tendéncia de acréscimo
iniciada nos dois dllimos meses. Em relagio aos reslantes amazéns, lemos aumentos mais significativos

em consumo hoteleiro (+6,5% / +3,5 mil€) e consumo administrativo (+8,47% / +4,3 mil€) e mais moderado
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em manutencdo e conservacdo (+2,68% / +1,5 mil€), sendo estas variagBes inferiores as que se
verificavam no més anterior.

O aumento no consumo de medicamentos resulta do facto de a sua cedéncia gratuita com suporte legal
em ambulatério representar cerca de 57% do consumo total de medicamentos e ter maior incidéncia nas
areas de aufnimunes, oncolngia, hemofilicos, antipsicdticos e esclerose militipla, havendo ainda nos
tltimos meses um incremento no tratamento de patologias médicas de doentes seguidos anteriormente
nos grandes centros e que passaram a serencargo da ULSCB. Dereferir, adicionalmente, que o despacho
48/2016 determinou que os medicamentos destinados ao tratamento de doentes com artrite reumatoide,
espondilite anquilosante, artrite psoriatica, artrite idiopatica juvenil poliarticular e psoriase em placas
beneficiem de um regime excecional de comparticipago com utilizagéo de medicamentos bioldgicos de
grande impacto econdmico, ndo s6 prescritos dentro da instituigdo, mas também em clinicas e hospitais
privados.

Com o objetivo de redugéo dos gastos em medicamentos foram adotadas, nos ltimos anos, medidas de
combate ao desperdicio que consistemna vigilanciado cumprimento dos protocolos e justificages clinicas
com base no antibiograma, cujo acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos; no cumprimento dos
tempos terapéuticos com paragem automdtica entre o 7° e 10° dia se néo for feita nova reavaliagio pelo
clinico; na obrigatoriedade de preenchimento de justificago clinica, para antibidticos de amplo espetro; na
obrigatoriedade de antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide
(internamento e ambulatdrio), ndo ultrapassando o tempo de tratamento indicado no RCM.

Em relagéo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor os consumos dos servigos
tendo em vista a redugéo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os artigos
menos vantajosos economicamente. lremos ainda alargar a um maior nimero de servigos os armazéns

avangados e continuaremos a ajustar os niveis de reposicéo de stocks em fungéo do consumo real.

Analisando de segulda os gastos com pessoal, a execugao do semestre ficou 1,35% (-812 mil€) abaixo do

OM, mantendo-se ao nivel da registada no final do primeiro trimestre, com maior impacto nos encargos
sobre remuneragdes (-4,66% / -572 mil€), na remuneragédo base (-1,33% / -396 mil€) e no trabalho
extraordinario {-8,23% / -467 mil€), e em sentido inverso temos os outros abonos varidveis e eventuais que
registaram um desvio superior em 30,98% (+676 mil€} face ao referencial pelo facto dos encargos estarem
a ser superiores ao esperado e de terem sido pagos novos ahonos que até aqui ndo existiam. Em termos
homologos, o montante processado cresceu 3,32% (+942 mil€), com as remuneragbes certas e
permanentes a aumentarem 5,1% (+879 mil€), devido és atualizagdes salariais, e os abonos variaveis e
eventuais a manterem a tendéncia de decréscimo iniciada em janeiro, diminuindo 1,91% (-102 mil€) devido
a redugfio ao nivel do trabalho extraordinério (-14,36% /-397 mil€), mas em contrapartida o SIGIC cresceu

13,7% (+160 mil€), o subsidio de prevencéo 5,49% (+58 mil€), e em outros abonos variaveis temos ainda
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um acréscimo de 19,42% (+54 mil€) devido a abonos pagos a coordenadores das USF e a orientadores
de estagios nos CSP.

De salientar ainda o peso cada vez mais acentuado de prestadores de servigos para darmos cobertura
aos sewvigos de urgéneia, consulta extema e outras dreas carenciadas de profissionais, conforme ja
referido na andlise aos fomecimentos e servigos extemos, atendendo a escassez de recursos médicos, a
elevada taxa de absentismo por doenga e parentalidade, bem como & elevada média de idades, com

impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honorarios (3,22 ME pagos a prestadores médicos até
Jjunho de 2024, correspondendo a 73,375 horas, confra os 2,3 ME pagos no ano anlerior referentes a 53.959 horas, isto é

acréscimos de 40% nos valores pagos e de 36% em horas).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, apenas os gastos de depreciagdo e de amortizagdo é

que estdo ligeiramente acima do OM (*0,57% / +12 mil€), estando todos os restantes aguém desse
referencial, Comparativamente ao perfodo homélogo, vetificou-se um acréscimo de 4% (+41 mil€) nos
gastos de deprecia¢do e de amortizagdo, onde foram registadas previsoes no montante de 727 mil€ que
comespondem & especializagBo mensal da previsdo de amortizagdes relativamente aos bens adquiridos
apos janeiro de 2016, por ainda estar pendente de finalizagdo o processo de integracéo/inventariagéo,
prevendo-se a sua conclusdo a curto prazo. Em outros gastos e perdas verifica-se um acréscimo
acentuado, em termos homélogos, que chega aos 107,94% (+51 mil€) e que se deve & emisséo de créditos
sobre entidades do SNS para corregdo de faturas (+240,25% / +28 mil€), bem como ao pagamento de

uma indemnizagao a um utente na sequéncia de uma decis&o judicial (40 mil€).

Passando a anédlise a evolucéo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 8 do art.® 134.° do DL

1712024, de 29 de janeiro - DLEO, verificam-se as seguintes variages no periodo em analise:
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{1) Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 7.315.337 € 6.238.401€| 1.076.936€| 17,26%
(2) Forr}gcamentos e Servigos Externos corrigidos dos efeitos da crise 27.206.475 €| 15.558.082 € 11.647.493 €| 74,86%
|geopalitica
- Efeito da crise geopolitica (energia, combustiveis, ...} 0€ 384.745€| -384.745 €] -100,00%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i}, ii), iii} e iv} 26.748.008 €| 26.731.970€ 16.038 € 0,06%
{i) Imparto do cumprimenta de ohrigagies legais / orientages acionista 133 0€ 0¢
{ii) Valorizagiies remuneratérias obrigatérias 2540751 €) 1040587 €| 1.499.661 € 144,12%
{iii) Efeito do absentismo ou indemnizagbes por rescisdo contratual 0 0 o€
{exceto por mituo acordo}
(iv} Impacto da aplicagdo do disposio no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 10.730€ 604.805€| -574.075€| -94,92%
29 de dezemhro
Gastos com Deslocagbes {FSE} 20.334 € 33,690 € -13.356 €| -39,64%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento 45.600 £ 36.459 € 9.141 €| 25,07%
Gastos associados & frota automovel 140.499 € 135.171€ 5.327 ¢ 3,94%
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 115.510 € 190.614 € -75.104 €| -39,40%
Total Gastos Operacionais (1)+{2}+(3) 61.269.820 €] 48.529.353 €] 12.740,467 €| 26,25%
Volume de Negdcios {Vendas e Prestagfes de Servigos) 58.933.029 €} 46.796.971 €| 12.136.058 €| 25,93%
Récio Total Gastos Operacionias / Volume de Negdcios 103,97% 103,70%
Numero Total de RH {OS + CD +Trabalhadores) 1419 14560 -4 -2,81%
N.2 Orgios Sociais {05) 7 8 -1 -12,50%
N.2 Cargos de Direg¢do (CD) 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhadores {sem OS5 e sem CD) 1411 1451 -40  -2,76%
N.2 Trabathadores/N.2 CD 1411 1451 -A0[ -2,76%
N.2 de viaturas 47 47 0 0,00%

e Aumento muito ténue dos gastos com pessoal corrigidos (+0,06% / +16 mil€), inferior & variagio

verificada em termos homdlogos (+3,32% / +942 mil€), decomente do impacto das valorizages

remuneratdrias e da aplicaggo do disposto no art.® 21.° da Lei 42/2016;

e Quanto aos encargos com deslocacdes, ajudas de custoe frota automével, globalmente apresentam

um aumento muito ligeiro de 0,54% (+mil€), com os encargos com ajudas de custo a ser os que

apresentam maior crescimento (+25,07% / +9 mil€);

e Quanto & contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se uma redugéo

(-39,4%), que decorre do facto de em 2023 ainda existirem encargos de fiscalizagéo da obra da

Remodelacéde do HAL, por exemplo.

B ~ Rendimentos e Ganhos

Confrontada com o referencial tedrico do perfodo (anexo 11f), a execugdo ficou 1,09% aquém do esperado,

0 que se traduziu num desvio de -1,3 M€ em relagdo ao OM.

Em termos de Contrato-programa, considerando todas as rubricas que compdem o mesmo, a execugio

face ao orgamento anual foi de 49,54%, o que representa um desvio de 541 mil€ em termos de OM.

Em relagio as taxas moderadoras, e & semelhanga de todas as restantes rubricas operacionais, a

execugao foi negativa (-11,56% face ao OM), cormespondendo a menos 97 mil€, justificando-se pelo facto

de ndo ter decorrido qualquer ciclo de recuperagao de dividas no periodo devido a prohlemas logistions

internos.
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Em termos homdlogos (anexo 1V}, os rendimentos evidenciam um acréscimo de 25,85% (+12,1 M€}, com

as prestagdes relacionadas com o Contrato-programa a registarem um aumento de 26,47% (+12,2 M€)

face ao periodo homodlego de 2023, considerando todas as prestagdes (incentivos, valor capitacional e
internos}.

Quanto as taxas moderadoras (-26,19% / -114 mil€), mantém-se a tendéncia de diminuicdo dos meses

anteriores, nomeadamente porque em janeiro de 2023 estava a decorrer um ciclo de recuperagao de
dividas, situacao que ainda nao aconteceu no presente ano devido a problemas logisticos intermnos.
Contudo, apesar da tentativa de maximizar a cobranga, quer presencialmente no moemento do
atendimento, quer através do envio de avisos com alguma regularidade, a dispensa de pagamento de
taxas a nivel hospitalar (sendo apenas cobradas nos episodios de urgéncia caso nédo haja referenciagéo
ou internamento) desde junho de 2022, que se seguiu ao ja ocorrido ao nivel dos cuidados de salde
primarios em 2020 e 2021, veio reduzir consideravelmente os rendimentos provenientes desta fonte de
financiamento, o que, aliado a eventual menor capacidade de os utentes pagarem as suas dividas devido
a atual crise, tem impossibilitado o nosso objetivo de aumento da cobranga.

De assinalar ainda assim o incremento ao nivel da faturago a outras entidades responsaveis {(+14,59% /
+25 mil€) mas, coma é notdrio, existe uma forte dependéncia do financiamento que advém do Contrato-
programa ja que n&o temos outras fontes de rendimentos.

{ll - Recursos Humanos

No 2.2 semestre de 2024 mantiveram-se os constrangimentos relativos a necessaria concessdo de maior
autonomia aos Conselhos de Administragdo, para maior e melhor agilizagao e gestdo dos procedimentos
concursais, que fosse mais proxima da realidade, da efetividade e da celeridade o que apenas se tem
verificado para substituicgo transitéria de trabalhadores ausentes por longa durag8o e para substituicdo
de cessagéo definitiva de contratos, que por si s6 néo resolve a maioria das situagdes.

A falta de autonomia para ahertura de procedimentos concursais para admissao de novos frabalhadores
¢ as limitagbes na contratagao tem implicado um desfasamento entre a realidade manifestada ¢ 0 mapa
de pessoal aprovado, ja que embora existindo lugares vagos, os mesmos ndo podem ser totalmente
preenchidos de acardo com as necessidades sentidas, a que acresce na area médica a falta de colocagéo
de profissionais médicos e a promogdo na carreira de muitos dos existentes.

Complementarmente a modernizag&o da institui¢o, a reestruturacéo e ampliagdo de muitos servigos,
inclusive com a edificagdo de um novo edificio paralelo ao hospital, obrigam e requerem ndo s6 a
contratagdo de um maior nimero de profissionais de acordo com as vagas existentes no mapa de pessoal,

mas também, a agilizag&o e celeridade nos respetivos procedimentos.
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Esta realidade obriga a um esforgo adicional por parte dos recursos humanos existentes, ficando sujeitos
a um maior stress, fruto do acréscimo de trabalho e da necessaria mobilidade entre servigos alocados em
diferentes edificios, alguns deles fora das instalagdes da ULSCB e ainda, a que nas areas de apoio e
suporte se tenha de aproveitar trabalhadores da carreira de assistente operacional para exercicio de
fungbes de assistente técnico, situagéo que manifestamente ndn deveria ocorrer face 4 legislagéo laboral
em vigor.

E, pois, significativa a caréncia de recursos humanos para garantir a funcionalidade da estrutura que
compde a ULSCB.

Para maior dificuldade é significativo o absentismo que continuadamente se mantém fruto da concesso
legal dos multiplos direitos instituidos.

A idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal da ULSCB, embora
estabilizada, desceu ligeiramente e genericamente face ao trimestre anterior (47,9 anos) e a idade média
mais elevada em alguns grupos profissionais: Assistente Operacional — 50,8 anos, Assistente Técnico —
52,7 anos, Enfermagem — 46,3 anos (sendo que do universo de enfermeiros, 158 com idade igual ou
superior 55 anos, tém em média 59,1 anos), Pessoal Médico - 45 anos, sendo que se ndo forem
contabilizados os médicos do intenate médico a idade sobe para os 50,4 anos, considerando que do total,
55 medicos tém igual ou mais de 55 anos e, nestes, a média & de 64 anos, o que representa uma instituigio
com um mapa de recursos humanos envelhecidos, sendo particularmente preocupante a situagdo do

pessoal médico.

Mapa comparativo de evolugao dos Recursos Humanos da ULSCB do 2° Trimestre de 2023/2024

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSQLUTO DA ULSCB 2% TRIM
TOTAL GERAL 2023 TOTAL GERAL 2024 TOTAL GERAL # 202372024 |#24¢24| #2474
Carreira/Categorla abril malo Junho abril maic Junho abril malo Junha akrfjun maifjun

Conselho Administragao 5 5 5 4 4 4 -1 -1 =1 0 0
Administrador Haospitalar 1 1 1 1 1 1 Q a D] D 1]
Kiéd. Espoclalistas 146| 148 150 136 137 133 ~10, -1 -12| Z| 1
Méd, Grau Espoclalista 1 1 1 1 ki i 0 ] Q 0 0
Méd. I'M - Formagio Espacif, 44 43 42 46 46| A5 2 3 3 -1 -1
Méd, IIM - Formagiio Geral 17| 17| 17 ] 9 9 -3 -B| -8 0 Q
Tée. Superior Saida 17 17 7] 17 R 17 o ] o) [ [
Tée. Superior 33 33 33 32, 32| 32 -1 -1 -1, 0| ]
Enfermagem 534 533 532 518 535 535 2 2 3 -1 0
TSDT 103 103| 102] 183 103 103 0 [1] 1 0 0
Informdtica 10, 10 10, A1 1 11 1 1 1 [ 0
Docante 1 1 1 1 1 1 D 0 0 0 Q
Assistente Técnice 183 164 190 131 178 177 2| -B| -13 -4 -1
Asslstente Operacional 345 346 343 337 337| 335 -3 -9 L) +2| -2
TO1AL - Btalividads fungéas 144a] .~ 1ad} a4 195 143 1409 B5j 3 354 5 3
Possoal fora da ULSCB 15 15 15| 21 20 24 § 5 3| 4 1
Passnal Dantra de Out. Inst. I 17 16] 7 7 7 -10 El) -4 o, E
TOTAL GERAL ULSCB 1472 1474 1475 1243] 1439) 1437] -29 -35 38 £ -2

Mapa comparativo mensal de evolugéo dos Recursos Humanos da ULSCB de dezembro 2023 para
junho de 2024
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SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB Total 1°.2° TRIM
TOTAL GERAL 2024 2@
*
CanziniCategora dezr23 | jan fer &;ﬁ mar | e L1 mal | ey jun ‘u:_m; dezun
Consetho Adminsiragdo 5 4 4 g 4 0 F 0 Fl 0 4 0 1
Adminisiredor Hos pitgfar 1 1 1 [ i 0 1 0 1 0 1 0 ¢
Méd, Especitistas 143 13| 13| i 37| 0 1% -1 137) 1 13 f -2
Mad, Grau Espechlista 1 k] 1 ] ¥ 0 1 0 1 0 1 0 /]
M1, 1M - Formagho Especi, ] L B #E o B0 D L= 3
Mad. | -Formagao Geral 17 5. 9 a B a 9 0 El 0 g 0 2
Téc. Superior Satida 16 7 17, 4 17] a 17 ] 17| [ 17 [ 1
TEc Superiof. . 3 el 2 -1 3 1 2 -1 32 0 2 a -2
Entermane ot ! it R P e o . R By 4 i R .
Tee Diny. Terapautics 108 105] 104 1 103, 1 163 0 itk 0 103 0 -3
Informdtica 1 i H a 1% 0 11 0 11 0 1 0 ]
Educadara lnfanti 1 k] 1 1] 1 [ 1 0 1 0 1 0 1]
Assistente Teonico 137 1) 184 1 184 0 181 -3 118 -3 17 -1 -1
Assistente Tactana Mz 323 33.*_3;r /] BEL [1] 33! -2 Eth 0 3% -2 -7
TOTAL- Etetivicane furgies | 1430 1417 Wy 8 M43 6 His| 8 Mz 2 Ml 2 T .
Pessoal Deniro de Out nst. " ¥ 5 6 1 7 f 7 0 FHI 7 0 [
TOTALGERALULSCE | 1437 42 1433 1 1Ry 7 "zl -8 e 3 e 3 0y
Pesscal forada ULSCB 18 | 21 4 23 [ 2 4 A -t 2 1 3
TOTALGERALULSCE | 1456 1439 1444 5 1451 T w2 -8 1438 4 uyy -2 -1

Conforme mapa seguinte identificado, em praticamente todos os grupos profissionais, verifica-se uma
assinalavel taxa de absentismo que com o envelhecimento do mapa de pessoal tem propenséo de subida,
devido a todas as ineréncias que fal condi¢do naturalmente impde, deferminando longos periodos de
afastamento do servigo, auséncias por ficencas devido ao usufruto de direitos sociais e familiares,
auséncias por doenca, aumento das situagbes de incapacidade parcial ou fixacdo de limitagio para o
trabalho, indicagéo para a realizacdo de trabalhos moderados por avaliagio do servigo de medicina do
trabalho e, fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios de trabalho com
referéncia a carga horaria semanal normal, representando na prética o cumprimento de carga horaria mais

reduzida.

Mapa 2° trimestre de 2024

U/IDADE LDCAL DESALIDE DE CASTELO-BRA L0, PE
SERVIGD B RAURSOS HIHANGS
{25, TRINESTRE)
PESSOAL ACTIVO £ EH FFEF IV IDADEN EFUILGES W ULSCEEH J006.2024 - 1416 trabshodores
01042024 & 30.06.2024 - Dias Uteis

- » <ou &
st =mém Gove |TUSTEE| ACT | |Sutas el MR Ea.h:; croa
| SSOEmIR A y covmman| iR ADAS |swTOM] 7 gt T | o | FATAS
b - | e oA | s
o or| P Fee el Bl Y Reloshoy B3 o P
e Ealt oy 1w fam | ow uz a 3 ] © 13 & 1 | Q 3] i wo| a5 | e
[Fheaiesupriorge tacde | 11 | um ¢ # ¢ 7 0 » 0 1 t [ ¢ o [ 55 | 320 | oo | pgEs
Protoidde Fafaimagem | B | 1061} 8§ W ] L] L] 7 104 4 17 f L] ™ 13 | 18R | in 18§ H T
rsor. et x| n 8t ! 0 ¢ ] [ 4 1t e q 3 H | oags | o | £91%
Pevwoaide omitia | o | ma | ¢ 9 [} 3 1 # ] a 1 4 12 H 0 ;o285 | ooz | G4G%
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E possivel constatar no mapa, que o indice de absentismo no 2.° Trimestre de 2024 se situou no geral e
em media em 4,03 dias de auséncia ao trabatho por cada trabalhador e que o total de auséncias sobre os

dias de trabalho obrigatérios representa em média um absentismo de 1,77%.

IV - Evolugédo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

e A divida total em 30/06/2024 fixou-se nos 20,6 M€ (era de 16,7 ME em margo), resultando este
acrescimo, em parte, do montanle relalive a famacias (+1,7 M€) sendo o reslanle acréscimo
decorrente do menor volume de pagamentos ocorrido em junho, por forga do pagamento do subsidio

de férias.

o Considerando apenas fornecedores extemos, a divida atual situa-se nos 11,8 M€ (-6,1 M€ face a
junho/23, mas +1,1 M€ face a dez/23), com o PMP a baixar para os 55 dias no final deste semestre,
quando em 31/12/2023 se situava nos 123 dias e em junho de 2023 nos 162 dias, isto &, em termos

homdlogos diminuiu 107 dias.

¢ O impulso em termos de financiamento ocormido ao longo do ano de 2023, e principalmente em
dezembro, ao qual devemos ainda somar o ja verificado em finais de 2022, permitiu, como mencionado
na nota introdutdria, criar bases para que esta nova realidade nos permita encarar o ano de 2024 com
outro otimismo, sendo necessério, no entanto, manter o foco na estabilizagdo da atual situagéo,
continuando a avaliar e a tomar as medidas que nos possibilitem o controlo ou mesmo a redugdo de

alguns gastos.

e De referir, por fim, que 5,6 M€ da divida total corresponde a faturagéio da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos {1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transigéo/criagéo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) j&
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até & data néo foi dado seguimento ao aludido despacho.

e Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), diminuiu 25 dias face ao perfodo homdlogo (-50,56%),
ja que existiu uma redugéo nas contas de clientes (4,7 M€), mas por outro lado o volume de negdcios

cresceu 12,1 ME.
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Periodo: janeiro a junho u.m.; euro

variagao
2023 2024
absoluta %
Divida Total 28.117.613 20.591.033 -7.526.580 -26,77%
Divida vincenda 7.724.906 7.230.343  -494.563 -6,40%
Divida vencida 20.392.707 13.360.689 -7.032.017 -34,48%
Pagamentos em atraso 12.815.277 8.299.377 -4.515.901 -35,24%
PMP ponderado (dias) 162 55 -107 -66,05%
PMR (dias) 49 24 25  -50,56%

CONSIDERAGOES FINAIS

Castelo Branco, 19 de novembro de 2024

No final deste periodo, tal como seria expectavel atendendo a regularizagao de dividas ocorrida em
dezembro de 2023, a situagdo econdmico-financeira apresentou melhoras face ao ano transato,
nomeadamente em relagdo ao periodo homologo, com a divida a aumentar para ja moderadamente.
Esta melhoria resulta do aumento do financiamento para o corrente ano (+6,4 M€ se excluirmos as
farmacias), permitindo-nos encarar com maior otimismo os proximos meses apesar do acréscimo de
encargos resultante dos produtos vendidos por farmacias e desde que o financiamento nédo sofra
cortes, conforme comunicado no inicio do ano pela ACSS (para ja sem efeitos praticos).

Ainda assim, a divida continuard a crescer, principalmente nos periodos coincidentes com o
pagamento de subsidios e respetivos encargos/retengdes devido a diminui¢&o da liquidez disponivel
para pagamentos a fomecedores gue acontece nesses meses.

Adicionalmente, fomos informados pela ACSS que o financiamento podera sofrer um ajustamento nos
ultimos meses do ano, correspondente a verba que esta atualmente a ser recebida por conta da
despesa centralizada (farméacias, MCDT, CRD, Hemodialise, SISO, ..) e conferida no CCM-SNS, por
forma a que nao ultrapasse o previsto no Contrato-programa, pelo que esta situagao podera complicar

as contas do final do ano e vir a agravar a atual divida de forma mais pronunciada.

ULS-CB, EPE
O Conselho de Admlnlstragao -,
% Ay - 31 AN, 2025

/
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Anexo |- Gastos e Perdas

u.m..eurc

Mapa de Condrole do Or¢amento Econdmico (Gastos) 301062024

"CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:

61
81241  Produtes farmacéuticos 8361147 4 480574 4970193 59,44% 789519 1.380.954
612411 Medicamentos 7.056.367 3.533.184 4038.328 57,15% 505.144 3.028.039

81241219 Reagenles /Out. prod. farmacéuticos 1.294.780 647.360 931.865 T1.97% 284475 362.915
61242  Maledal de consumo clinico 3.430.967 1.715484 2.175.808 6342% 160325 1.265.15%

6126 Nimenla(;io'-géneros por confecionar 921 461 311 33,80% -149 610
61243  Materal consumo holelgirg 107.757 53.879 57.754 53,60% 1.876 50003
61244  Malerial consumo administrativo 105.491 52.746 55.442 52,56% 2.696 50.049
61245 Malerial manulengac/censervagao 111.027 55514 55.828 50,28% 315 55.199
51249  Qulro malerial de consumo 1] 0 0 0 0

Total da conta 61 12.117.310 6.058.655 7.315.337 60,37% 1.256,682 4,801,973
62 FORN. E SERVIGOS EXTERNOS:

621 Subcontralos & concessées de sendgos 30.573.524 15.286.762 16.766.639 54.84% 1479877 13.806.885
62111 Melos complementaras diagnéstico 5.205.172 2602588 2.856.628 54,88% 254042 2.348.544
62112 Meios complemenlares terapéutica 5.169.871 3.084.936 3457.404 56,04% 372468 2712467
62113 Produles vendidos pffarmacias 18.193.364 9096682 10067407 55.34% §70.725 8,125.957
62114 Produles Fomecidos por Farmacias Hospitafares 52567 26.284 22.78 43,37% -3.486 29.769
62415 Internamentes 588.343 294172 189.815 32,26% -104.357 398.528
62118 Confratos e Accrdos 0 0 0 0 ]
62119 Outros subcontratos 364207 182,104 172587 47,39% 9.516 191620

622 Senigos especializados 11.342.474 5.671.237 6.567.831 57,80% 896.594 4774643

623  Maleriais de consumo 58.897 29448 21830 36,72% -7.818 37.267

624  Energia e fluidos 2.166.785 1.088.393 1,193,050 54,31% 94.657 1.003.735

825  Deslocagoes, estadas 2 transporles 3214558 1607479 1891778 58,84% 284267 1323183

625  Sendgos diverses 1.361.242 680,621 765.550 56,24% 84.929 595,692

Total da conta 62 " 18.747.880 24,373.940 27.206.475 55,81% 2.832.535 21.541.405
63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgaos soclais e de gestio 375500 187.750 167.657 44,62% -20.193 207.943

632  Remuneragdes do pessoal 47,194,945 23597473  23.348.345 49,47% -248.128 23.845600

6321 Remuneragées cerlas e permanentes 37.242.720 18.621.360  18.106.700 48,62% -514.660 19.136.020
63211 Remuneragdo base 29.844.701 14.922.35¢ 14.526.737 48,67% -395.613 15.317.954
63212 Subsidio de férias 2825019 1412510 1.301.979 46,09% -110.530 1.523.040
63213 Subsidio de Natal 2616803 1.208452 1.350496 5161% 42,045 1.266.407
63215 Subsidio de refeigao 1.869.620 949.810 908.399 47,82% 41411 991.22¢
6321xx  Oufros 56477 28239 19.089 33,80% -9.150 37.388
6322  Abonos variaweis e evenfuais 9.952.225 4976113 5.242.644 52,68% 266,532 4,709,581
632204 Trabathe extraordinaria 5673453 2836.727 2.368.757 41,77% ~466.870 3.303.656
632207 Subs. de prevengao, trab. notume e de tumo 2.096 584 1.048.297 1.105.702 52,74% 57.405 990892

6322000 Oulroa 2.162.178 1.091,08% 1.767.188 50,98% 676.097 414993

633 Beneficios pbs-emprego 1.607 764 854 56,67% 101 653

634  Indemnizagdes 3 2 i 10,67% -1 3

6)5  Cncarges sobre remuneragdes 12.280.318 6.840.159 5.568.227 45,34% -571.932 b.712.09¢

636  Acidenfes de trab. e doengas profissionals 153.062 76,531 111.706 72,98% 35175 41,356

637 Gastos de ago social ] 0 0 0 ]

838 Oulos gastos com pessudd 32244 18.122 20536 63,69% 4414 11,708

639 Outros ercargos socials - 225124 112.562 100.765 44,76% -11.797 124.359

Total da conta 63 o 60.262.703 30.131.352 29.318.989 48,65% -812.362 30.943.744
80 Transferéncias e subsidios concedides 0 4 g 0%
64 Gasles de depreciagao e de amortizagao 2130023 10685012 1.077.086 S50.57% 12.084 1.052.927
65 Perdas perimparidade 360.000 150,000 0 0,06% -150.000 300.00¢
67 Provisdes do periodo 0 0 0 0 [t
68 Oulros gasios e perdas 6215641 316821 95024 15,93% -241,797 5228617
94 Gagfos e pardae por |uros ¢ outros cnoargos T8.060 30024 1 #0 ?7.00% -7 750 A3 780

TOTAL GERAL 124 257 607 62128804  65.038.190 52,31% 2.909.386 50.219.417




Belatdrio de Exequclio Orgamental — 28 tripestre de 2024 LS CASTELQ BRANCO, EPE

Anexo ll - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgame émice (Gasto

§1  CUSTO MERC.VEND, E MAT.CONS.:

61241 Produtos famacéuticas 4,289,322 4.970.193 660.874 15,87%

612411 Medicamentos 3.635.206 4.038.328 403.032 14,09%|
612412119  Reagentes /Out. prod. farmacéulicos 654,026 931.865 277.839 42.48%

G1242  Material de consumo clinico 1.786.94% 2175808 386.850 21,62%

6126 Alimenlagao - géneros por confecionar 419 311 =108 -25,73%
61243  Matesdal consumo hoteleiro 54.227 57.754 3527 §,50%
61244  Material consumao administrativo 51.114 55442 4.328 847%
61245  Materdal manulengdo/conservagao 54.370 55.828 1.458 2,68%
61249  Ouiro material de consumo Q 4 0

Total da conta 61 6.238.401 7315337 1.076935 17,26%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subconiratos e concessbes de senigos 6.366.828 16.766.639 10.399.811 163,34%
62111 Meios compiementares diagnostico 2.806.362 2,856,628 50.266 1,79%
62112 Meios complementares terapéutica 3.102.988 3457404 354.415 11,42%
62113 Produlos vendidos pffarméacias Q 10.067407 10.067.407
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 17.461 22.798 5.336 30,56%
62115 Internamentos 08.435 189.815 -118.620 -3846%
62116 Cenfrates e Acordos 0 0 0
62119 Outros subcontratos 131.581 172.587 41.006 31,16%

622 Sendgos especializados 6.158.015 6.567.831 409.816 6.66%

623 Materiais de consumo 26.716 21.630 -5.086 -19,04%

624 Energia e fluidos 1.008.791 1.193050 184,25% 18,27%

625 Deslocagbes, estadas e transportes 1.676.553 1.891.776 215.222 12,84%

626 Senigos diversos 706.825 765.550 58.725 8,31%

Total da conta 62 15943.727 27.206475 11.262.747 70,64%
63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes crgaos socials e de gestao 205.943 167.557 -38.386 -18,64%

632 Remuneragdes do pessoal 22.572.656 23.349.345 776.689 3.44%

6321 Remuneragdes certas e permanentes 17.227 837 18.106.700 §78.664 5,10%
63211 Remuneragdo base 13.827.999 14.526.737 698,738 5,05%
63212 Subsidio de férias 1272118 1.301.979 23.861 2,35%
63213 Subsidio de Natal 1143741 1.350.496 206.755 18,08%
63215 Subsidio de refeigao 951.230 908.399 -42.832 -4.50%
8321xx Outros 32.748 19.089 -13.659 -41,71%

6322 Abonos varidwels e eventuals 5.344.819 5.242.644 -102.175 -191%
632204 Trabalho extraordinério 2.766.979 2.368.757 -397.222 -14,36%
632207 Subs. de prevengao, trab. notumo ¢ de turno 1.048.135 1.105.702 57.567 549%

B322%xx Qutros 1529705 1767 188 737 450 15,52%

633 Beneficios pés-emprego 657 8§54 197 30,05%

634 Indemnizagées -582 0 562 100,06%

635 Encargos sobro remuneragdos 5.396.602 5.568.227 171625 318%

636 Acidenies de trab, e doengas profissionais 87.085 111.708 24611 28,26%

637 Gastos de ago social 1.802 ¢ -1.802  -100.00%

638  Oubosgastoscom pessoal 11652 20,536 8384  7625%

630 Oulros encargos socisis 101.518 100.765 764 0,74%

Total da conta 63 28.377.362 29.318.989 941.627 3,32%

60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0

64 Gastos de depreciagio e de amorlizagio 1.035.682 1.077.096 41414 4,00%

65 Perdas por imparidade 0 0 0

67 ProvisGes do periodo 0 0 0

68 Oufros gastos e perdas 47.621 99.024 51.403 107 94%

89 Gaslos e perdas pol jures ¢ oulros encargos C 42048 21,270 -20.779 -49,42%

TOTAL GERAL 51.684.842 65,038,120 13.353.348 25,84%




Relatorio de Brecuglin Orgomental - 22 irimestre de 2024 ULS CASTELO BRANCO, BPE

Anexo Il - Rendimentos e Ganhos

Map.

30/06/2024

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108 1 axas moderadoras 839.055 418,528 322502 38,44% -97.025 516.553
T041xx  Qufras taxas 3420 17.103 12,652 36,99% 4450 21.553
Total da conta 70 873.260 436,630 335.155 38,38% -101.476 538.106
71 Vandas 0 0 ] {0 0

72 Prestagdes de servigos e concessdes

7201164 Incentivos institucionais 11.763.576 5.881.786 5552408 47,20% -329.380 6.211.168
7201185 Valor capitacional {ULS) 104.872.280 52436.140 52233915 49,81% -202225 52.638.365
7201t68 Infemes 999.904 459,952 4803.433 49,05% 9520 509.472
7201169 Oulras prestagoes de sendgos 0 0 0 0
72012 Presi saide de financiamento verticat (ACSS) 324.135 162.068 120826 37.28% 41.241 233,309
72013 Qutras entidades responsavels 790.370 395.18% 2030.292 2534% -184.893 590,078
7298  Qutros sendgos 4 & 0 0
Total da conta 72 118.750.265 58375133 58.597.874 49,35% 777259 60.152.391
75  Transferéncias e subs, correntes obtides 107.449 53.725 28.921 26,92% «24.804 78.528
76 Reversbes 200.000 106.000 1 0,00% -100.600 200,000
78 Outros rendimentos e ganhos 710.560 355.280 38,048 5,35% -317.234 672,514
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 108 109 -109
TOTAL GERAL 120.641.534 60,320,767 59.000.104 48,91% -1320663  61.641.430

Anexo IV ~ Variacdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Rendimentos)

70 Impostos, contribuicbes e taxas
704108 Taxas moderadoras 436,950 322,502 -114.448 -26,19%
7041xx  Qutras taxas 16.056 12,652 -3.404 -21,20%
Total da conta 70 453,006 335.155 -117.851 -26,02%
71 Vendas 0 0 4] 0,00%
72 Prestagies de servigos e concessdes
7201162 Programas de gestio da doenca cronica 0 ] 1] 0,00%
7201164 [ncentivos institucionais 4,380,289 5562408  1162.109 2647%
7201165 Valor capitacional {ULS} . 41.200.766 52233915 11.033.149 28,78%
7201168 Internos 4884714 490433 1.962 0,40%
7201169 Qutras prestaghes de servicos 0 1] 0
72012  Prest. saude de financiamento vertical (ACSS) £9.636 120.826 3.190 34,80%
72013  Outras entidades responsaveis 174,793 200,292 25499 14,58%
72011  Acerto de estimativas 0 0 0 0,00%
7293  Qutros servigos 0 - 0 0 0,00%
Total da conta 72 46.343.965 58.597.874 12.253.909 26,44%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 42.036 28.921 -13.115
76 Reversdes 0 ¢ 0 0,00%
78 Outros rendimentos e ganhos 44,008 38.046 -5.961 -13,55%

79 Juros, dividendos e out, rend, Similares o 3 109 105 0,00%
TOTAL GERAL 46.883.017 §9.000.104  12.117.087 25,85%




