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NOTA PREVIA

O presente relatorio de execug8o orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de
2022, visa dar cumprimento ao previsto na alinea b) do n.° 4 do art.? 67.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, de
4 de agosto.

O referencial contabilistico em vigor é o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.
A aplicagio SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdo orgcamental ainda com
algumas incorreg¢des, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

A anélise ao controlo do orgamento econdmico tem por base a proposta do PAO 2022, com a (ltima
verséo de 31 de agosto/2022, nao estando ainda assinada, nem publicitada no sitio da ACSS, a Adenda
ao Acordo-Modificativo para 2022 que serviu de base a referida alteragéo ao PAO.

Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsavel de servigo é informado periodicamente sobre a evolugdo da execugéo do Contrato-programa
da sua area, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as situagfes que possibilitem

melhorar o desempenho e alcangar os objetivos previstos.
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INTRODUGCAO

O presente relatdrio pretende dar a conhecer a evolugéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB
no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2022, tanto na vertente orcamental, com base no orgamento
apravado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econdmica, tendo como referéncia a proposta
apresentada para o Contrato-pragrama.

Analisaremos ainda as principais variagbes em comparacdo com o periodo homélogo de 2021 e
nomeadamente a evolucéo dos gastos operacionais (n.° 9 do art.® 144.° do DL 53/2022, de 12 de agosto -

DLEQ), bem como a evolugio da divida e dos pagamentos em atraso.

No ano de 2021 a situac&o econdmico-financeira da ULSCB agravou-se face ao ano anterior, com a divida
a alcancar os 31,6 M€ (27,1 M€ em 31/12/2020) e o PMP a fixar-se nos 208 dias (146 dias em 2020),
apesar de terem sido afribuidas verbas suplementares para cobertura de prejuizos transitados, para
fazermos face ao crescente aumento da divida, no montante total de 9,33 ME (3,99 M€ em agosto e 5,34
ME em dezembro). Adicionalmente, recebemos ainda uma verba de 300 mil euros que se destinou &
realizag@o dos investimentos previstos no artigo 275.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, no mbito

da Internalizagao no SNS de analises clinicas e de exames de endoscopia gastrenterolagica.

Para o corrente ano, até a entrada em vigor do orgamento para 2022, manteve-se 0 mesmo nivel de
financiamento mensal que se revelou insuficiente no ano transato, com a divida a aumentar 2 M€ em junho
como consequéncia da menor liquidez devido ao pagamento do subsidio de férias, chegando aos 37 Mg,
0 que representa um acrescimo de 5,4 M€ face a dezembro do ano anterior. Assim, sem um reforgo do
financiamento ajustado aos gastos reais e que nos compense da redugdo de receita decorrente da
dispensa de pagamento de taxas moderadoras, ndo sera dificil de antever que os préximos meses
continuardo a revelar as graves dificuldades que esta ULS atravessa, até pelo facto dos gastos com a
Covid-19 continuarem a ter um impacto assinalavel {cerca de 1,5 ME em compromissos & data, dos quais
701 mil respeitam a gastos com pessoal e 799 mil a fornecimentos e servigos, sendo que 901 mil euros ja
estédo pagos), para além dos acréscimos ao nivel dos gastos com energia e combustiveis que afetaro
outros setores de atividade e os pregos a pagar e diminuindo ainda mais a capacidade de pagamento da
ULSCB.

Passando a analise aos resultados alcangados no periodo, verificamos gue o resultado liquido ascende
aos 9,6 M€ negativos, piorando face ao do ano anterior ({foi de -4,7 M€), e o EBITDA situa-se nos 8,6 M€
negativos (-3,8 M€ em 2021).

Em termos orgamentais/financeiros a cobranga foi inferior ao periodo homélogo em 1,3% (-496 mil euros)

e a despesa paga também diminuiu 1,27% (-486 mil euros), decorrendo do facto da dotagho orgamental

ser idéntica & do periodo anferior devido a ndo aprovagdo do OE para 2022. \X %ﬁ ﬁ
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Do ponto de visto da execucédo econdmica, globalmente os gastos superaram o referencial do periodo
(50%) em 2,86% (+2,6 M€), mas ao nivel dos rendimentos a execugdo foi abaixo do estimado, ficando
4,43% (-3,7 M€) aquém do que seria expectavel.

Feitas estas consideragbes, passaremos a analisar a execuco orgamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

| ~ Execucéio Orgamental

Esta analise é efetuada com referéncia ao orgamento transitorio que corresponde ao orgamento inicial de
2021.

Da execucdo ocorrida nas receitas (quadro infra), resulta uma taxa de cobranga de 48,35% face a dotagéo
corrigida anual, correspondendo a 37,7 M€ cobrados, representando portanto um desvio de -1,3 M€ face

ao referencial do periodo, néo existindo alteragdes em termos de dotactes face a inicial.

Pexiodo: jamsiro ajunho 2027

Um:euro

RECEITAS

Receifas Correntes 77300918 7731090 4.00% 0 35653455 37R85205  49.00% 37502680 126084 JTTIBMZ 36713 4BT9%

04 Tawsmubasecumaspendlidedes 513 715212 TSR 000% 0 176 MISS ST 34687 123 365495 8284 SLl6%
08 Transferdncas correntes 43 19M785 L9M785  000% A ) o8 151292 B 15i292  B310%  766%
06 Transleréncias corsentes S 102900 102900 000% & 51450 42081 4055 42081 0 4208t 9369 4090%
07 Vendasdebenseservipscomentes 361 348492 36492 D00% 0 174 0 006% 1 1 0 176 030%
07 Vendasdebenseservippscomrentes 362 91188 91189 ¢00% 0 455 0 000% 0 0 g 455%  000%
07 Vendasdebense servicos comentes 511 73524027 T3SMG27  000% 0 36762014 36810869 5007% 36762013 0 36762013 - 5000%
07 Vendasdehenseserviposcorrentes 513 418399 418599 000% 020930 252661 B036%  607IT  TH4R2  146ETS 31 3492%
B8 Cutras receitas correntes S13 0 135697 135697 000% 0 67880 26T 15975% 216893 3538 WA 183434 18518%
Receitas de Capital oL 71100 0.00% § 350550 8 0,00% § 0 § 350550 0.60%

12 Passivos Fnanceiros 42 TIW0 701100 000% ¢ 350550 i +00% 0 0 0 350550 000%
Tafa Receitos o200 012000 000% G 30006005 3783205 4GS56% 3739268 126054 3TTIOMZ 1267263  4835%

Assim, ao nivel das receitas correntes, a execugéo foi de 48,79%, com a fonte de financiamento (FF) 511

a corresponder ao valor previsto para o periodo. Quanto a FF 513, relativa a receita propria, temos uma
execugéo acima do previsto em “taxas, multas e outras penalidades”, atingindo os 51,16% (+8 mil euros
face a dotacio semestral), fruto de termos retomado a cobranga de taxas moderadoras em divida através
do SITAM da SPMS.

Nas demais rubricas e FF a execucdo foi baixa ou nula, nomeadamente nas relacionadas com projetos

cofinanciados (FF 361, 362 e 413) onde apenas a FF 413 apresenta uma ligeira execucédo de 7,66%

o
v
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(correspondente a 151 mil euros), estando em curso os projetos de Remodelacdo do HAL, POSEUR e
SAMA.

De salientar ainda a execugdo um pouco abaixo do previsto na FF 541 (40,9%), que respeita aos
recebimentos provenientes do INEM, no ambito do protocolo da VMER existente, e abaixo do expectavel
no que se reporta a FF 513 (cap. 07) mas muito acima do esperado no cap. 08 (185,18%) devido,
nomeadamente, ao reembolso do Fundo de Compensagéo do Trabalho pago a entidade gestora desde a
sua obrigatoriedade, no total de 178.152 euros, atendendo a exclusdo de aplicabilidade, ao Setor
Empresarial do Estado, comunicada pelo Instituto de Gestédo de Fundos da Seguranga Social.

Quanto &s receitas de capifal, a verba inscrita respeita a compeonente cofinanciada do projefo POSEUR

(FF 432), sem qualquer execugao neste periodo, devido aos atrasos na obra ja adjudicada, mas que ja ira

apresentar execugdo no quarto trimestre.

Ao nivel das despesas (quadro seguinte}, a execucao global foi de 48,34%, portanto quase idéntica s

receitas, atendendo aos constrangimentos do regime duodecimal impostos pela ndo aprovacéo do OE

para 0 corrente ano.

DESPESAS

Despesas Correntes H095027 74090956  -001% 4031 35732000  TROI0G2) 10637 27726105 9567274 37313379 15B13%0  50.36%

01 Despesas com pessoal 511 49804835 49804802  000% -33 23588 963‘ 28861 714 5785% 23321039 1738347 25059386  147042%  5032%
02 Aquisighes de bens e servigos SI0 23510417 23502329  -004%  -8288 11751085 49073785 20881% 3941926 T650T4I 11592669 158396  4933%
02 Aquisighes de bens e servios 513 50474 504071 315% 16403 252036 065186 13196% 268982 198184  467ie6 25131 9%5B%
07 Aquisicdes de bens e servigos 541 162900 102900  000% 0 51450 42081 4090% 42081 0 42081 9359 4090%
03 Jurose ouiros encargos 511 6225 6225 000% 0 3113 0 0,00% 0 0 0 3183 000%
03 [uros & ouires encargos 513 6344 48953 e716d% 42609 4477 48953 105,00% 48953 0 48953 U4 10000
06  Outras depesas correntes 51 100400 100406 GO0% 0 50200 81858 8153% 8188 0 1858 31658 8153%
06 Outras depesas rorrentes 513 43432 U516 -S046%  -11916 1078 37052 iM% 21266 0 21166 1508 9884%
Despiesas de Capilal 1916983 39i1014  6,10% 4031 1960807 1731243 4415% 102638 295127 397765 1562742 1014%

07 Aquisigi de beas de capital 6l 30492 348497 000% I 1HUe 0 0.00% { i b 146 000%
07 Aquisig3ode bens de capital 362 1188 91188 000% 0 4559 0 0.00% ¢ 0 g 4559 000%
07 Aquisiciede bens de capital 413 1974785 1974785 000% ¢ 987393 147984 749% 14468 133516 147984 839409  749%
07 Aquisicio de hens de capital 432 701100 701100 D00% 0 356550 H 0,005 0 0 0 35050 000%
07 Aguisicdo de bens de capital 510 12156 110471 815% 831 9236 121914 110615% 4920 18890 23810 3146 2155%
07 Aquisicio de bens de capital 513 699268 694078 051% 4200 347489 361285 S19% B30 2721 225971 121518 3251%

i}
Totaf Despesas 78012610 78012010 4,00% 0 37692567 0541872  10324% 27RIB743 9881401 37711144 18578 4B.34%

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes que tiveram uma execugdo global de

50,36% face ao orgamento anual, o agrupamento 01 (despesas com pessoal) apresenta uma execugio

de 50,32% face a dotagdo atual, refletindo-se na dotacdo do periodo a verba orcamentada para o
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pagamento do subsidio de férias, mas excluindo o subsidio de Natal. Contudo, face a dotagéo semestral,
a execucao superou a verba disponivel em 1,5 M€, Tratando-se, ainda assim, de uma dotacéo proviséria,
a situacao devera melhorar com a aprovagao do OE para 2022, ja gue estdo previstos mais 2,1 M€ para
este agrupamento.

Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicies de bens e servicos), estdo contabilizados 29,8 M€ de
compromissos relacionados com faturagéo que ficou por pagar de anos anteriores. Isto é, apenas 40%
dos compromissos respeitam a execugéo de 2022, sendo ainda assim um montante assinalavel (quase 20
ME) quando confrontado com a dotacgéo total que € fortemente deficitaria face as reais necessidades da
ULSCB, tal como foi mencionado na meméria justificativa da proposta submetida a aprovagéo do MF e
que, apos a sua entrada em vigor, permitird um reforco deste agrupamento em cerca de 1,2 M€, ainda
assim muito aquém do que seria necessario.

O peso dos encargos de anos anteriores constitui uma limitagdo que n3o tem sido possivel resolver ao
nivel do financiamento, impossibilitando por esse facto o cumprimento integral da LCPA e sendo um
enfrave ao nivel da gestdo corrente, obrigando & assungio de compromissos sem disponibilidade
orgamental, inica forma de conseguirmos manter em funcionamento a atividade assistencial da ULSCB.
Em relagéo a pagamentos, as aquisi¢des de bens e servicos, considerando todas as FF, ja ultrapassam
em cerca de 47 mil euros a dotagdo tedrica do periodo.

Quanto ao agrupamento 03, a taxa de execugdo também ja estd bastante elevada e muito acima do
referencial do periodo {+21 mil euros no somatério das FF), resultando dos encargos pagos acs SPMS
pelo processo de recuperagéo de taxas moderadoras em divida através do SITAM (cerca de 40 mil euros).
No que respeita ao agupamento 06, temos uma execugado elevada nas duas FF (81,53% na FF 511 e
98,84% na FF 513), como consequéncia dos gastos com impostos (IRC das tributacBes autonomas
relacionadas com gastos com viaturas, ajudas de custo e deslocagdes e estadas de funcionarios, no
montante de 78,6 mil euros, e IVA).

Passando a analise das despesas de capital, verifica-se, tal como referido nas receitas, que estas FF

evidenciam uma execugédo muito baixa ou nula, sendo que globalmente ndo vai além dos 10,14%. Tal se
deve, como j4 mencionado, a fraca execug&o ao nivel dos projetos de investimento em curso.
A FF 513 &a que apresenta maior volume de pagamentos (226 mil euros, correspondendo a uma execugdo

de 32,51%), respeitando maioritariamente a despesas fransitadas por pagar de anos anteriores.

Resumidamente, face ao orcamento fransitdrio em vigor neste periodo, algumas dotagdes ja apresentam
insuficiéncia de dotag&o disponivel se atendermos ao valor estimado para este semestre, situacéo que
devera ainda assim melhorar com a entrada em vigor do OE 2022 relativamente ao agrupamento 01, mas
continuara aquém do necessario para o agrupamento 02 pelo facto do orgamento néo ter permitido

acomodar a totalidade da despesa que previamos devide as limitagbes existentes no que respeita ao .
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financiamento. Ao nivel da receita prépria, a dispensa de pagamento de taxas moderadoras na
generalidade das prestacdes de salde, a exececao de algumas taxas de salde piblica e sanitarias nos
CSP e do servico de urgéncia sem referenciagdo nos servicos hospitalares, levara a uma quebra
acentuada de liquidagbes e de cobranga, situagdo que devera ser mais notoria no decorrer dos préximos
meses e que tera de ser compensada ao nivel do Contrato-programa, sob pena de vermos agravar-se o
desequilibrio entre rendimentos e gastos.

De referir, adicionalmente, que a existéncia de dividas de anos anteriores absorve logo a partida entre 30
a 35% da dotacéo do exercicio, o que causa sérios problemas ao nivel da cabimentagao dos processos
de aquisi¢do e no cumprimento da LCPA, ja que os fundos disponiveis sdo insuficientes para a totalidade
dos compromissos que prevemos assumir na geréncia. Trata-se de uma questéo recorrente nos Gltimos
anos, e embora se apresente estas dificuldades junto da Tutela mensalmente, apenas pontualmente sdo
atribuidas verbas adicionais para cobertura de prejuizos que apenas tém permitido reequilibrar o

or¢amento do ano, sem contudo possibilitar uma redugo significativa da divida.

Em termos homologos, quadro infra, a execugdo nédo varia consideravelmente face ac exercicio de 2021,

com a redugéo da cobranga a refletir-se também ao nivel da despesa paga.

As liquidagbes também apresentam uma redugdo em comparagao com 2021, situagdo ja motivada pela
questdo das taxas moderadoras mencionada anteriormente, existindo ainda uma menor execugéo ao nivel
dos projetos cofinanciados em 2022, tanto ao nivel dos compromissos como dos pagamentos.
Globalmente os compromissos crescem 9,87% (+7,2 M€E), sendo que os encargos com aquisiges de bens
e servigos sao os que justificam este acréscimo (+8 M€) e resultam maioritariamente de dividas transitadas

do ano anterior.

Receitas

- Liquidacgoes 38832890 37885 205 -947 685 -2,44%
- Cobranga 38215213 37718742 -496471  -1,30%
Despesas

- Compromissos 73303632 80541872 7238240 987%
- Pagamentos 38197114 37711144  -485970 -1,27%
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il - Execucdo Economica face ao Confrato-programa {proposta) e Analise a Evolucio dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homélogo de 2021

A - Gastos e Perdas
Globalmente, a execug¢do superou a dotagio prevista em 2,86% (Anexo I), correspondendo a encargos

superiores em 2,6 M€ face ao referencial estimado do periodo.

Os desvios positivos mais significativos verificaram-se nos fornecimentos e servigos externos (+6,82% /
+1,7 M€ no periodo), incidindo em todas as rubricas, em virtude da previséo fotal estar abaixo dos gastos
efetivamente esperados face & realidade atuai e que néo foi considerada, nem era previsivel, aquando da
elaboragdo dos instrumentos previsionais para 2022 que ja impunham limites ao crescimento dos gastos
{Despacho Finangas e Satide de 28 e 27/10/2021).

Em termos homdlogos (Anexo 11}, o aumento fotal registado foi de 8,9% (+3,9 M€), destacando-se uma

vez mais os fornecimentos e servicos externos com um incremento de 21,96% (+2,5 M€), embora tenham

sido registadas previsbes num total de 2,4 M€ (725 mil euros nos subcontratos e 1,6 M€ nos restantes
fornecimentos e servigos) baseadas na média da faturagdo do ano anterior, correspondendo a 17,4% do
total dos gastos registados nestas rubricas.

Por se tratar de elementos com um grande volume de previsGes e de muita imprevisibilidade, existe sempre
um grau de incerteza elevado quanto & sua evolugo, tanto mais com o efeito pandemia que acaba por
dificultar esse tipo de analise devido as diferengas existentes entre meses homologos no que respeita a
medidas em vigor que influenciaram, de alguma forma, a atividade ocorrida. Também agora com a crise
global instalada e com graves repercussdes ao nivel dos combustiveis e da energia, ja séo visiveis
dificuldades adicionais que deverdo manter-se nos proximos tempos, afetando alguns fornecimentos e
dificultando ainda mais os pagamentos e os tempos de espera que as empresas estdo dispostas a
aguardar pelo recebimento. Pelo que continua a existir uma grande incerteza quanto a evolugdo que
ocorrera até a curto/médio prazo.

Ainda assim, e com base nos dados registados, os subcontratos crescem 20,13% (+980 mil euros), com
aumentos na maioria das rubricas, sendo mais acentuados nos meios complementares de terapéutica
(+24,1% / +527 mil euros) com a hemodialise a aumentar 23% (+300 mil euros), a medicina fisica e
reabilitagdo 93,8% (+120 mil euros) e os cuidados respiratorios domicilidrios 15,7% (+103 mil eurcs). Nos
meios complementares de diagnostico o crescimento atinge os 17,34% (+381 mil euros), com a patologia

clinica a crescer 16,7% (+200 mil euros), a gastrenterologia 26,6% (+38 mil euros) e a imagiologia 6,2%

(+31 mil euros).
Quanto aos restantes fornecimentos e servicos, a situacdo mais problematica neste momento verifica-se

ao nivel da energia e fluidos, com um acréscimo de 92,2% face ao periodo homélogo, pelo que as proximas

semanas ou meses irdo trazer uma subida acentuada dos gastos caso se mantenha ou acentue a atual
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pressdo dos precos destas matérias. Temos ainda os habituais incrementos nos servicos especializados
que registam um crescimento de 14,59% (+606 mii euros), devido essencialmente as rubricas de servigos
técnicos de recursos humanos {+21,4% / + 300 mil euros) onde subsiste uma forte incidéncia de servigos
médicos a que recorremos para mantermos em funcionamento diversas valéncias e servigos {urgéncia,
anestesiologia, obstetricia, entre outras), de estudos e projefos onde temos nomeadamente um estudo
elaborado pelo SUCH, no montante de 114 mil euros, para a ampliagio da unidade de cuidados infensivos,
e a lavandaria que cresceu 28,7% (+87 mil euros) devido ao aumento de pregos dos servigos prestados e
por haver menos um més de previsdes registadas em 2021,

Ao nivel do CMVMC, o desvio face ao orcamento anual foi de 4,97% (+560 mil euros em relagio ao

or¢gamento mensualizado (OM)), destacando-se aqui os medicamentos (+8,49% / +489 mil euros face ao

OM) e os reagentes e outros produtos farmacéuticos (+5,18% / +85 mil euros em relagio ao OM). Em
comparagéo com o ano anterior, verifica-se uma variagio positiva global de 7,6% (+437 mil eurcs), com o
acréscimo mais acentuado a incidir nos gastos com medicamentos (+14,77% / +433 mil euros) e nos
reagentes e outros produtos farmacéuticos (+31,54% / +217 mil euros) devido ao elevado volume de testes
SARS-CoV-2 realizados, mas em contrapartida existe uma redugéo de 9,6% (-189 mil euros) no material
de consumo clinico devido a diminuigo de consumos ac nivel de algum material de protecio contra a
Covid-19. Nos restantes armazéns, enquanto que no material de consumo administrativo o consumo
cresce 7,5 mil euros, temos redugbes no consumo hofeleiro (-19 mil euros) e no material de
manutencao/conservacéo (-13 mil euros), devido ao facto de em 2021 ter havido um consumo mais
elevado neste periodo devido a pandemia.

De realgar que o consumo de medicamentos de cedéncia gratuita com suporte legal em ambulatério
representou neste periodo cerca de 52,3% do consumo total e tem maior incidéncia nas areas de
autoimunes, oncologia, hemofilicos, antipsicoticos e esclerose mdltipla. Com o objetivo de reducéo dos
gastos em medicamentos foram adotadas, nos ultimos anos, medidas de combate ac desperdicic que
consistem na vigilancia do cumprimento dos protocolos e justificagdes clinicas com base no antibiograma,
cujo acesso foi permitido aos servigos farmacéuticos; no cumprimento dos tempos terapéuticos com
paragem automatica entre o 7° e 10° dia se néo for feita nova reavaliacéo pelo clinico; na obrigatoriedade
de preenchimento de justificagio clinica, para antibidticos de amplo espetro; na obrigatoriedade de
antibiograma para medicamentos de reserva, especialmente para Linezolide (internamento e ambulatoric),
néo ultrapassando o tempo de tratamento indicado no RCM.

Em relagdo aos restantes armazéns, continuaremos a monitorizar com rigor os consumos dos servigos
tendo em vista a reducdo de desperdicios que ainda possam existir e substituindo, se possivel, os artigos
menos vantajosos economicamente. Iremos ainda alargar a um maior nimero de servigos 0s armazéns

avancados e continuaremos a ajustar os niveis de reposigéo de stocks em funcéo do consumo real.
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No que respeita a gastos com pessoal, o desvio global face ao orgamento anual foi de 1,61% (+840 mil

euros face ao OM), ressalvando o facto de, contrariamente a analise a execugdo orgamental onde na
dotagéo excluimos 0s gastos com o subsidio de Natal, aqui tal ndo sucede visto existir uma especializagéo
mensal nessas rubricas. Em relagao ao periodo homoélogo, o montante processado esta 3,33% (+866 mil
euros) acima do verificado no ano anterior, impulsionado pelo acréscimo no subsidio de férias (+41,38% /
+475 mil euros), nos encargos sobre remuneragdes (+6,16% / +299 mil euros), na remuneragio base
(+1,93% / +253 mil euros) e em suplementos e prémios {+112 mil euros) devido a recuperagéo de consultas
nos cuidados de salde primarios. Por outro lado, existe um decréscimo nos abonos varidveis e eventuais
(-10,33% / -513 mil euros), com o trabalho extraordinario a diminuir 14,66% (-460 mil euros) devido a
reducdo do impacto da pandemia e ao fecho dos centros de vacinagdo. Teremos de aguardar pela
evolugdo dos proximos meses para sabermos se esta tendéncia veio para se manter, sendo certo que
teremos de limitar ao maximo as admissdes de novos colaboradores no intuito de conseguirmos controlar
o crescimento ocorrido nos (ltimos meses.

De assinalar também que, no 8mbito da pandemia, estimam-se gastos com pessoal na ordem dos 701 mil
euros no periodo, na medida 095, conforme consta do reporte efetuado junto da DGO.

Adicionalmente, de referir que continuamos a ter uma forte incidéncia de prestadores de servigos para
darmos cobertura aos servigos de urgéncia, consulta externa e outras areas carenciadas de profissionais,
atendendo & forte taxa de absentismo por doenca e parentalidade, bem como a elevada média de idades,

com impacto em Servigos Técnicos de Recursos Humanos e Honoréarios (1.536 mil euros pagos? a prestadores
médicos até junho de 2022, correspondendo a 43.097 horas, contra os 1.296 mil euros pagos no ano anterfor referentes a

40.233 horas, embora grande parte do acréscimo resulfe do facto de ndo fermos conseguido pagar, em dezembro de 2021, a
fotalidade da faturagdo que seria normal liquidar, caso tivéssemos verba disponivel para o efeito).

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os gastos de depreciagio e de amortizagao so os que

se destacam pelo desvio positivo mais expressivo (+4,76% / +84 mil euros face ao OM), com as perdas
por imparidade e as provisdes a ndo apresentarem gastos nesta fase por ndo serem objeto de
especializacdo mensal. Face ao periodo homélogo, os mais relevantes prendem-se com as amortizagdes
que cresceram 10,72% (+93 mil euros), mantendo-se a especializagdo mensal da previsdo de
amortizacBes relativamente aos bens adquiridos apds janeiro de 2016, num total de 600 mil euros neste

periodo, por ainda estar pendente de finalizagéo o processo de integragiofinventariagéo.

Analisando a evoluco dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.® 9 do art.® 144.° do DL 53/2022,

de 12 de agosto - DLEO, verificam-se as seguintes variagdes no periodo em andlise:

! Nota: o mas de pagamento ndo corresponde, regra geral, ao més em que fof prestado o servigo, podendo existir um atraso superior a

)
més entre ambos. &(\
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Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i}, ii} e iii) 5777921 €| 25523726¢€ 254195 € 1,00%

{i) Indemnizagbes pagas por rescisdo D€ 0€ g€

(ii) ValorizagGes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 662 792 € 28516€| 634 276 €| 2224,28%

(iii) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n,2 42/2016, de 470626 € e 2076€|  -a40%
29 de dezembro
Gastos com Deslocacdes (FSE) 40046 € 38813 € 1233€ 3,18%
Gastos cam Ajudas de custo e Alojamento(G ¢/ Pessoal) 32662 € 33215€ -553 €]  -1,66%
Gastos associados & frota automdvel 136 126 € 74561 € 61565 €F  82,57%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 174975 € 51882¢€ 123093 €| 237,26%
Ndmero Total de RH {OS + CD +Trabalhadores) 1482 1462 20 1,37%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 2 8 0 0,00%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem 05 e sem CD} 1473 1453 20 1,38%
N.2 Trabalhadores/N.2CD 1473 1453 20 1,38%
N.2 de viaturas 47 51 -4 -7,84%

o |igeiro aumento nos gastes com pessoal (+1%) atendendo a entrada de 20 colaboradores face ao

periodo homélogo (ndo considerando o impacte das valorizacOes remuneratorias) pelos motivos

expostos no capitulo lll;

o No que se refere aos encargos com deslocacbes, ajudas de custo e frota automével, globalmente

apresentam um crescimento, mais significativo na frota automével onde os combustiveis cresceram

exponencialmente em comparacdo com o ano fransato (na ordem dos 30% na gasolina e 37,8% no

gasoleo, com referéncia a junho de cada ano).

Quanto a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se um acréscimo de

123 mil euros face a 2021, justificado pela existéncia de um estudo elaborado pelo SUCH, no

montante de 114 mil euros, para a ampliagdo da unidade de cuidados intensivos

B - Rendimentos e Ganhos

Confrontada com o or¢amento anual (anexo Il), a execugéo ficou 4,43% aquém do esperado, o que se

traduziu num desvio de -3,7 M€ em relagdo ao OM.

Em termos de Contrato-programa, considerando todas as rubricas que compdem o mesmo, a execugdo

face ao orgamento anual foi de 45,83%, o que representa um desvio de -3,4 ME em termos de OM.

Em relagdo as taxas moderadoras, a execugéo foi bastante positiva neste periodo (77,75% em termos

anuais), correspondendo a mais 259 mil euros face ao OM. No entanto esta realidade devera ser bem

diferente no restante exercicio, pelos motivos que veremos de seguida.

Em termos homolodos (anexo IV), os rendimentos evidenciam um decréscimo de 2,5% (-981 mil euros),

ja considerando a especializagéo do Contrato-programa e os incentivos institucionais.

Ao nivel do Contrato-programa regista-se uma redugio de 169 mil euros (-0,45%) face a junho de 2021,

considerando todas as prestagdes (incentivos, valor capitacional e internos).



No que se refere a taxas moderadoras, inverteu-se a tendéncia de crescimento iniciada no ano anterior

apos termos retomado a cobranga das dividas através do SITAM, registando-se agora uma diminuicéo de
51,31% (-766 mil euros), embora esteja neste momento a decorrer novo processo de cobranga via SITAM,
mas de menor dimensdo em termos de valores e periodo alvo. Pretendemos intensificar estes processos
{com uma periodicidade de envio frimestral) no intuito de conseguirmos incrementar as receitas proprias,
a par de um reforgo da cobranga imediata sempre que possivel. Porém, a menor capacidade de os utentes
pagarem as suas dividas nos proximos meses, para além do fim do pagamento de taxas a nivel hospitalar
(sendo apenas cobradas nos epistdios de urgéncia caso ndo haja referenciagdo ou internamento), irdo
comprometer o nosso objetivo de aumento da cobranga, criando uma necessidade adicional de liquidez

que nao tem sido colmatada do lado do financiamento do Contrato-Programa.

lll - Recursos Humanos

A evolug&o de recursos humanos na ULSCB, durante o periodo em analise e relativamente ao 1° trimestre
do ano de 2022, continuou estavel observando-se apenas uma ligeira flutuacdo pouco expressiva com
tendéncia descendente. Relativamente ao més de dezembro do ano de 2021, registou-se uma leve
tendéncia de subida, ainda reflexo da situagio pandémica, mas que ao longo dos dois trimestres se tem
vindo a esbater. O registo de subida mais substancial decore da colocagio de médicos do internato da
especialidade com a colocagéio de mais 10 elementos e do Internato médico de formagédo geral com a
colocagdo de mais 5 elementos, situagdo a que, no entanto, foi retirado algum impacto ja que sairam 10
médicos especialistas.

O aumento de profissionais de salide nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente, a necessidade de
contar com um numero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a operacionalidade, a
reestruturagio de servicos e os racios minimos definidos para o respetivo exercicio profissional no
enquadramento legal. Em algumas situagbes o ligeiro aumento teve em conta a necessidade de
corresponder a legislagdo entretanto publicada com a criagdo de novos lugares no mapa de pessoal,
alguns deles a extinguir logo que vagos.

As obrigacées assisténcias obrigatorias e a imposi¢ao de cumprimento das regras e orientagdes emanadas
pela DGS decorrentes da situacdo de pandemia Covid-19 que ainda fez sentir alguns efeitos, criaram a
necessidade de procedimentos que houve necessidade de manter, no sentido de salvaguardar a

integridade de saiide dos doentes e dos profissionais.

Consequentemente, fruto da nova organizagao criada que foi necessério continuar a manter, ainda que de
forma menos pesada, implicou a continuidade de aplicagdo de uma gestao reforgada, mais abrangente e
participada a diferentes niveis e carreiras, bem como, patamares de execugdo. Continuou a ser necessaria

a manutengdo do reforco da limpeza e desinfecdo das areas de isolamento, superficies e areas de



atendimento dos doentes, corredores e espagos dedicados, bem como, desinfecdo assidua dos
equipamentos, materiais e espagos da ULSCB e, motivou ainda, a necessidade de descontaminagéo de

material e equipamento e manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos residuos.

Toda a confratagdo de novos trabalhadores, a afetacdo e a reorganizago necessaria dos recursos
humanos, teve como origem, além da situagzo de pandemia Covid-19, diversos outros constrangimentos,
nomeadamente, o absentismo, a idade média geral dos recursos humanos vinculados ao mapa de pessoal
da ULSCB (47,4 anos) e a idade média mais elevada em alguns grupos profissionais: Assistente
Operacional - 50,1 anos, Assistente Técnico ~ 53 anos, Enfermagem — 45 anos, sendo que, do universo
de enfermeiros, 133 tém mais de 55 anos, Pessoal Médico — 45,3 anos, sendo que, se nao forem contados
os médicos do internato médico, a idade sobe para os 51,7 anos, considerando que do total, 70 médicos

tém mais de 55 anos.

Acresce que o hospital inserido na ULSCB teve necessidade de se expandir pefo que foi edificado um novo
edificio no perimetro exterior do hospital, para albergar o servigo de consulta externa e outros servigos de
apoio e servigos complementares. Esta estrutura implicou que fossem revistas as dotagdes de recursos
humanos de forma a poder alocar profissionais em numero suficiente para funcionamento da nova
esfrutura de satde, que importa uma volumefria consideravel e um muito maior nimero de espagos e

gabinetes de atendimento, consulta e apoio.

Mapa comparativo de evolticdo dos Recursos Humanos da ULSCB no 2° Trimestre de 2021/2022 e do

inicio para o finaf do 2° Trimestre 2022

SRH MAPA DE PESSQAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB 2. TRIM

TOTAL GERAL 2021 TOTAL GERAL 2022 TOTAL GERAL #2021/2022 |#22/22|# 22/ 20
Carreira/Categoria abil | maic | junho abril meio | junho abil | mabo jtinho abelun | mwifiun

Conselho Administragio 5 5 5 5 5 5 0 [] [! [ o
Administrador Hospialar 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 o
Méd. Espedislistas 134 152 151 151 151 3 3 4 3 3 3
Méd. Grau Especialista 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 o
Med. 1M - Forragao Espedt. 45 45 45 52, 53 5 7 8 3 1 of
Mad. IM-Formagio Gerat 32] X} 29 2 23 ] 2 3 8 A of
Téc. Superior Satide 18] 18 18 7 17 1 4] - 4 0 of
[Téc. Superior 28 29| 28 34 H % o] 5 § 1 1
Enfermagem 532 532 53 533 530 = 1| 2 0 0 3
Téc. Diag. Terapéutica 98 9] (| 94l 48 £ of 4 - 0 o
Infonmisica 11 10 10 13 12 i 1] 2 1 4 B
Educadora Imant] 1 1 1 1 1 1 [} [ 0 o
Assistente Técnico 171 172 72 185 184 153 14 12 11 2 E
Assigtente Opermciorat H6 7 36 355, 354 384 9 8 1 o
TOTAL - Hetividade fungles 1443 1443 1440 1469 1464 1453 28 21 23 -8 -1
Pessoal fora c ULSCB 2 20 19 14 1§ 1% 5 5 4 1 o
Pessoal Dentro de Out. Inst 15 15 14 16] 18 %) o t 2 0 o
TOTAL GERALULSCS 1479 1478;  1473] 1499 1495 1434} 20/ 17, 21 -5 ]
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Mana comparativo mensal de evolucdo dos Recursos Humanos da ULSCB de dezembro 2021 para o 2°

Trimestre de 2022 e do inicio para o final do 2° Trimestre 2022

SRH MAPA DE PESSOAL. GERAL ABSOLUTO DA ULSCB
TOTAL GERAL 2022 _ - 2022 2022
z: : : 4 dezf21 = I
Carreira/Categoria j fov | | mor | s i morate| N | st dez2i-j2n22 | jan22un22
Conselho Administracio. . I P sl ..o . sl..0.. . 5| .0 G o 0
AdminigtradorHespitdar. . o8] e 8]0 o 0 . Ao Foaal e 1o [ 2
Med. Especialigas oo o] o o0 2 0. 451] o 14l 3. {. .. 143 .10 .5
Méd. Grau Empecialiga o) o) P ol =0 | g inssipizzi] ] [
Med. UM - Formacgio Egpecif, | . o il ] eed o s o) | =10 F
Méd. HM - Formaglo Gerl ... |......25]... csiBiin At 0 _— e 20 &5 -2
Téc. Superior Salkde . ol i am . e oo JB -2 -1
Tec. Superor, . ..o 3 el 0. .. LB sonl it 2 1
ERfermagem ..o | 0 o B on3 ... 53T 4 [
Téc. Biag. Tempéutica ..o oo 58 ol . 88[. O O . B e 103 5 [4]
Informatica ... R D - 1Bl O 0 B 408 -2 -1
Educadora Infangl ] N N | oD B s [ g
Assistente Téenico..... T O s = = 188 -2 -3
Assistente Operacional ... | ... 355).  387]. .2 357]..0.. 2 . o242 .13 1
TOTAL - Eletiidade funges 1473+ 1475; 2 1472 -3 -3 -5 1463 -1 1440 -33 ~10
Pesscalforada ULSCB . . o linenn 88 08 @ S A8 1 O T L T ) T | ey W | FET -1
Pesscal Dentro de Out, dnst. ool 7)o 7000 ] oo 8] oo A6 0o 8l 0 Joe 8l 0 b W @as -1
TOTALGERAL1LSCE | 1488| 1491 2 1487 -4 1483 -4 | 1479 4 1478| -1 1454 -35 «17

Nestes grupos profissionais, & onde se verifica uma maior e mais elevada taxa de absentismo com
propensao de subida, devido a todas as ineréncias que tal condicfio naturalmente impde, determinando
longos periodos de afastamento do servigo, auséncias por licengas devido ao usufruto de direitos sociais,
aumento das situagbes de incapacidade parcial ou fixagdo de fimitagéo para o trabalho, indicagéo para a
realizaclo de frabalhos moderados por avaliagdo do servigo de medicina do trabalho e, fruto de direitos
consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horérios de trabalho com referéncia a carga horaria

semanal normal, representando na pratica o cumprimento de carga horaria mais reduzida.

LRI DE L OCAL DE SALDE OF CASTILA BRANG, £PE

PEISOAL ACTIVO EM 30082022 + LATS bralnfudores
4.01.2022 2 30 06,2622 - Diag Cireis
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IV - Evolucio da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 30/06/2022 fixou-se nos 37 M&, contra os 31,6 M€ que se registavam em 31/12/2021
(valor atualizado face ao reporte efetuado a 10 de janeiro de 2022}). Os pagamentos em atraso
correspondem a 23,4 ME, ndo existindo liquidez para impedir o seu crescimento, crescendo 10,6 M€
face ao final de 2021.

Em termos homologos, a divida cresceu 6,5 M€ e os pagamentos em atraso aumentaram 9,5 Mg,
refletindo-se desta forma no prazo médio de pagamento que chegou aos 228 dias no final do periado,
contra os 180 dias do periodo homélogo, com uma antiguidade que, nalguns fornecedores, j& supera
0s 12 meses.

Esta evolugio ascendente da divida, que ja tem [argos meses, ja fazia antever um aumento da pressao
por parte dos fornecedores, que apenas diminuiu ligeiramente nos periodos de 2021 em que foram
recebidas verbas suplementares que nos permitiram reduzir a divida. Excluindo esses momentos
pontuais, os restantes meses tém sido de constante sufoco devido acs compromissos que somos
obrigados a cumprir no intuito de ndo vermos comprometidos os fornecimentos e servigos
indispensaveis a manutengéo da normal atividade (prestadores médicos, transportes de doentes,
incluindo hemodiélise, consumiveis no dmbito da Covid, sistema de pagamentos a convencionados,
manutencdo de equipamentos e softwares, seguranga, limpeza, eletricidade, agua, gas, seguros, entre
outros exemplos), impossibilitando assim que as obrigagdes mais antigas ainda em divida possam ser
pagas as empresas menos pressionantes e que tém para ja, maioritariamente, perdoado o débito de
juros de mora. Nos meses de incidéncia dos subsidios de férias e de Natal a situacio fica ainda mais
critica, por ndo existir folga de tesouraria mensalmente que nos permita antecipar a quebra de
pagamentos que ocorre nesses meses do ano, © que, aliado & supresséo da receita propria que
advinha das taxas maderadoras, agudiza ainda mais a situagéo.

Acresce ainda referir que as ULS tém responsabilidades que néo se circunscrevem apenas a area
hospitalar e, desde o inicio da pandemia, os gastos originados nos cuidados de salde primarios
também cresceram substancialmente, devido as obrigagdes e orientagdes da Tutela, nomeadamente
gastos relacionados com a vacinagdo (horas extraordinarias), testagem, recuperagio da atividade,
aumento dos cuidados respiratorios domiciliarios, entre outras situactes que néo se verificam nos
centros hospitalares.

Assim, sera necessaria uma reavaliagéo do financiamento da ULSCB a curto prazo, considerando ja
a evolugho dos gastos que serdo afetados pelo agravamento dos pregos da energia e dos
combustiveis, no infuito de aliviarmos a pressdo que tem sido exercida pelos fornecedores e
institui¢bes financeiras (factoring), sob pena de cortes nos fornecimentos de bens e nas manutencdes
programadas, pondo em causa o normal funcionamento de equipamentos e a salde dos doentes

(alguns fornecedores exigem o pagamento de faturas vencidas, mas ndo consideradas em atras
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para a realizagdo das manutengdes ou dos fornecimentos). Sera ainda necessario resolver o problema
da divida cronica que, ano apds ano, nos absorve cerca de 30/35% dos compromissos do ano.

De referir ainda que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturacdo da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos relacionados com
encargos com MCDT (4,6 ME) e vencimentos {1 ME) assumidos por essa entidade na fase de
transi¢éo/criagdo da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011, Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermedia¢do da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até a data ndo foi dado seguimento ao aludide despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), cresceu 9 dias face ao periodo homélogo (+16,92%),
ja que existiu aumento da conta de clientes {+1,8 M€) e diminuicdo no volume de negdcios (-1 ME),

principalmente ao nivel das taxas {-753 mil euros).

Periodo: janeiro ajunho

Divida Total - 30475379 36987120 651174 21,37%

Divida vincenda 10 542 225 8374501 -2167723  -20,56%

Divida vencida 19933155 28612618 8679464 43.54%

Pagamentos em afraso 13882736 23352752 9470016 68,21%

PMP ponderado (dias) 180 228 48 26,67%

PMR (dias) 52 61 9 16,92%
CONSIDERACGES FINAIS

No final deste periodo, tal como j& seria expectavel, a situago econémico-financeira continuou a
deteriorar-se face ao ano transato, com os gastos com fornecimenios e servigos externos a
apresentarem maiores niveis de crescimento, tanto em termos de subcontratos, como nos servicos
especializados e na energia e fluidos, e com 0s rendimentos a estagnarem por forga da ndo aprovacao
do Orgamento de Estado.

Sem a resolucdo do problema estrutural de desadequagdo entre gastos e rendimenfos e
consequentemente do pagamento da divida acumulada, os proximos meses confinuarfo a ser
problematicos, sendo dificil conseguirmos diminuir gastos a curto praze, embora tenham de ser feitos
alguns ajustamentos no sentido de evitarmos estrangulamentos que, nalguns casos, podem
comprometer o normal funcionamento da instituigdo devido & antiguidade da divida, com prazos

incomportaveis para alguns fornecedores.
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e  No entanto, temos reportado mensalmente estas nossas preocupacgtes a Tutela, alertando para estas
dificuldades, aguardando que seja encontrada uma solugéo a curto prazo que nos permita aliviar os

estrangulamentos existentes.

Castelo Branco, 31 de janeiro de 2023
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Anexo | — Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Ecanémico (Gastos)

ULS CASTELD

u.m.: euro

J6106/2022

61  CUSTOMERC.VEND. EMAT.CONS..
61241 Produtos farmacéuticos 7402190 3701085 4214977 57,75% 513882 3427213
612411 Medicamentos 5756637 2879319 3368044 58.49% 488725 2390593
612412/19  Reagentes fOut. prod. farmacéulicos 1643553 821777 906 934 55,18% 85157 736619
61242  Materal de consume clinico 3580194 1790997 1778287 49,67% -11810 1801907
6126  Alimenlagao - géneros por confecionar 899 450 486 51,86% 17 433
61243 Material consumo holeleiro 112780 56390 42999 38,13% 13391 69 781
61244  Malesial consumo administrativo 80538 46 268 53286 66,16% 13018 27250
61245  Malerial manutengaolconservagao 97 384 488677 47601 48,28% -1676 50353
6124%  Outro malerial de consumo 43 22 0 0,00% -22 43
Total da conta 61 11273996 5636 998 6197017 54,87% 560019 5076979
62 FORN, E SERMGOS EXTERNOS:
621  Subconbratos e concessdes de senicos
62111 Meios complementares diagndstico 4485056 2247 528 2 580 964 57 42% 333436 1914092
62112 Meios complementares ferapéutica 4701640 2350820 2715298 57,75% 364 476 1986 344
62113 Produtos vendidos p/amacias 37 19 21 56,76% 3 16
82114 Predutos Fomecidos por Farméacias Hospilalazes 1757 879 4744 270,00% 3865 -2 987
62115 Internamentos 764991 382 496 430110 56,22% 47 615 334 881
62116 Cantratos e Acordos 0 0 0 0 0
62118 Outres subcontralos 195453 97732 116764 59,74% 19033 78639
622  Senigosespecializados 8536881 4 268 491 4761692 55,78% 493 201 3775289
623  Materiais de consumo 61824 30912 36649 50,28% 5731 25175
624 Energia e fluidos 2161527 1080 764 1102 419 5100% 21 656 10585 108
625  Deslocagdes, estadas e transportes 2319928 1159954 1385314 54,711% 225350 934614
626  Senigosdiversas 985024 492512 630922 64,05% 136410 354102
Total daconta 62 24224 228 121121914 13764895 56,82% 1652781 10459333
63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragoes orgaos sociais e de gestao 318178 159 089 196 498 §1,76% 7410 121679
632  Remuneragdes do pessoal 41727618 20883810  2%3389%9 51,14% 475189 20388620
6321 Remuneragdes certas e pesmanentes 31843787 15921 894 16883218 53,02% 951325 14 960 568
63241 Remuneragéo base 25943410 12971705 13378103 51,57% 406398 12565307
§3212 Subsidio da frias 2163384 1081692 1622089 74.68% 540 397 541 285
63213 Subsidio de Natal 2181134 1090 567 1028558 4716% 62008 1152575
63215 Subsidio de refeigao 1505920 752950 74153 49,24% -11 429 764 389
6321 Qutros 49939 24970 112937 228,15% 87 968 -62 998
6322 Abonos variaveis e evenluais 9883832 4941916 4455781 45,08% 486 135 5428051
632204  Trabalho exfraondinéric 6054 766 3027 383 2678813 44.24% -348570 3375953
632207  Subs.de prevengdo, trzb. notumno e de turno 2013568 1006784 987 155 4952% 5529 1016413
8322x0:  Oulros 1815498 907 749 779812 42,95% -127937 1035686
633  Beneficios pds-emprege 1262 631 626 48,59% -5 636
634  Indemnizaghes 4615 2308 1154 25,01% -1153 3461
635  Encargos sobre remuneragies 9681928 4 840 964 5156 249 53,26% 315285 4525679
636  Acidentes de trab. e doengas profissionais 245870 122935 101802 41,48% -21133 144 068
637  Gaslos de agdo soclal 0 [t 0 0 0
638 Qutros gaslos com pessoal 13157 6579 13428 102,06% 6 850 271
839  Outros encarges sacials 148350 74175 10t 982 68,74% 27 807 45 368
Total da conta 63 52140979 264070 490 26910739 51,61% 840245 25230240
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depraciagéo e de amortzagao 1756 364 878 182 961711 54,76% 83528 794 653
65 Perdas por imparidade 476694 238 347 4 0,00% 238347 476694
67 Provisdes do periodo 60008 30000 ¢ 0,00% -30000 6C 000 .
68 Outros gastos e pardas 576168 288084 28180 4,89% -259904 547988
6% Gaslos e perdas por juros e oulros encargos 113441 56721 44 683 39,37% -2 057 68778
TOTAL GERAL 90621870 45310935 47907 206 §2,86% 2586271 4274664
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Anexo Il - Variacdo Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos) 3010612022

61 CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.
61241 Produtos farmacéuticos 3624050 4274977 650927 17,96%
612411 Medicamentos 2934 574 3368 044 433 470 14,77%
812412119 Reagentes /Oul. prod. farmacéuticos 889 476 906 934 217 457 31,54%
61242 Material de consumo clinico 1967 167 1778287 -188 880 -9,60%

6126  Alimentagéo - géneros par confecionar 540 466 74 -13,74%
81243  Material consumo hotelgiro 61759 42999 -18 760 -30,38%
61244  Material consume administrative 45751 53286 7535 1647%
61245  Material manutengo/conservagio 60 259 47 001 -13 258 -22,00%
61248  Outro material de consumo 0 0 0 0,00%

Total da conta 61 5759 526 6197 017 437 491 7,60%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subconfratos e concessbes de sendgos 4 867 854 5847 899 980 045 20,13%
62111 Meios complementares diagnéstico 2199579 2580984 381385 17,34%
62112 Meios complementares terapéutica 2 187 917 27152986 527 378 24,10%
62113 Produtos vendidos p/farmécias 42 21 -21 -49,92%
62114 Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 270 4744 4473 1654,09%
62115 Intemamentos 433 957 430 110 -3 847 -0,89%
82116 Coniratos e Acordos 0 0 0 0,00%
62119 Qutros subcontrates 46088 116 764 70676 153,35%

622 Sendgos especializados 4155331 4761692 606 361 14,59%

823 Materiais de consumo 20073 35648 16 576 82,58%

624 Energia e fitidos 573 563 1102419 528 856 92,21%

625 Deslocagoes, estadas e trangportes 1121512 1385314 263 802 23.52%

626 Sendgos diversos 548 519 630922 82404 15,02%

Total da conta 62 11 286 852 13764 895 2478043 21,96%
63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgdos sociais e de gestdo 143 743 196 499 52 756 36,70%

632 Remuneragdes do pessoal 20 863 945 21338999 475053 2,28%

6321 Remuneragées cerlas e permanentes 15 895 107 16883 218 988 111 6,22%
63211 Remtneragio base 13125 190 13378103 252 913 1,93%
63212 Subsidio de férias 1147 285 1622089 474 803 41,38%
63213 Subsidic de Natal 864 184 1028 559 164 374 19,02%
63215 Subsidic de refeigdo 757 890 741531 -16 359 -2,16%
G321xx Quiros 558 112 937 112 37% 20127,28%

6322 Abonos wariaweis e eventuais 4 968 838 4455781 -513 057 -10,33%

632204 Trabalho extraordinario 3138840 2678813 -480 027 -14,66%
632207 Subs. de prevengao, frab. noturne e de turno 1023221 987 155 -26 066 -2,55%
8322x0¢ Outros 806 776 779812 -26 964 -3,34%

§33 Beneficios pds-emprege 620 626 6 1,00%

634 Indemnizagoes 2158 1154 -1004 -46,53%

635 Encargos sabre remuneragdes 4 B56 989 5156 249 299 261 6,16%

636 Acidentes de trab. e doencas profissionais 93 546 101 802 8255 8.82%

837 Gastos de agao sacial 0 ¢ 0

638 Outros gastos com pessoal 5354 13428 8075 150,83%

639 Outros encargos sociais 77890 101982 23992 30,76%

Total da conta 63 26 044 344 26910739 866 394 3,33%
60 Transferéncias e subsidies concedidos 0 0 a 0,00%
64 Gastos de depreciag&o e de amortizagdo 868 613 961 711 93099 10,72%
85 Perdas porimparidade 0 0 0
&7 Provisoes do periodo 0 0 0
68 Outros gastos e perdas 26406 28180 1773 672%
69 Gastos e perdas por juros e oufros encargos 5941 44 663 38722 651,771%

TOTAL GERAL 43991683 47 907 206 39153523 8,90%
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Anexo Il - Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgamento Econémice (Rendimentos) 0672022

70 [mpostos, contribuigdes e taxas
704108 Taxas mederadoras 934 527 467 264 726815 71,15% 259 352 207912
7041xx  Qutras taxas 40334 20167 20167 50,00% 0 20167
Total da conta 70 974 861 437431 746782 76,60% 259 352 228079
71 Vendas 1 0 [ 1] 0

72 Prestagdes de servigos e concessdes

7201164  Incentivos institucionais Bi13708 4 056 854 3732208 46,00% -324 645 4381499
7201165  Valor capitacional (ULS) 72226532 36 #13 266 33452607 45,76% -3 460 658 39173925
7209168 infernos 796 836 398 418 402 030 5045% 3582 394 835
7201169 Ouflras prestagdes de senigos 0 0 0 0 0
72012 Prest. salide de financiamento verical (ACSS) 230359 115180 72025 31,27% 43 155 158334
72013  Outras enlidades respensaveis 770678 385339 206 999 26,86% -178 340 563679
7299  OQutros senigos 0 0 0 0 0
Total daconta 72 82138113 41069 057 37 465 840 4561% -3603216 44672273
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 105579 52790 36 307 34,39% -16 482 69272
76  Reversdes 370860 185430 0 0,00% -185 430 370 860
78 Outros rendimentos e ganhos 489686 244843 65602 13,40% 79241 424084
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 i} 0 0 0
TOTAL GERAL: 84079099 42039 550 3831451 45,57% -3725019 45764 568

Anexo IV - Variacdo Rendimentos e Ganhos

Mapa de Controlo do Orgcamento Econémico {Rendimentos} 30/06/2022

70 Impostos, contribuicBes e taxas
704108 Taxas moderadoras 1492444 726615 -765 829 -51.31%
7041xx Outras taxas 8150 20 167 12018 147 46%
Total da conta 70 1 500 594 746782 -753 81 -50,23%
71 Vendas 0 0 0 0,00%
72 Prastactes de servicos e concessbes
7201162 Programas de gestdo da doenca crénica 0 0 0 0,00%
7201164 Incentivos institucionais 3732209 3732209 0 0,00%
7201165 Valor capitacional (ULS) 33221813 33052607 -169 206 -0.51%
7201168 Internos 402000 402000 0 0,00%
7201169 Outras prestagtes de servigos 0 0 0
72012 Prest. salide de financiamento vertical (ACSS) 132602 72025 60 577 -45,68%
72013 Outras entidades responsaveis 221398 206999 -14 399 6,50%
72014 Acerto de estimativas ¢ 0 0
7299  Qutros servigos 0 0 0 0,00%
Total da conta 72 37710022 37465840 -244 182 -0,65%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 36946 36307 -638 -§,73%
76 Reversbes 0 0 0 0,00%
78 Qutros rendimentos e ganhos 47632 65 602 17 969 37,713%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 ] 0 0,00%
TOTAL GERAL: 39205194 38 314 531 -980 663 -2,50%




