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NOTA PREVIA

O presente relatorio de execugdo orgamental, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2021, visa dar cumprimento ao previsto na alinea ¢) do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10
de fevereiro.

O referencial contabilistico em vigor é o SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de 11 de setembro.
A aplicacdo SICC apresenta neste periodo mapas de controlo da execugdo orgamental ainda com
algumas incorregdes, permitindo, no entanto, que sirvam de base ao reporte realizado mensalmente no
SIGO/DGO, apds alguns ajustamentos necessarios, prevalecendo, em caso de divida, os elementos
que constam do balancete.

A analise ao controlo do orcamento economico tem por base o Acordo Modificativo ao Contrato-
Programa 2021.

Apesar de ainda ndo estarem implementados os centros analiticos de responsabilidade, cada
responsével de servigo & informado periodicamente sobre a evolugdo dos gastos da sua area, bem como
- sobre 2 execugdo do Contrato-Programa, no sentido de serem corrigidas atempadamente todas as

situagdes que possibilitem melhorar o desempenho e alcancar os objetivos previstos.
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INTRODUCAQ

O presente relatorio pretende dar a conhecer a evolucéo ocorrida nos gastos e nos rendimentos da ULSCB

no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021, tanto na vertente orcamental, com base no
orcamento aprovado pelo Ministério das Finangas, como na vertente econémica, tendo como referéncia o
Contrato-Programa.

Analisaremos ainda as principais variagbes em comparagdo com o periodo homélogo de 2020 e
nomeadamente a evolugdo dos gastos operacionais (n.° 7 do art.? 158.° do DL 84/2019, de 28 de junho),
bem como a evolugéo da divida e dos pagamentos em atraso.

O ano de 2020 ficou marcado pelo agravamento da situagdo econdmico-financeira face ao ano anterior,
com a divida a chegar aos 27,1 M€ (24,6 M€ em 31/12/2019) e o PMP a fixar-se nos 146 dias (127 dias
em 2019), embora tenham sido atribuidas diversas verbas adicionais: 2,7 M€ para cobertura de prejuizos
(2,4 M€ em marco e 323 mil euros em dezembro); 830 mil euros para aumentar a capacidade de resposta
financeira com 0s encargos associados ao tratamento do Covid 19; 1 M€ de adiantamento ao Contrato-
Programa para pagamento de dividas em atraso, aliados & atribui¢ao de uma dotacao mensal adicional de
300 mil euros; foram ainda recebidos financiamentos no &mbito da medida 095 para pagamento do prémio
de desempenho aos profissionais de saude (346 mil euros), para aquisicdo de equipamento de Cuidados

Intensivos {209 mil euros) e para o plano de Expanséo da Capacidade Laboratorial (117 mif euros).

Para o corrente exercicio, 0 duodécimo foi reforcado em apenas 120 mil euros mensais, pelo que se
. antevia muito dificil, logo a partida, conter o crescimento da divida, nomeadamente devido as necessidades
adicionais nos meses em que incidem os encargos com 0s subsidios de férias e de Natal, bem como os
que resultam da pandemia e que, em 2020, originaram um encargo suplementar estimado em 4 M€,
subindo para 0s 5,2 M€ no periodo em analise. Em agosto, foram recebidas verbas para fazermos face ao
crescente aumento da divida: 3,99 M€ de entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados e 1,1
M€ de adiantamento extraordinario de Fundos Disponiveis para alocar ao pagamento de dividas em afraso
(SUCH, bombeiros e prestadores de servigos SIGIC) por conta do més de dezembro. Estes reforcos
permitiram reduzir significativamente a divida (-3,5 M€ face a julho) e os pagamentos em atraso (-4 ME).
Em dezembro, foi cortado ac duodécimo o adiantamento recebido em agosto (1,1 M€), ¢ que originou
sérios problemas de liquidez que nos impediram de pagar por exemplo a prestadores de servigos médicos,
SUCH, seguranga, limpeza, ambulancias, bombeiros, taxistas que fazem os fransportes da hemodialise,
entre outros servigos em relagdo aos quais temos de cumprir obrigatoriamente com prazos de pagamentos
mais curtos sob pena de o0s servigos ndo serem prestados. No entanto, a par deste corte, foi recebida uma
verba no montante de 5,34 M€ na sequéncia do Despacho Finangas e Saude de 07 e 09 de dezembro de
2021 que determinou a entrada de capital para cobertura de prejuizos transitados nas entidades piblicas
4




empresariais pertencentes ao SNS. Adicionalmente, recebemos ainda uma verba de 300 mil euros para
fazer face aos encargos previstos no n.° 5 do artigo 274.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, no

&mbito da Internalizag&o no SNS de andlises clinicas e de exames de endoscopia gastrenteroldgica.

Estes recebimentos, nomeadamente o destinado ao pagamento de dividas, permitiram reduzir a divida a
31/12/2021 para os 31,6 M€, ou seja -600 mil euros face a novembro, diminuindo ainda os pagamentos

em atraso em 3,7 ME.

Passando & anélise aos resultados alcangados no periodo, verificamos que o resultado liquido ascendeu
a 12,6 M€ negativos, piorando 900 mil euros face ao periodo homologo, situando-se o EBITDA nos 10,7
M€ negativos (-9,9 ME em 2020), portanto um agravamento que acompanha o do resultado liquido.

Em termos or¢amentais/financeiros a cobranga foi superior ao periodo homélogo em 7,37% (+6 Mé€) e a
despesa paga cresceu 7,34% (+5,9 ME€), que decorre das verbas adicionais recebidas para cobertura de
prejuizos (+6,63 ME face a 2020).

Do ponto de visto da execugdo econdmica, globalmente os gastos superaram o referencial do periodo em
mais 12,61% (+10,3 M€), e ao nivel dos rendimentos o desvio foi de +0,14% (+108 mil euros).

Feitas estas consideracdes, passaremos a analisar a execucdo orcamental e econdmica ocorrida nas

principais rubricas de forma mais detalhada.

|- Execug#io Orgamental

De acordo com as instrugbes da DGO, as dotagdes finais cumpriram com os seguintes requisitos:

a) Quer o orcamento final, quer a execucgao, apresentaram-se equilibrados ao nivel das fontes de
financiamento;

b) Os pagamentos ndo superaram as dotagdes (*);

c) Foram registadas todas as alteragfes orgamentais devidas, incluindo os créditos especiais;

d) Os saldos de geréncia anterior, que transitaram para o exercicio de 2021, foram registados na receita —
capitulo 16 — nas devidas fontes de financiamento de saldos transitados;

e} O aumento de capital estatutdrio e a entrada de capital para cobertura de prejuizos, bem como a
despesa paga neste ambito, foram registados conforme as orientacdes emitidas.

As Unicas excegbes(™), a semelhanga do ocorride na execugdo do ane de 2019 e 2020 e por ndo termos
obtido autorizagdo para o efeito em tempo 0til, resultam da imposig¢éo decorrente do art.? 8.° do DLEC
2019 e do ponto 40 da Circular 1396 da DGO que néo permitiu a reducéo das dotaces, em determinadas
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rubricas, no ambito da gestao flexivel, ndo tendo sido possivel proceder a reducgéo da dotacdo nas RCE
02.01.09, 03.04.02 ¢ 03.05.02, ficando assim a descoberto pagamentos nas seguintes rubricas:

- Fonte Financiamento (FF) 511, RCE 02.02.22.A0.00: 1.628.015 euros;

- FF 513, RCE 07.01.10.80.B0: 2.979 euros.

Para ultrapassar esta situagao, teriamos de fer obtido auterizagdo para reduzir as seguintes RCE:

-FF 511, RCE 02.01.09.A0.00; -1.121.841 euros;

- FF 511, RCE 02.01.09.C0.00: -506.149 euros;

- FF 511, RCE 03.04.02.00.00: -25 euros;

- FF 513, RCE 03.05.02.00.00: -2.979 euros.

Como ¢ quadro das despesas agrega a maioria destas verbas por estarem associadas ao mesmo

agrupamento, apenas se constatam parcialmente as situagdes mencionadas nos capitulos 02 da FF 511.

Passando & analise a execucao ocorrida nas receitas (quadro infra), da mesma resultou um aumento da

dotacéo de 8,75 M€ (+11,21%), com as receitas correntes a registarem uma diminuigéo de 610 mil euros
(-0,79%), enquanto que as receitas de capital cresceram 9,36 M€ (+1334,42%).
Assim, ao nivel das receitas correntes, a fonte de financiamento (FF) 511 nao foi além do previsto em sede

de orgamento, enquanto que a FF 513, relativa a receita propria, foi refor¢ada em 269 mil euros. No que
respeito as FF relacionadas com projetos cofinanciados, nas FF 361 e 362 n&o existiu qualquer execugéo,
~ estando toda refletida na FF 413: remodelacdo e ampliacdo com 1,4 M€; SAMA com 114 mil eurcs;
POISE com 20 mil euros. De salientar a menor execugéo na FF 541, que respeita aos recebimentos
provenientes do INEM, no ambito do protocolo da VMER existente.

Quanto as receitas de capital, o principal destaque vai para a FF 721 onde foram registadas as verbas de

entrada de capital para cobertura de prejuizos fransitados (3,99 M€ em agosto e mais 5,34 M€ em
dezembro, na sequéncia do Despacho Finangas e Sadde de 07 e 09 de dezembro de 2021 que determinou
a entrada de capital para cobertura de prejuizos fransitados nas entidades pdblicas empresariais

pertencentes ao SNS).
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RECEITAS

Receitas Correnites 17310810 76701183 -09% 609727 77002482 I0039% 76374033 327150 76701183 10000%
0 Teszsmubaseoutrsspendlidsdes 303 713222 9MHEB 3071%  296% 841341 G0B0% 834578 i002FC 934849 19000%
06 Tranderdnciscamentes 43 197478 1MIAS NSEE 433366 1541419 10000 1581488 0 1541419 100003
06  Trandernds comentss HlLOIRW w0 A% 55T 83773 0 89 7550 9732 H0000%

07  ‘Vendssdebenseservioscamnies 31 34849 0 -H0M0% 348402 ¢ 0 ] L]

07  Vendasdebenseservioscorrentes 352 9] 168 6 -w0g0  s1io8 0 0 0 a
07 Vendasdebenseservioscorrentes 511 73N MISMOET 000 0 73B16286  10041% 73RIH0N 0 73RN4E2T  10008%
07 Vendasdebensessrvioscorrentes 313 418599 58161% ML 16301 682817 U740 363830 217784 3816l 10080%
08  Outrss Reimscomenis 30 13697 293 B3E A13TH 082% 9887 20407 1546 21953 19000%
Reveitosde (apital J01 100 16056737 133442% 9355637 10656737 10600% 10056737 ¢ 10056737  10000%
10 Tranderdecizsde capital 53 0 134300 134300 134300 m0oms 134500 0 134500 10000
10 Tranderéacisde capil 3 0 30281 301281 301281 100005 301261 0 301281 160003
12 Passivos Fnaneeiros 42 7010 227 9683% 678888 nin 10008 22112 0 722 16000%
12 PasivosFnanciros 72l 0 933262 83326% 9331626 100003 9332626 0 9332626 100003
16 SzbodsCeréndz Anterior 8 b 68737 68737 63737 106065 68737 0 6737 10808%
16 Sablodz Gerénda Antericr 188 & W T 177 0006% 3077 0 30777 10600
16 SaHoda Gerfnda Anterior 3 0 17007 16 147007 100003 7007 0 HI007 190905
16 Sadodz Geréacs Anterior 5 0 19438 19436 19436 0000 194k b 19436 100083
16 SzModaGeréuda Antericr [ 0 161 16 161 16000 16 0 181 100804
Tolal Receitas TBO12010 88757920 1LM% 8745910 87059219 10835% 86430770 327150 Q6757920 10600%

Adicionalmente, recebemos ainda da ACSS uma verba de 301 mil euros, registada na FF 541, para fazer
face aos encargos previstos no n.° 5 do artigo 274.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, no ambito
da Internalizag@o no SNS de analises clinicas e de exames de endoscopia gastrenterolégica e 22 mil euros
do projeto POSEUR inscritos na FF 432,

Na FF 513, a verba inscrita corresponde a dois subsidios recebidos para o combate & Covid-19; 87.500
euros para aquisicdo de um robé de desinfegdo (Camara Municipal de Castelo Branco) e 47.000 euros
para a aquisicdo de um Raio-X portatil (Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa).

Nas restantes FF, no capitulo 16, foram inscritas as verbas transitadas da geréncia anterior, num fotal de
266.118 euros. De ressalvar, no entanto, que a sua aplicagao em despesa ainda nao foi autorizada pelo
Ministério das Finangas, pelo que as dotagbes da receita sdo superiores as da despesa no montante de

310.283 euros, correspondendo a diferenga ao saldo da geréncia de 2021 (44.165 euros).
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Ao nivel das despesas (quadro seguinte), a execugao originou um acréscimo de 8,44 M€ da dotagéo total
(+10,81%), com as despesas correntes a crescerem 9,64 ME (+13,03%) e as despesas de capital a
registarem uma quebra de 1,2 M€ (-29,42%).

De referir que, de acordo com as instrug@es da DGO, os compromissos finais contemplam a maioria da
despesa ndo paga que fransita para o ano seguinte, conirariamente ao ocorrido na geréncia anterior, e
que seréo de novo cabimentados na proxima geréncia, dando lugar a novos compromissos.

Analisando agora as principais rubricas de despesas correntes, o agrupamento 01 (despesas com pessoal)

teve de ser reforcado em 1,65 ME na FF 511 e 50 mil euros na FF 513 pelo facto dos encargos com pessoal

terem registado aumentos superiores ao esperado, pelos motivos identificados na andlise & execugéo face

ao periodo homélogo (cap. If).

DESPESAS

Despesas Corventes 73929273 83565866 13,03% 9636593 115153361  137.80% 63585198 19977689 B3S562887 100,00%
01 Despesas com pesseat 511 49804835 51451610  331% 1646775 53204150 10341% 49624065 1827545 5:451610 10000%
01  Despesas com pessaal 513 I 1) 50101 ST579  11493% 0101 0 50101 10080%
02 Aquisigdes de bens e serviges 511 23344663 21669418  -718% -1675245 51397465  237.19% 10076613 11592630 21669443  100,00%
02 Aquisiches de bens e servigos §13 0 520474 1050336 10160% 529862 1147446 10925% 766326 284010 1050336  100,00%
02 Aquisicdes de bens e servigos 54v 102900 973 54y 5578 9732 10000% @ 89772 750 97322 10000%
07 Aquisighes de benseservips 720 T 0 BYS0SST U URO90557 O BYANSST 10000% 1745984 6244573 8990557  1D000%
03 Jurase outros encargos 511 6225 13507 11698% 7282 17772 13058% 12458 1024 13482 9981%
13 Jurose outros encargas 513 6344 63679 90377% 57335 60 700 9532% 69700 0 60700 95328
06 Qutras depesas correntes | 100400 124147 2385% 23747 124 147 100,00% 103950 0157 124147 100,00%
068 Outras depesas comentes 513 43432 55189 70T 11797 56223 10087% 53189 ] 55189 100,00%
Despesas de Capifal 4082737 2881771 -2942% 1200966 3619875  12561% 1654598 12301327 2684750 100,10%

07 Aquisigio de bens de capital I 348492 G -10000% 348492 b 0 0

07 Aquisicdo de bens de capite! 362 91 188 0 -10600% 91188 0 B 0 0
07 Aquisicic de bens de capital 413 1974785 1519466 -2306% 455319 1720474 f1323% 1073932 445534 1519466  10000%
07 Aquisig3o de bens de capital €2 1100 0 -10000% -701100 b 0 0 #owv
07 Aquisigio de bens de capital 511 267904 265345 -0%6% 2559 621398 23418% 13210 252135 265345 10000%
07 Aquisiao de hens ée capital 513 699268 453610 3513% 245658 634633 119M% 230835 225784 456589  10066%
07 Aquisicio de bens de capital 541 0 3pl28l 301281 301281 100004 301281 6 301261 10000%
07 Aquisiglo de bens de capital 72l 0 342069 342059 342066 10000% 35340 306710 342069 10000%
Tota! Despesns TB012010 86447637  1081% 8435627 118773236  13739% 65239796 21207841 86447637 10000%

Nota: A sublinhado amarelo destacamosas dotagdes onde nao foi possivel reduzir ou aumentar por forca do mencionado relativamente

a gestdo flexivel.




Ao nivel do agrupamento 02 (aquisicdes de bens e servigos), foi necessario proceder ao seu reforgo no
montante de 7,8 M€, essencialmente devido ao recebimento da verba registada na FF 721 da receita para
cohertura de prejuizos e que foi aplicada em grande parte nestas rubricas no pagamento de dividas em
atraso transitadas do exercicio anterior. Ainda assim, ficaram por pagar nesta agrupamento 29,8 Mg,
devido ao elevado volume de encargos que tinham fransitado por pagar de anos anteriores {cerca de 29
ME).

Quanto ac agrupamento 03, o reforco de 65 mil euros (FF 511 e 513) resultou da necessidade de
pagamentos ndo previstos inicialmente, nomeadamente os gastos suportados com a emissio e cobranga
de avisos de pagamento de taxas moderadoras em divida (encargo de cerca 60 mil euros pago acs SPMS).
Por fim, no agrupamento 06, foi necessario reforgar as dotagbes em 35 mil euros (FF 511 e 513),
nomeadamente para fazer face a encargos com contribuigbes a Seguranga Social do ano anterior (20 mil
euros), para pagamentos a ERS (12 mil euros) e para pagamento de verificagbes de doencas 4 ADSE (2
mil euros).

No que respeita as despesas de capital, temos a destacar as diminuigdes a 100% nas FF 361, 362 e 432
{projetos de remodelagéo e ampliacio do HAL, SAMA e POSEUR) em virtude do ocorride na receita,

embora transitando o saldo recebido da FF 432.

Na FF 413, a diminuicéo resulta da menor execugo ao nivel do projeto de remodelagéo e ampliagao do
HAL.

A FF 541 apresenta a execucdo relativa aos encargos previstos no n.° 5 do artigo 274.° da Lei n.° 75-
- Bf2020, de 31 de dezembro, no Ambito da Internalizagfo no SNS de analises clinicas e de exames de
endoscopia gastrenteroldgica, como ja referido.

Por fim, a FF 721 evidencia os encargos pagos com as verbas recebidas de entrada de capital para

cobertura de prejuizos, o que obrigou a redugdo das dotagdes nas FF 511 e 513.

Portanto, resumidamente, verifica-se que as dotagdes finais se revelaram insuficientes para dar cobertura
a totalidade dos compromissos assumidos, em virfude do elevado volume fransitado ainda por pagar do
ano anterior (cerca de 29 M€, sendo que 5,6 M€ respeitam a faturagdo da ARS do Centro que ja poderia
ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagdo da ACSS, nos termos do despacho do SES de
25/06/2015, mas até a data ndo foi dado cumprimento ao aludido despacho). Esta suborgamentagio,
devido a receitas insuficientes face ao nivel de despesa existente, recorrente nos Gltimos anos, originara
uma situagao idéntica na proxima execugio orcamental, em virtude das despesas ndo pagas em 2021
serem cabimentadas no inicio do ano seguinte, nos termos das regras em vigor, coma ja aqui também foi

referido.
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Em termos homologos, quadro infra, a execugdo cresceu consideravelmente no exercicio de 2021, com
as receitas a apresentarem um incremento de 9,64% (+7,65 ME) nas liquidagdes, enquanto que na

cobranga (préprio ano e anos anteriores) o aumento foi inferior, chegando aos 7,37% (+5,96 ME),

contribuindo essencialmente para esta variagdo o facto de em 2020 ter existido uma cobranga mais
elevada de anos anteriores, sem reflexo nas liquidages do ano.

Quanto as despesas, 0os compromissos assumidos em 2021 sobem 47,48% (+38,2 M€) pelo facto de em
2020 a DGO ter dado instrugdes para que os compromissos finais ndo fossem superiores as dotagoes
corrigidas, o que originou que cerca de 29 M€ deixaram de constar do reporte final, enquanto que nos
pagamentos temos um acréscimo de 7,34% (+5,9 M€) que decorre das verbas adicionais recebidas para

cobertura de prejuizos (+6,63 M€ face a 2020).

Receitas

- Liquidagdes 79405415 87059219 7653804 9,64%
- Cobranca 80801556 86757920 5956364 7,37%
Despesas

- Compromissos 80535438 118773236 38237798 4748%
- Pagamentos 80535438 B6447637 5912199 7,34%

|l = Execucao Econdmica face ao Contrato-Programa e Andlise & Evolucio dos Gastos e

Rendimentos Operacionais face ao periodo homologo de 2020

A — Gaslos e Perdas

Globalmente, a execugéo superou a dotagdo prevista em 12,61%, correspondendo a encargos superiores
em 10,3 M€,

Os desvios positivos mais significativos incidiram nos fornecimentos e servigos externos (+43,32% / +7,6
ME) e nos CMVMC (+19,8% / +1,9 M€).

De facto o principal incremento face ao or¢amentado situou-se nos fornecimentos e servigos externos que
superaram em 43,32% a dofac&o prevista, com acréscimos em praticamente todas as rubricas. De entre
estas, de destacar os servigos especializados que apresentam um desvio positivo de 41,49% (+2,6 M€),

ndo se tendo conseguido qualguer fipo de poupanga nestas rubricas em virtude das necessidades

originadas pela pandemia e pela falta de pessoal médico. Assim tivemos aumentos de 40,66% (+896 mil j

euros) em servigos técnicos de recursos humanos e de 43,68% (+342 mil euros) nos honorarios face ao

10
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periodo homologo, devido & retoma da atividade e a falta de medicos nalgumas areas/especialidades como
por exemplo a urgéncia, a cirurgia geral, a medicina interna, a anestesiologia, a ginecologia/obstetricia e
a ortopedia.

A titulo indicativo, no ano de 2021 foram pagas a prestadores médicos mais 11.155 horas (+12.717 horas
em 2020 face a 2019), que correspondem a mais 498.396 euros (+427.264 euros em 2020 face ao ano
anterior), o que representa um acréscimo de 23.872 horas e 925.660 euros num espaco de dois anos.
Verificaram-se ainda desvios importantes nos gastos com lavandaria (+73,93% / +322 mil euros) devido a
gastos suplementares decorrentes das necessidades inerentes a pandemia, bem como & atualizacéo dos
pregos contratuais, € em projetos e servigos de informatica (+83,98% / 214 mil euros) devido a gastos
adicionais (2020 e 2021) com a manutengdo da plataforma de interoperabilidade entre sistemas de
informacéo clinica AIDA (+58 mil euros) e com os servigos de atualizaco tecnologica do sistema de
dispensa de medicamentos Pyxis e o sistema Kardex, para os servigos farmacéuticos (+140 mil euros).
Ao nivel dos subcontratos, nos meios complementares de diagnostico (MCD) e de terapéutica (MCT)

também ocorreram desvios assinalaveis (+54,46% / +1,8 M€, e +43,86% / +1,6 M€, respetivamente). Nos

MCD os principais acréscimos situaram-se na patologia clinica (+29,87% / +643 mil euros) face a 2020,
muito por forga dos testes covid e do retomar da atividade, na imagiologia (+30,41% + 246 mil euros) e na
gastrenterologia (+72,51% / +152 mil euros) com origem em pedidos dos cuidados primarios. Ainda em

relagéo a subconiratos, o desvio de 116,84% (+342 mil euros) nos internamentos justifica-se pela baixa

estimativa feita no orgamento, ja que até houve um decréscimo de 22,73% (-187 mil euros), em termos

~ comparativos com 2020.

Nas demais rubricas, de destacar ainda as deslocagdes, estadas e transportes que apresentam um desvio
de 49,1% (+879 mil euros), um pouco acima do real em relagdo a 2020 (+22,38% / +488 mil euros), mas
que nao deixa de ser significativo.

Ao nivel dos gastos com pessoal, o desvio global foi de apenas 0,84% (+424 mil euros), com o mais

significativo a verificar-se nos abonos varigveis e eventuais (+5,54% / +496 mii euros), onde o trabalho
extraordinario superou a dotacéo estimada em 13,88% (+717 mil euros), tendo sido realizadas +84,6 mil
horas (+76% relativas a presenca fisica e +24% a prevencéo, com especial incidéncia no pessoal de
enfermagem com +55 mif horas e nos assistentes operacionais com +18 mil horas) devido s necessidades
acrescidas decorrentes da pandemia que obrigaram ao reforgo de equipas, verificando-se uma ligeira
reducdo nas prevencdes e no trabalho noturno em termos orgamentais (-2,09% / -40 mil euros), sendo
ainda mais signiticativa essa diminui¢do se compararmos em relagao ao periodo homélogo (-15,38% / -
338 mil euros). Estes acréscimos acabaram também por influenciar o desvio positivo ao nivel dos encargos

sobre remuneragdes (+2,73% / +250 mil euros). Em outros abonos, os gastos com o SIGIC aumentaram
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25,71% (+199 mil euros) face a 2020 embora, em termos orcamentais, o desvio seja negativo (-9,52% / -
181 mil euros) nestas rubricas, justificando-se este aumento no SIGIC pela necessidade de recuperar os
atrasos decorrentes da pandemia. Ainda no ambito da pandemia Covid-19, estimaram-se gastos com
pessoal nha ordem dos 3,26 M€ no periodo, 2,4 M€ na medida 095 e 847 mil euros na medida 096, conforme
consta dos reportes efetuados junto da DGO. Adicionalmente, de referir que continuamos a ter uma forte
incidéncia de prestadores de servigos para darmos cobertura acs servigos de urgéncia, consulta externa
e outras &reas carenciadas de profissionais atendendo & forte taxa de absentismo por doenga e
parentalidade, bem como & elevada média de idades, com impacto em Servicos Técnicos de Recursos
Humanos e Honorarios (2,65 M€ pagos a prestadores medicos em 2021, correspondendo a 81.606 horas,
contra os 2,16 M€ pagos no ano anterior referentes a 70.451 horas). Em termos homélogos (Anexo II), os
gastos com pessoal registaram um incremento de 2,26% (+1,12 M€), como analisaremos mais a frente no
capitulo sobre a evolugdo dos principais indicadores econémico-financeiros.

Quanto ac Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC), registou-se uma

variacdo positiva de 19,8% {+1,9 M€) face ao estimado, que decorre essencialmente do efeito pandemia
{entre abril e maio de 2020 a quebra da atividade foi muito acentuada) com os desvios mais significativos
a incidirem no material de consumo clinico (+25,46% / +776 mil euros) onde continuou a existir um forte
impacto no consumo dos EPI (mais em termos de quantidades, j& que os precos unitarios diminuiramy,
notando-se igualmente uma retoma dos gastos com artigos cirlirgicos e préteses por terem crescido a
atividade assistencial {no internamento, +1,42% de doentes saidos e +4,54% de dias de internamento) e
~as cirurgias realizadas (+5,63%), mas também nos reagentes e outros produtos farmacéuticos (+72,07% /
+733 mil euros) devido as analises realizadas internamente para despiste do SARS-Cov-2, € nos
medicamentos {+7,67% / +415 mil euros). Nos restantes armazéns, as variagfes com maior impacto em
termos absolutos verificam-se no material de manutengéo e conservagio (+12,23% / +11 mil euros),

embora néo tenham existido aumentos face a 2020 em termos de consumo,

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram em outros gastos
e perdas (+138,44% / +439 mil euros) com as perdas em inventarios a apresentarem um cresimento de
67,03% (+179 mil euros) e as dividas incobraveis de 46,49% (+78 mil euros) face a 2020. Em sentido
inverso, as perdas por imparidade sfo as que mais diminuiram, registando um desvio assinalavel (-53,95%
/ -180 mil euros), e em termos homologos ainda mais acentuado {-68,3% / -332 mil euros) em perdas de
clientes, contribuintes e utentes.

Deste modo, face a evolugdo ocorrida, os gastos operacionais relevantes para o calculo do EBITDA foram

7

de 88.745.495 euros, ou seja mais 10,2 M€ (+12,92%) do que o contratualizado. g
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Em termos homélogos {anexo |1}, a evolugdo registada face ao perfodo anterior evidencia um acréscimo

global de 8,69% (+7,2 M€), situando-se 0s acréscimos mais significativos nos fornecimentos e servicos
externos (+22,49% / +4,6 ME), no CMVMC (+13,06% / +1,4 M€} e nos gastos com pessoal (+2,26% / +1,1
ME).

Alguns dos motivos para estes acréscimos j& foram identificados na anélise face ao Contrato-Programa.
Assim nos CMVMC as variagbes mais significativas incidiram nos produtos framacéuticos (+15,18% / +999
mil euros), com um acréscimo substancial nos reagentes e outros produtes farmacéuticos (+58,15% / +643
mil euros) devido ao numero de analises efetuadas para testagem do SARS-Cov-2, no material de
consumo clinico (+10,2% / +354 mil euros) devido ao consumo dos EPI (luvas, fatos de protecéo,
mascaras, batas, ...), embora a retoma da atividade também tenha originado um incremento nos gastos
com artigos cirGrgicos (+67,63% / +254 mil euros), de tratamento (+16,69% / +140 mil euros) e proteses
(+16,26% / +110 mil euros). Nos restantes armazéns, as variagdes com maior impacto em termos
absolutos verificaram-se no consumo hoteleiro (+2,6 mil euros) e no consumo administrativo (-2 mil euros).

Nos Fornecimentos e Servicos Externos, os subcontratos apresentaram um incremento de 25,83% (+2,3

ME) que incidiu essencialmente nos meios complementares de diagnostico (+34,38% / + 1,3 M€), onde a

patologia clinica assume o maior aumento com +29,87% (+643 mil euros) devido ao elevado volume de
testes e outras analises realizadas pelos utentes da nossa area de responsabilidade, seguida pela

imagiologia que também cresceu 30,41% (+246 mil euros), bem como nos meios complementares de

terapéutica (+25,16% / +1,1 M€) onde se destacaram os tratamentos de hemodialise (+22,39% / +576 mil

- euros), aos quais deveremos ainda adicionar os relativos a transportes {(essencialmente realizados por

empresas de taxis e empresas de transportes de doentes), cuidados respiratorios domiciliarios (+19,81%
/ +251 mif euros) e medicina fisica e de reabilitagio (+104,02% / +216 mil eurcs) que tiveram um aumento
também devido as consequéncias da doenga Covid-19.

Quanto aos restantes fornecimentos e servicos, destacam-se 0s aumentos nos servigos especializados

(+23,63% / +1,7 M€), nas rubricas de servigos técnicos de recursos humanos, honorérios, lavandaria e
projetos de informatica, conforme referido na andlise face ao Contrato-Programa. Com o retomar da
atividade, as rubricas de transportes apresentaram gastos superiores em 488 mil euros face ao ano
anterior (+22,38%), quase exclusivamente relacionados com os fransportes de doentes: bombeiros
(+28,98% / +294 mil euros), empresas de tranporte de doentes (+36,84% / 140 mil euros) e taxis (+7,37%
/ +51 mil euros).

Quanto aos gastes com pessoal, ¢ incremento de 2,26% (+1,1 M€) incidiu essencialmente nos abonos

varidveis e eventuais (+6,23% / +555 mil euros), com o trabalho extraordinario a crescer 872 mil euros, e

nas remuneragbes certas e permanentes (+1,2% / 372 mil euros) devido, em larga escala, as novas
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contratagdes decorrentes da pandemia (até 31/12/2021 foram 224 contratagdes, das quais 30 ja

denunciadas e destas, 84 ainda em fungdes Covid e 110 convertidas ao abrigo dos art.° 147.° e 149.°do

Cédigo do Trabalho). Nos encargos sobre remuneragdes o crescimento (+2,26% / +208 mil euros) resuitou

das variagbes acima identificadas.

Por fim, no que respeita aos restantes encargos, os desvios mais relevantes ocorreram nas perdas por

imparidade (-68,31% / -332 mil euros), nos gastos com amortizagdes (+16,97% / +255 mil euros} e em

outros gastos e perdas (+30,41% / +176 mil euros) devido as perdas em inventarios.

Analisando a evolugdo dos gastos operacionais, conforme estipulado no n.° 7 do art.° 158.° do DLEO,

verificam-se as seguintes variagdes no periodo em analise:

Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), fi) e i) 50811789 €l 49497510£€( 1314279€ 2,66%

{i} IndemnizacBes pagas par rescisio 2063 € 1198€ 865 €

{if} ValorizagBes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 116 791€ 275594 €| -15BB03€| -57,62%

i) | cto da aplicagdo do di t rtigo 21.2 da Lein.2 .

(iit) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 2 Lei n.242/2016, de 16269 € 47995 € 31726€| -66,10%
29 de dezembro
Gastos com DeslocagGes [FSE) 78707 € 75243 € 3464 € 4,60%
Gastos com Ajudas de custo e Alojamento(G ¢/ Pessoal) 64267 € 68196 € -3929€ -5,76%
Gastos associados a frota automdavel 233640 € 233379¢€ 261€ 0,11%
Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consuitoria 157603 € 125421 € 32182€f  25,66%

[NUmero Total de RH (0S + CD +Trabalhadores) 1470 . 1450 20] . 1,38%! .

N.2 Grgdos Sociais (05) 8 6 2| 33,33%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 1 2 -1} -50,00%
N.2 Trabalhadores {[sem OS e sem CD) 1461 1442 19 1,32%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 1461 721 740| 102,64%
N.2 de viaturas 47 51 -4 -7,84%

o Aumento dos gastos com pessoal, pelos motivos ja anteriormente descritos e pela existéncia de

maior numero de colaboradores. A situagdo devido & crise pandémica por COVID-19 que se

atravessou, fustigou com maior rigor as instituigbes carentes de recursos e com dificuldades em

atrair profissionais, como foi o casc da ULSCB, situacéo que foi ligeiramente mitigada com a

possibilidade de contratacio direta de profissionais para esse fim, embora com que um acréscimo

significativo dos encargos com pessoal.

o (Quanto aos encargos com deslocacbes, ajudas de custo e frota automével, globalmente

verificou-se um ligeiro decréscimo (-204 euros) muito pouco relevante. Em contrapartida, no que

respeita & contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, existiu um acréscimo de 32,182

14




ULS CASTELD BRANCO, EPE

euros face a 2020, justificado pela existéncia de encargos relacionados com a elaboragdo de
projetos de remodelagio do servigo de medicina intemna e o departamento de psiquiatria e salde

mental {47 mil euros}.

B - Rendimentos e Ganhos

Em termos totais (anexo Ill), a execugéo ficou ligeiramente acima da dotag8o do periodo (+0,14% / +108

mil euros), principalmente devido & execug@o em reversdes (+222,79% / +377 mil euros), taxas
moderadoras (+10,55% / +124 mil euros}) e outros rendimentos e ganhos (+39,89% / +106 mil euros), ja
gque as prestagbes de servigos estiveram abaixo do expectavel (-0,66% / -504 mil euros) devido & menor
execugdo ocorrida nas rubricas refacionadas com o financiamento (valor capitacional, incentivos, internos)
onde se verificou um desvio de -694 mil euros (-0,92%). Ainda assim, houve uma melhoria ao nivel da
prestacao a outras entidades responsaveis (+53,46% / +264 mil euros), embora em termos homélogos tal
ndo tenha acontecido como veremos mais a frente. De salientar que o acréscimo nas taxas moderadoras
resultou do facte de termos refomado a cobranga das dividas através do SITAM (cerca 540 mil euros
recuperados desde maio), embora se mantenha a quebra nos cuidados de saude primarios decorrente da
eliminagéo da maioria das taxas (consultas, MCDT) devido as alteragdes legislativas ocorridas.

Em reverstes, houve um crescimento acentuado face ao previsto, como jé aqui referide (+377 mil euros)
e que resulta de perdas porimparidade de clientes, contribuintes e utentes.

Por fim, relativamente a outros rendimentos e ganhos, existiu um desvio de 39,89% (+106 mil euros), mas

~ a execugao face ao ano anterior apresentou uma diminuico de 47,9% (-342 mil euros).

Assim o total dos rendimentos proprios aperacionais ascendeu aos 78.034.8911 euros, isto & mais 106 mil

euros (+0,14%) face ao previsto em sede de Contrato-Programa (77.929.312 euros).

Em termos homdlogos (anexo 1V}, constatou-se um acréscimo de 8,54% (+6,1 M€) face ao periodo

homolago de 2020, com especial incidéncia nas prestacbes relacionadas com o Contrato-Programa do
exercicio (+4,59% / +3,3 M€), embora no seu conjunto as prestacdes de servigos tenham crescido 5,4 M€
(+7,75%) devido ao acerto de estimativas de -2,6 M€ relativamente aos Contratos-Programa de 2015 e
2016 que estava registado em 2020 e que influenciou consideravelmente os rendimentos destes Gltimos
dois anos. De referir ainda que as verbas recebidas para cobertura de prejuizos (9,33 ME€) néo foram

contabilizadas como rendimento do exercicio.

1 Exclui a confa 782 (Descontos de pronto pagamento cbtidos)
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Ao nivel das taxas moderadoras (+102,73% / +661 mil euros) a tendéncia de crescimento resultou do facto

de termos retomado a cobranga das dividas através do SITAM (cerca 540 mil euros recuperados a partir
de maio) como ja referimos, embora se mantivesse a quebra nos cuidados de salide priméarios decorrente
da eliminagéo da maioria das taxas (consultas, MCDT) devido &s alterages legislativas ocorridas, apesar
de o ano de 2020 estar negativamente influenciado pela anulagéo de taxas por cobrar do ano de 2019
(-493 mil euros). Com o regresso a normalidade, iremos manter de forma mais regular o processo de
cobranga de taxas moderadoras em divida afravés do SITAM/SPMS, no intuito de conseguirmos
incrementar as receitas proprias, a par de um reforgo da cobrancga imediata sempre que possivel.

Quanto a reversdes, o acréscimo de 224,48% (+378 mil euros) resultou da anulagdo das faturas em
cobranca duvidosa cobradas em 2021, bem como das taxas moderadoras cobradas neste periodo
referentes a anos anteriores, e ainda dos saldos considerados incobraveis {ano 2018) em virtude de ja
terem mais de 3 anos.

Por fim, em gufros rendimentos e ganhos, as razdes para o elevado decréscimo de 47,9% (-342 mil euros)

resultam da diminuigao das corregdes relativas a periodos anteriores, onde tinham sido anuladas faturas
em divida & ADSE no montante de 182 mil euros, dos rendimentos suplementares (-47,52% / -95 mil euros)
por ndo se terem faturado testes COVID a entidades no &mbito dos protocolos estabelecidos em 2020, e

dos ganhos em inventarios (-29,08% / -70 mil euros).

“iii = Recursos Humanos

A evolugao de recursos humanos na ULSCB durante o periodo em andlise e relativamente ao 4° trimestre
do ano de 2020 continuou em curva ascendente, embora sem constituir um acréscimo substancial.
Relativamente ao 3° trimestre do ano de 2021, embora de forma ndo muito acentuada observa-se, no
entanto, uma ligeira varia¢@o descendente. Constata-se na comparagdo entre os 4% trimestres de 2020 e
2021 uma ligeira variagdo ascendente em praticamente todas as carreiras com exce¢do da carreira
médica. Ainda assim, as variagbes mais significativas relativamente ao 4° trimestre de 2020 continuaram
a verificar-se maioritariamente na carreira de enfermagem, na carreira técnica superior de diagndstico e
terapéutica, na carreira de assistente técnico e na carreira de assistente operacional, conforme se pode
constatar no quadro abaixo apresentado.

O aumento de profissionais de salide nestas carreiras ficou a dever-se, naturalmente, & necessidade de
contar com um numero de efetivos suficiente para continuar a garantir a eficacia, a operacionalidade, a

reestruturagdo de servigos e uma gestdo atempada eficaz e focada no controlo eficiente da pandemia
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provocada pela COVID-19, dando assim, atengdo aos indicadores da comunidade cientifica que
apontavam para um aumento e agravamento dos casos de contagio para o 4° trimestre de 2021.

As obrigacbes assistenciais obrigatorias e a imposicdo de cumprimento das regras e orientagdes
emanadas pela DGS decorrentes da situacdo de pandemia COVID-19, criaram a necessidade de
procedimentos que houve necessidade de manter, no sentido de salvaguardar a integridade de salde dos
doentes e dos profissionais, de que so exemplo: a duplicagdo de circuitos, com a criagéo de corredores
para doentes COVID e ndo COVID; a criaclo de areas de atendimento prdprias para doentes COVID
(ADC); o alargamento de horarios devido a necessidade de evitar aglomeracéo de pessoas e doentes e
garantir o distanciamento social e a criagio de novos servigos e alargamento de outros existentes.
Consequentemente, a nova organizagéo criada, implicou a aplicagdo de uma gestéo reforcada, mais
abrangente e participada a diferentes niveis e carreiras, bem como, patamares de execugdo. Determinou
a necessidade e reforgo da limpeza e desinfegio das areas de isolamento, superficies e areas de
atendimento dos doentes, corredores e espagos dedicados, bem como, desinfecdo assidua dos
equipamentos, materiais e espagos da ULSCB e, motivou ainda, a necessidade de descontaminagéo de
material e equipamento e manuseamento seguro da roupa, e recolha segura dos residuos.

Foi necessério continuar a prestar particular atengio a area de diagnostico e terapéutica, concretamente,
na especialidade de analises clinicas tendo em conta a necessidade de colheita de material para realizacéo
dos testes COVID realizados no laboratério da ULSCB com vista a poder dar-se resposta em tempo dtil,
reduzir custos e garantir os respetivos resultados.

~ Toda a contratacdo de novos trabalhadores, a afetagdo e a reorganizagdo necessaria dos recursos
humanos, teve como origem, além da situagfo de pandemia COVID-19, diversos outros constrangimentos,
nomeadamente, 0 absentismo, a idade média geral dos recurses humanos vinculados ac mapa de pessoal
da ULSCB (47 anos} e a idade média mais elevada (60,1 anos) em alguns grupos profissionais, onde se
verifica elevada taxa de absentismo com propensdo de subida, devido a todas as ineréncias que tal
condicdo naturalmente impde, determinando longos periodos de afastamento do servigo, auséncias por
licengas devido ao usufruto de direitos sociais, aumento das situagbes de incapacidade parcial ou fixagéo
de limitag&o para o trabalho, indicagéo para a realizagéo de trabalhos moderados por avaliagio do servigo
de medicina do trabalho e, fruto de direitos consagrados nas respetivas carreiras, a existéncia de horarios
de trabalho com referéncia a carga horaria semanal normal, representando na pratica o cumprimento de

carga horéaria mais reduzida.
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Mapa comparativo de evolucio dos Recursos Humanos da ULSCB no 4° Trimesire de 2020/202

4. TRIM

SRH MAPA DE PESSOAL GERAL ABSOLUTO DA ULSCB
TOTAL GERAL 2020 TOTAL GERAL 2021 TOTAL GERAL # 202002021 | #2121 | # 2121
CarreiralCategoria outubro | novembro |dezembro] outubro |novembro|dezembro} outubro |novembre| dezembro | out/dez | novidez

Conselho Administragdo 3 3 2 5 8 5 2 2 2 i 9
Administrador Hospitalar 2 2 2 1 1 1 -1 El 1 0| ¢
M&d. Especialistas 158 167, 158 154 153 153 4 4 5 - 0
Méd. Grau Especialista 1 1 1 1 1 1 [l 0 0 0] 0
Mad. 1IM - Formagdo Especil. 42 41 4y 38 En) 3 4 3 2 0 0
Med. lIM - Formagio Geral 2 21 7| % 26| 26| -1 1 -t g 0
Téc. Superior Satde 18] 19 19) 12 19| 19] 0 0 0 0 g
Téc. Siperior 28 27| 2 %] 7 31 4 5 4 4 -
Enfermagem 528 28] 530 529 539 53 1 g g 9 q]
Téc, Dlag, Terapéutica 96 2 100 108 108 104 19 7 4 -2 -
Informatica 1 i 1 12 12 12 1 1 1 [ ql
Educadora Infantil 1 1 1 1 1 1 0 ] 0 i 4
Assistente Técnico 178 178 179 185 184 184 7 8 5 - {
Assistente Operacional 2 330 Y 357 354 354 25 15 5 -3 0
TOTAL - Efetividade fungbes 1426] . 1434 1447 1466 1470 1467 40 36 20 i -3
Pessoal fora da ULSCB 7 2 2 16 15 15 5 4 - - 0
Pessoal Dantro de Out. tnst. * EL 5 15 15 5 16 1 10 H 1 1
TOTAL GERAL LLSCB 1447 1455 1468 1482 1485 1482 35 30 14 0 -3

* Estdo incllidos no total - Efetividade de fungdes
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Mapa comparativo mensal de evolucédo dos Recursos Humanos da ULSCB ao longo do ano de 2021
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IV - Evolugdo da Divida e dos Pagamentos em Atraso

A divida total em 31/12/2021 fixou-se nos 31,6 M€, contra os 27,1 M€ que se registavam em
31112/2020. Os pagamentos em atraso correspondem a 12,8 M€, ndo existindo liquidez para impedir
0 seu crescimento devido aos compromissos que somos obrigados a cumprir no intuito de ndo serem
comprometidos os fornecimentos e servicos indispenséveis (prestadores médicos, transportes
doentes programados, incluindo hemodidlise, consumiveis no &mbito da Covid, manutengdo de
equipamentoes e softwares, entre outros exemplos).

Em termos homélogos, a divida cresceu 4,5 ME e os pagamentos em atraso 1,4 M€, refletindo-se
desta forma no prazo médio de pagamento que chegou aos 208 dias no final do periodo, contra os
146 dias do periodo hemélogo, com uma antiguidade que, nalguns fornecedores, chega aos 10 meses.
Apesar dos reforgos ocorridos em agosto e dezembro, entendemos que este acréscimo no
financiamento continua a ser insuficiente para permitir que a situagio econdmico-financeira melhore
nos proximos meses, ainda por mais sabendo que nos meses em que incide o pagamento dos
subsidios de férias e de Natal (e respetivos encargos) existe sempre uma quebra acentuada nos
pagamentos a fornecedores. Embora se mantenha alguma incerieza decomrente da pandemia,
teremos ainda assim de conseguir diminuir gastos a curto/médio prazo, sob pena de se agravarem

situagbes causadoras de estrangulamentos e que poderdo comprometer o normal funcionamento da
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instituicdo devido a antiguidade da divida, com prazos incomportaveis para alguns fornecedores (o
gque origina ameagas de corte de fornecimento, débito de juros de mora e injuncdes). Em paralelo,
para ser possivel conter efou diminuir a atual divida, tera de existir, no nosso entendimento, um reforgo
adicional da dotagao orgamental, por forma a que se consiga equilibrar as contas mensalmente, para
além da resolugéo da divida histérica que compromete, logo & partida, cerca de 30% da dotacdo
disponivel para o exercicio.

De referir ainda que 5,6 M€ da divida total correspondem a faturagéo da ARS do Centro recebida e
processada em finais de 2012 e inicio de 2013 e que se reporta a reembolsos refacionados com
encargos com MCDT (4,6 M€) e vencimentos (1 M€) assumidos por essa entidade na fase de
transigéo/criacéio da ULSCB, entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011. Parte desta divida (4,6 M€) ja
poderia ter sido anulada pela ARS do Centro, com intermediagéio da ACSS, nos termos do despacho
do SES de 25/06/2015, mas até a data néo foi dado seguimento ao aludido despacho.

Quanto ao PMR (prazo médio de recebimento), cresceu muito ligeiramente face ao periodo homélogo

(+3 dias), ja que existiu aumento da conta de clientes (+1,5 M€), como consequéncia do aumento do

volume de negoécios (+6,1 ME).

Periodo: janeiro a dezembro WM. euro

Divida Total 27 091 903 31554597 4462694 16,47%
~-Diidavincenda - 10641 243 12077 758 - 1 436515 - 13,50% -
Divida vencida 16 450 660 19476 832 3026179 18,40%
Pagamentos em atraso 11 326 206 12 768 443 1442237 12,73%
PMP ponderado {dias) 146 208 62 42 47%
PMR (dias) 48 51 3 717%
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CONSIDERACOES FINAIS

No final deste periodo, tal como ja seria expectavel, a situagdo econémice-financeira continuou a
deteriorar-se face ao ano transato onde existiu uma quebra acentuada da atividade ao nivel
assistencial, fruto da crise pandémica, e consequentemente nos gastos suportados, o que ndo se
verificou no corrente ano.

Registou-se assim um incremento da divida motivado pelos gastos adicionais com pessoal (aumento
de efetivos para fazer face a pandemia e dos encargos com o trabalho extraordinario onde cresceram
os gastos decorrentes da vacinacéo e da testagem), fornecimentos e servigos e matérias de consumo,
e pelo insuficiente reforgo do financiamento para dar cobertura aos mesmos (embora tenhamos
recebido 8,33 ME para cobertura de prejuizos).

Sem a resolugdo deste problema estrutural de desadequacdo entre gastos e rendimentos e
mantendo-se encargos elevados ao nivel do tratamento e prevengéo do Cavid-19, os proximos meses
continuaréo a ser problematicos, sendo problematico conseguirmos diminuir gastos a curto prazo,
embora tenham de ser feitos alguns ajustamentos no sentido de evitarmos estrangulamentos que,
nalguns casos, podem comprometer o normal funcionamento da instituigao devido a antiguidade da

divida, com prazos incomportaveis para alguns fornecedores.

Castelo Branco, 13 de setembro de 2022

O Conselho de Administracdo
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Anexo | - Gastos e Perdas

Mapa de Controle do Orgamente Econémico (Gastos)

u.m.; eura

IMH22021

CUSTO MERC.VEND. E MAT.CONS.:
61241 Produlos farmacéuticos 6432280 75803861 1148 081 17.85% 117,85%
612411 Medicamentos 5415759 5831244 415 485 767% 107.67%
612412/19  Reagentes /Qut, prod, farmacéuticos 1016 521 1749117 732 596 7207% 172,07%
61242  Material de consumo clinico 3047 827 3823655 775828 25,46% 125,46%
6126  Alimentag&o - géneros por confecionar 1236 957 -279 -22,54% 77,46%
81243  Material consumo holeleiro 116 670 119945 3275 2.81% 102,81%
61244  Material consumo administrativo 87 699 85571 -2128 -243% 97,57%
61245  Material manutengaoiconservagao 92 567 103 886 11319 12,23% 112,23%
6124¢  Oufro material de consumo 0 45 45 0,00% 0,00%
Total da conta 61 9778279 11714 421 1936142 19,80% 119,80%

62 FORN, E SERVICOS EXTERNOS:

621 Subcontratos e concessdes de senigos 7438319 11 340735 3902416 5246% 152,46%
62111 Meios complementares diagnostico 3319634 5127 585 1807 851 54 46% 154,46%
62112 Meios compiementares terapéutica 3722212 5354 786 1632574 43,86% 143,86%
62113 Produtes vendidos pffarmacias 51634 42 -51 592 -99,92% 0,08%
62114 Pradutos Fornecidos por Farmacias Hospitalares 8773 1996 -6 777 -77,25% 22,75%
62118 Internamentos 292 513 634 286 341773 116,84% 216,84%
62118 Qutros subcontratos 43553 222041 178488 409,82% 509.82%

622 Sendgos especializados 6254 226 8848 961 2594735 4149% 141,48%

623 Materiais de consumao 46 2986 70231 23935 51,70% 151,70%

624 Energia e fluidos 1093 925 1084774 -8151 -0,84% 99,16%

625 Deslocagies, estadas e fransportes 1789 863 2668 754 878 891 49,10% 142,10%

626 Sendgos diversos 913819 1119175 205 356 22A47% 122,47%

Total daconta 62 17 536 448 25132630 7 596 182 43,32% 143,32%

63 GASTOS COM O PESSOAL

631 Remuneragdes orgaos sociais e de gestio 432032 321776 -110 256 -25,52% 74,48%
632 Remuneragdes do pessoal 40410764 40 829 551 418787 1,04% 101,04%
6321 “Remuneragdss cenas e permanenies 31445689 31388022 77 687 -0,25% 99,75%
63211 Remunerag¢io base 25760791 25756 813 -3978 -0,02% 99,98%
653212 Subsidio de férias 2262134 1846634 -315 500 -13,95% 86,05%
63213 Subsidio de Natat 1982 051 2148843 166 792 8,42% 108,42%
63215 Subsidio de refeigac 1437 545 1467 709 30164 2,10% 102,10%
B6321xx Qulres 3168 48 022 44 854 1415,85% 1515,85%

6322 Abonos variaveis e eveniuais 8965075 9461529 496 454 5.54% 105,54%
632204 Trabalho extraordinario 5165577 5882574 716 997 13,88% 113,88%
632207 Subs. de prevengao, trab. noturno e de tuzno 1898 616 1858 957 -39659 -2,09% 97.91%

63220 Outros 1900 882 1719999 -180 883 -9,52% 90,48%

633 Beneficios pds-emprego 0 1296 1296

634 indemnizagdes 3043 4531 1488 48,90% 148,90%

635 Encargos sobre remuneragdes 9148015 9397792 249777 2,73% 102,73%

636 Acidentes de trab. e doengas profissionais 288 503 241410 -47 093 -16,32% 83,68%

637 Gastos de agéo sccial 150 0 -150 -100,00% 0,00%

638 Ouiros gastos com pessoal 15729 10785 -4 944 -31,43% 68,57%

639 Oufros encargos seciais 224708 138771 -84 937 -37,80% 62,20%

Total daconta 63 50 522 944 50946912 423968 0,84% 100,84%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
64 Gastos de depreciagao e de amortizagao 1834 545 1758 391 -76 154 -4,15% 95,85%
65 Perdas por imparidade 334013 153 829 «-180 184 -53,95% 46,05%
67 Provistes do periodo 100 400 41863 -58 537 -58,30% 41,70%
68 Outros gastos e perdas 316 993 755840 438 847 138,44% 238,44%
68 Gasfos e perdas por juros e outros encargos 13453 77 130 63677 47333%

TOTAL GERAL 80 437 075 90 581 016 10 324 125 12,61%
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Anexo I} - Variacio Gastos e Perdas

Mapa de Controlo do Orgamento Econdmico (Gastos)

32202

61 CUSTO MERC.VEND. EMAT.CONS.
61241 Produtos farmacéuticos 6 581 383 7 580 361 998 979 15,18%
612411 Medicamentos 5475394 5 831 244 355 850 6,50%
612412119 Reagentes /Out. prod. farmacéuticos 1105 289 1749117 643 128 58,15%
61242 Material de consumo clinico 3 469 865 3823655 353 790 10,20%

6126 Alimentacgao - géneros por canfecionar 1192 a57 -235 -19,70%
61243 Material consumo hoteleiro 117 315 119945 28630 2.24%
61244 Material consumo administrativo 87715 85571 -2 144 -2.44%
61245 Material manutengaolconsenacgéo 103 994 103 886 -108 -0,10%
61249 Outro material de consumo o 45 45 0,00%

Total da conta 61 10 361 465 11714 421 1 352 956 13,06%
62 FORN. E SERVICOS EXTERNOS:

821 Subcontratos e concessdes de senigos 9012489 11340 735 2328 247 2583%
62111 Meios complementares diagnostico 3815842 5127 585 1311743 34,38%
62112 Meios complementares terapéutica 4278 341 5 354 786 1076 445 25,16%
62113 Produtos vendidos pfarmacias 0 42 42
62114 Produtes Fornecidos por Farmacias Hospitalares 7692 1996 -5 606 -74,06%
682115 Internamentos 820 849 634 286 -186 563 -22,73%
82119 Outros subcontratos 89 765 222 041 132 276 147,36%

622 Senigos especializados 7157 759 8 848 961 1691203 23,63%

623 Materiais de consumo 37 253 70 231 32978 88,52%

824 Energia e fluidos 1121 891 1084774 -37 117 3.31%

625 Deslocagbes, estadas e transpartes 2 180689 2 668 754 488 085 22,38%

626 Senigos diversos 1008101 1118175 111074 11,02%

Total da conta 62 20518181 25132 630 4814 448 22,49%

63 GASTOS COM O PESSOAL
631 Remuneragdes orgaos sociais e de gestao 317 812 321776 3963 1,25%
632 Remuneracgdes do pessoal 39902643 40 829 551 926 908 2,32%
63 .Remuneragfes certas e permanentes .30 995753 31368 022 .. 372269 . 1,20%
63211 Remuneragio base 24 933716 25756 813 823 097 3,30%
63212 Subsidio de férias 2 584 986 1946 634 -638 352 -24.69%
63213 Subsidic de Natal 2073610 2148843 75233 3,63%
63215 Subsidic de refeigdo 1398 938 1467 709 68772 4.92%
6321xx Qutros 4503 48 022 43 519 966,40%
6322 Abonos variaweis e evenluais 8 906 890 g 461 529 554 639 6,23%
632204 Trabalho extraordinario 5010 468 5882574 872105 17.,41%
632207 Subs. de prevengéo, trab. noturmo e de turno 2196725 1858 957 -337 769 -15,38%
6322xxx Qutros 1699 697 1719988 20 302 1.19%

633 Beneficios pds-emprego 1535 1296 -240 -15,60%

634 Indemnizagdes 4543 4531 -12 -0,27%

635 Encargos sobre remuneragées 9190226 9397 792 207 566 2,26%

636 Acidentes de rab. e doengas profissionais 185032 241 41¢ 56 378 30.47%

837 Gastos de agdo social 87 0 -87 -100,00%

638 Outros gastos com pessoal 10 360 10785 426 4.11%

639 Outros encargos sociais 210058 139771 -70 288 -33,46%

Total da conta 63 49 822 297 50946 912 1124 615 2,26%
60 Transferéncias e subsidios concedidos 0 o] 0 0,00%
64 Gastos de depreciagio e de amorlizagdo 1503278 1758 391 255113 16.97%
65 Perdas porimparidade 485432 153 829 331603 -68,31%
67 Provisdes do periodo 51168 41 863 -9 305 -18,18%
68 Oulros gastos e perdas 579 569 755 840 176 271 30.41%
69 Gastos e perdas por juros e cufros encargos 14923 77 130 62 207 416,86%

TOTAL GERAL 83336313 80 581 016 7244703 8,69%
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Anexo lll - Rendimentos e Ganhos

o Orpomental - 42 trimestre de 2021

Mapa de Centrolo do Orgamento Econdmico (Rendimentos)

ULS CASTELO B

311212024

70 impostos, contribuigdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 1179831 1304277 124 446 10,55% 110,55%
7041xx  Qutras taxas 19 465 16 940 -2525 -12,97% 87,03%
Total da conta 70 1199 296 1321216 121 920 10,17% 110,17%
71 Vendas 0 0 0 ] 0,00

72 PrestagGes de servigos e concessoes
7201164 Incertivos institucionais 4476 080 7117 587 2641507 0,60% 6,00%
7201165 Valor capitaciorai (ULS) 70 125 252 66 790 082 -3 335170 -4,76% 95,24%
7201168 Internos 796 836 796 836 a 0,00% 100,00%
7201169 Oufras prestagoes de sendgos 0 0 0 0,00% 0,00%
72012  Presi saude de financiamento vertical (ACSS} 298175 224914 -74 261 -24 82% 75,18%
72013 Outras entidades responsawis 494 123 758 270 264 147 53,46% 153,46%
7299  Qutros senigos 0 o i 0,00% 0,00%
Total daconta 72 76 191 466 75687 688 -503 778 -0,66% 99,34%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 103 966 110102 6136 §,90% 105,90%
76 Reversdes 169 2380 546 415 377135 222.79% 322,79%
78 Outros rendimentos e ganhos 266 080 372214 106 134 39,89% 139,89%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0 0,00% 0,00%
TOTAL GERAL: 77 930 088 78037636 107 548 0,14% 100,14%
Anexo IV — Variagdo Rendimentos e Ganhos
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Mapa de Controlo do Orgamento Econémice (Rendimentos})

LIS CASTELO BRANCD, EPE

31202021

70 Impostos, contribuigdes e taxas
704108  Taxas moderadoras 643368 1304 277 660 809 102,73%
7041xx  Outras taxas 18 247 16 940 -1307 -71,16%
Total daconta 70 661614 1321216 655 602 99,70%
71 Vendas 0 0 0 0,00%
72 Prestagbes de senigos e concesses
7201162 Programas de gestao da doenga crénica 0 0 G 0,00%
7201164 Incentivos institucicnais 7136 156 7117 587 -18 568 -11,26%
7201165 Valor capitacional (ULS) 63 500609 66790082 3289472 5,18%
7201168 Intemos 789664 796 836 7172 091%
7201168 Outras prestagdes de senigos ¢ 0 0
72012  Prest satde de financiamento verlical {ACSS) 328 233 224914 -103 319 -31,48%
72013 Outras entidades responsaveis 805178 758 270 -46 909 -5,83%
72014 Acerfo de estimativas -2 644 791 0 2644791 -100,00%
7299  Oulros senigos 326 219 ] -326 219 -100,00%
Total da conta 72 70241268 75687688 5446420 7,15%
75 Transferéncias e subs. correntes obtidos 110415 110102 -313 -0,28%
76 Rewersdes 168 398 546 415 378017 224,48%
78 Outros rendimentos e ganhos 714 375 372214 -342 161 -47,90%
79 Juros, dividendos e out. rend. Similares 0 0 0 0,00%
TOTAL GERAL: 71896 071 78037636 6141565 8,54%
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